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I. Identifika¢né Udaje Ziadatela

1.1. Nazov vysokej Skoly

Zilinska univerzita v Ziline

1.2. Sidlo vysokej $koly

Univerzitna 8215/1, 010 26 Zilina

1.3. ICO vysokej $koly

00397563

1.4. Nazov fakulty

ZU: Fakulta riadenia a informatiky

1.5. Sidlo fakulty

Univerzitna 1, 010 26 Zilina

1. Identifikacia predmetu ziadosti

11.13. Priprava na vykon regulovaného povolania

Nie

11.1. Udelenie akreditacie

habilitacného konania, inauguraéného konania

11.2. Udelovany titul

doc., prof.

11.3. Nazov odboru habilitaéného konania a inauguraéného
konania

Manazment

11.4. Studijny odbor, ku ktorému ma byt odbor habilitadného
konania a inauguraéného konania priradeny

ekonémia a manazment

I1.4. Studijny odbor 2, ku ktorému ma byt odbor habilitagného
konania a inaugura¢ného konania priradeny

11.5. Obsahové vymedzenie odboru habilitaného konania a
inaugura¢ného konania a zdévodnenie jeho obsahovej
blizkosti k $tudijnému odboru alebo $tudijnym odborom, ku
ktorym ma byt priradeny

Habilitaéné a inauguraéné konanie v odbore "manazment" sa zameriava na prehibenie
vedeckého poznania a praktickych aplikacii v tejto dynamicky sa rozvijajucej discipline.

Odbor habilitaéného a inaugura¢ného konania ,manazment", ktory je priradeny k SirSiemu
Studijnému odboru ,ekonémia a manazment", je definovany komplexnym skimanim
manazmentu z pohladu vedeckého badania, praktickej ¢innosti a personélneho subsystému v
ramci ekonomickych systémov. Jeho jadro spociva v analyze cielov, obsahu a determinantov,
ktoré ovplyviiuju efektivnost a kvalitu dosahovanych vysledkov. Specificky sa zameriava na:

- Interakciu ekonomickych zakonitosti a manazérskeho rozhodovania: Predstavuje komplexnu
problematiku, ktord skiima vztahy medzi zakladnymi ekonomickymi principmi pohybu a
vymeny ekonomickych hodnét a spravanim jednotlivych prvkov ekonomickych systémov.
Zaroven analyzuje organizaciu tvorby, distriblcie a spotreby ekonomickych statkov s ciefom
navrhnut efektivne riesenia pre narodohospodarske a podnikové manazérske situacie. Tento
pristup zahffia vyuzitie kvalitativnych a kvantitativnych metéd na identifikaciu a optimalizaciu
interakcie hmotnych a nehmotnych zloZiek v procese racionalneho manazérskeho
rozhodovania. Pri tom sa reSpektuju regionélne a narodné Specifika v kontexte
medzinarodného ekonomického prostredia, o umozriuje aplikovat poznatky v réznorodych
podmienkach a prispieva k zvySeniu konkurencieschopnosti a efektivnosti manazérskych
rozhodnuti.

- Aktualne trendy a interdisciplinarny pristup: Reflektuje si€asné trendy a poziadavky
hospodarskej praxe vo verejnom a sukromnom sektore, pri¢om integruje komplexné poznatky
o udrzatelnom rozvoji, spolo¢enskej zodpovednosti, etike ako i 0 ekologickom a sociélno-
ekonomickom konani. Podporuje rozvoj kritického myslenia a podnikatelského pristupu,
nevyhnutnych pre adaptabilitu a inovativnost v dynamickom prostredi. Manazment je vnimany
ako prierezovy a multidisciplinarny vedny odbor, ktory syntetizuje poznatky a metodolégie z
réznych disciplin (sociolégia, psycholégia, ekondémia, matematika a dalie), pricom kladie
déraz na holisticky a systematicky pristup k rieSeniu komplexnych problémov. Takyto pristup
zabezpeduje efektivne riadenie zdrojov a podporuje udrzatelny rozvoj organizacii i spolo¢nosti
ako celku.

- Strategické a operativne riadenie: Obsah odboru zahffia systematické poznatky o procesoch
riadenia socialnych systémov, o vedeckych nastrojoch tohto procesu, determinantoch riadenia,
réznych pristupoch a koncepciach, ako aj poznatky o rieSeni rozliénych situacii v sulade s
nosnymi témami jadra znalosti $tudijného odboru ,ekonémia a manazment“. Klu¢ové
obsahové prvky zahfiiaju strategické riadenie, projektovy manazment, finanény manazment,
riadenie fudskych zdrojov, marketing, koopera¢ny manazment, inovacné procesy a efektivnu
komunikaciu. Déraz je kladeny na schopnost rigor6znej vedeckej analyzy a v pri¢innej
suvislosti na navrhovanie funkénych systémovych rieSeni. Akcentuje sa efektivna
implementécia modernych technolégii a digitalnych nastrojov do procesov riadenia, ako aj
flexibilita a adaptacia na dynamicky meniace sa trhové podmienky a zlepSovanie
rozhodovacich procesov na zaklade analytickych a prediktivnych nastrojov.

- Vyuzivanie modernych informacnych a komunika¢énych technolégii (IKT) pre zefektiviiovanie
komplexnych a parcialnych manazérskych systémov: Tato oblast sa zameriava na integréciu a
aplikaciu pokrodilych digitalnych nastrojov a systémov (napr. umeld inteligencia, datova
analytika, cloudové rieSenia, loT, Big Data, blockchain) do vSetkych Grovni manazmentu.
Skdma, ako mézu IKT transformovat rozhodovacie procesy, optimalizovat riadenie zdrojov,
zvysit transparentnost a efektivitu operativnych ¢innosti, a podporit strategické planovanie v
komplexnych organizaénych Struktirach. Déraz je kladeny na digitalnu transformaciu,
kybernetickl bezpe&nost v manazmente a etické aspekty vyuZzivania informacénych systémov.
Suvis so stidiom v trefom stupni — vedeckou $kolou:

QOdbor habilitaéného a inauguraéného konania ,manazment" je bezprostredne naviazany na
akreditovany doktorandsky Studijny program tretieho stupria ,manazment‘. Toto prepojenie
zabezpeduje sulad medzi najvys$Sou Uroviiou akademického vzdelavania a kritériami pre
ziskanie vedecko-pedagogickych titulov docent a profesor. Doktorandské $tudium profiluje
absolventov pre samostatnu vedeckl pracu a rozsirovanie poznatkov v odbore manazment, ¢o
je esencialny predpoklad pre Uspe$né habilitatné a inaugura¢né konanie. Na Fakulte riadenia
a informatiky UNIZA je doktorandské Studium dlhodobo stabilne etablované. Jeho vysledky
vyznamne prispeli k formovaniu a rozvoju viacerych vedeckych kol a $pecializacii v oblasti
manazmentu. Konkrétne v oblastiach strategického manazmentu; inovaéného manazmentu;
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1. Identifikacia predmetu ziadosti

riadenia Tudskych zdrojov, riadenia Tudského kapitalu, motivacie a timovej prace;
kooperaéného manazmentu, marketingového manazmentu, manazérskeho rozhodovania s

podporou informacno-komunikacnych technologii; regionalneho manazmentu; aplikacii
principov udrzatelnosti v manazmente; $portového manazmentu.

Doktorandi ziskavaju a rozvijaju schopnosti v oblasti:

- Vedeckého vyskumu: Systematicky identifikuju a riesia zloZité problémy manaZmentu s
ohladom na najnovsie vyskumy, technologické inovacie a spologenské zmeny. Ovladaju
vedecké metddy zakladného a aplikovaného vyskumu, formuluju vyskumné otazky, ¢i
hypotézy, z ktorych nasledne odvodzuju konkrétny vyskum.

- Tvorby novych poznatkov: Generuju nové vedecké poznatky a prispievaju k rozvoju
manazérskej tedrie a praxe, a to aj v medziodborovom priestore.

- Publikaénej ¢innosti: Aktivne publikuju vysledky svojho vyskumu v renomovanych vedeckych
Gasopisoch a zbornikoch, ¢im prispievaju k rozsireniu vedeckého diskurzu.

- Kritického a analytického myslenia: Rozvijaju nezavislé, kritické, analytické a koncepéné
myslenie, ktoré im umozriuje aplikovat poznatky v meniacich sa podmienkach a prezentovat
vysledky vyskumu pred odbornou komunitou na narodnej i medzinarodnej trovni.

Buddci vyznam Uspesnych uchadzacov habilitacného a inauguraéného konania v odbore
manazment:

Uspesni uchadzagdi habilitaéného a inauguraéného konania v odbore ,manazment“ st
kl'acovymi nositelmi rozvoja vednej discipliny a akademického prostredia. Ich vyznam spociva
v tychto oblastiach:

- Formovanie vedeckej elity: Stavaju sa neoddelitefnou sucastou vedeckej $koly manazmentu,
posilfiuju jej vyskumny potencidl a zabezpecuju kontinuitu v rozvoji poznania.

- Inovovanie vzdelavania: Prina$aju do pedagogického procesu najnovsie poznatky a trendy z
oblasti manazmentu, ¢im zvysuja kvalitu vysokoskolského vzdeldvania a pripravuju Studentov
na vyzvy z praxe.

- Prepojenie tedrie s praxou: Ich publikaéné vystupy a vedecko-vyskumna ¢innost preukazujd
schopnost prepajat teoretické poznatky s praktickymi aplikaciami. Tym prispievaju k
efektivnemu transferu inovécii do hospodéarskej praxe a zvySovaniu konkurencieschopnosti.

- Medzinarodné uznanie: Aktivnou G¢astou na medzinarodnych vedeckych podujatiach a
publika¢nou éinnostou v uznavanych databazach posilfiuji medzinarodnu reputéciu odboru a
pracoviska — fakulty a univerzity.

- Rozvoj poznania v odbore manazment: Svojou pracou a expertizou vyznamne prispievaju k
rozSirovaniu a prehlbovaniu teoretického zakladu manazmentu, ako aj k formulovaniu novych
strategickych pristupov pre rieSenie su¢asnych a budicich vyziev v riadeni organizacii a
systémov.

Tymto spésobom Uspesni uchadzaci zabezpeduju rozvoj odboru ,manazment* a posilfiuju jeho
postavenie v akademickom a praktickom prostredi.

11.6. Zoznam $tudijnych programov tretieho stupna, ktoré vysoka skola uskutocriuje v Studijnom odbore/dvoch Studijnych odboroch, ku ktorému je odbor

habilitaéného konania a inauguraéného konania priradeny

# | Cislo $P | Nazov SP | Stupefi | Titul | Forma | Jazyk poskytovania | Prof. or. | Spoloény | Stav akreditacie
Odbor ekonémia a manazment
Pracovisko Fakulta prevadzky a ekonomiky dopravy a spojov (sidlo)
1. | 21196 ekonomika a manazment podniku 3. PhD. | denna anglicky jazyk, slovensky jazyk 2018/4183:17-15A0 platné od 13.4.2018
2. | 103503 ekonomika a manazment podniku 3. PhD. | externa | anglicky jazyk, slovensky jazyk 2018/4183:17-15A0 platné od 13.4.2018
3. | 21195 ekonomika dopravy, spojov a sluzieb 3. PhD. | denna anglicky jazyk, slovensky jazyk 2019/11076:20-A1110 platné od 2.7.2019
4. | 103501 ekonomika dopravy, spojov a sluzieb 3. PhD. | externa anglicky jazyk, slovensky jazyk ex offo platné od 12.11.2015
Pracovisko Fakulta riadenia a informatiky (sidlo)
5. | 21184 manazment 3. PhD. | denna anglicky jazyk, slovensky jazyk 2017-7372/19929:6-15A0 platné od 30.5.2017
6. | 103458 manazment 3. PhD. | externa | anglicky jazyk, slovensky jazyk 2019/8655:19-A1110 platné od 9.4.2019
11.7. Poéet Studijnych odborov, v ktolr)’/ch vysoka Skola 12
poskytuje vysokoskolské vzdelavanie
11.8. Pocet $tudijnych odborov, v ktorych je vysoka Skola
opravnena vytvarat, uskuto¢fovat a upravovat studijné 9

programy tretieho stupria

11.9a. Odkaz na zoznam ¢lenov vedeckej rady vysokej $koly s
uvedenim ich in&titucionélnej afilidcie a odboru, v ktorom
vedecky alebo umelecky pdsobia (staci uviest jedno z
11.9a./11.9b.)

https://www.uniza.sk/index.php/vedeck...

11.10a. Odkaz na zoznam ¢lenov vedeckej rady fakulty s
uvedenim ich institucionalnej afiliacie a odboru, v ktorom
vedecky alebo umelecky pdsobia (staéi uviest jedno z
11.10a./11.10b.)

Il.11a. Odkaz na zoznam ¢lenov vedeckej rady vysokej Skoly
alebo fakulty, ak sa ma habilitacné konania a inaugura¢né
konanie uskuto&iovat na fakulte, s odbornou kapacitou
posudzovat habilitaéné konanie a inauguracné konanie v
Studijnom odbore, ku ktorému je odbor habilitaéného konania
a inauguraéného konania priradeny (staéi uviest jedno z
I.11a/1l.11b.)

11.12. Odkaz na povinne zverejfiované informécie o
uskutoénenych habilitacnych konaniach a inaugura¢nych
konaniach v odbore habilitatného konania a inauguraéného
konania

https://www.uniza.sk/index.php/habili...

11.14. Odbory HIK, ktoré odbor HIK nahradza

11.15. Zd6évodnenie nadvéznosti alebo integracie

1ll.1.1. Osoba zodpovedna za habilitacné konanie a/alebo inauguraéné konanie (OZHIK) 1

1l.1.1. Meno

Jakub Soviar, prof. Mgr. PhD.
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https://www.portalvs.sk/sk/morho/zobrazit/21196
https://www.portalvs.sk/sk/morho/zobrazit/103503
https://www.portalvs.sk/sk/morho/zobrazit/21195
https://www.portalvs.sk/sk/morho/zobrazit/103501
https://www.portalvs.sk/sk/morho/zobrazit/21184
https://www.portalvs.sk/sk/morho/zobrazit/103458
https://www.uniza.sk/index.php/vedecka-rada
https://www.uniza.sk/index.php/habilitacie-a-inauguracie-fakulta-riadenia-a-informatiky

1ll.1.1. Osoba zodpovedna za habilitacné konanie a/alebo inauguraéné konanie (OZHIK) 1

111.1.1. Odkaz na zaznam osoby v registri zamestnancov
vysokych $kol

https://www.portalvs.sk/regzam/detail...

111.1.1. Nazov vystupu tvorivych ¢innosti 1

Regional cooperation ecosystem : case of the Zilina self-government region (Slovak Republic)

111.1.1. Nazov vystupu tvorivych ¢innosti 2

Industry 4.0 in logistics operations

111.1.1. Nazov vystupu tvorivych ¢innosti 3

Multi-aspect probability model of expected profit subject to uncertainty for managerial decision-
making in local transport problems

111.1.1. Nazov vystupu tvorivych ¢innosti 4

Managerial decision-making methodology to support innovation activities : evidence from
Slovak enterprises

111.1.1. Nazov vystupu tvorivych ¢innosti 5

Systematic approach to academic teamwork as basis of effective cooperation

11.1.2. Osoba zodpovedna za habilitacné konanie a/alebo inauguraé¢né konanie (OZHIK) 2

11.1.2. Meno

Milan Kubina, prof., Ing., PhD.

11l.1.2. Odkaz na zdznam osoby v registri zamestnancov
vysokych $kol

https://www.portalvs.sk/regzam/detalil...

111.1.2. Nazov vystupu tvorivych ¢innosti 1

Use of big data for competitive advantage of company

11.1.2. Nazov vystupu tvorivych ¢innosti 2

Quality of life in the concept of strategic management for Smart Cities

11.1.2. Nazov vystupu tvorivych ¢innosti 3

Integrated sports information systems : enhancing data processing and information provision
for sports in Slovakia

11.1.2. Nazov vystupu tvorivych ginnosti 4

Comparison of Smart City standards, implementation and cluster models of cities in North
America and Europe

111.1.2. Nazov vystupu tvorivych ¢innosti 5

Strategic sport management : sustainability of sports clubs

111.1.3. Osoba zodpovedna za habilitacné konanie a/alebo inaugura¢né konanie (OZHIK) 3

11.1.3. Meno

Alzbeta Kucharéikova, prof. Ing. PhD.

111.1.3. Odkaz na zdznam osoby v registri zamestnancov
vysokych $kol

https://www.portalvs.sk/regzam/detalil...

111.1.3. Nazov vystupu tvorivych ¢innosti 1

Using of human capital management in small andrr medium-sized enterprises in context of
Industry 4.0

111.1.3. Nazov vystupu tvorivych ¢innosti 2

Human capital management in transport enterprises with the acceptance of sustainable
development in the Slovak Republic

111.1.3. Nazov vystupu tvorivych ¢innosti 3

The motivation of students at universities as a prerequisite of the education’s sustainability
within the business value generation context

111.1.3. Nazov vystupu tvorivych ¢innosti 4

Digitalization in the human capital management

111.1.3. Nazov vystupu tvorivych ¢innosti 5

Implementation of the human capital management concept : an empirical study of small trading

11l.1.4. Osoba zodpovedna za habilitacné konanie a/alebo inauguraéné konanie (OZHIK) 4

1l.1.4. Meno

Emese Tokaréikova, doc., Ing., PhD.

111.1.4. Odkaz na zdznam osoby v registri zamestnancov
vysokych $kol

https://www.portalvs.sk/regzam/detalil...

111.1.4. Nazov vystupu tvorivych ¢innosti 1

Importance of technical and business skills for future IT professionals

111.1.4. Nazov vystupu tvorivych ¢innosti 2

Circular economy : municipal solid waste and landfilling Analyses in Slovakia

111.1.4. Nazov vystupu tvorivych ¢innosti 3

Influence of social networking for enterprise 's activities

111.1.4. Nazov vystupu tvorivych ¢innosti 4

The corporate performance measurement and its importance for the pricing in a transport
enterprise

11.1.4. Nazov vystupu tvorivych ¢innosti 5

Diffusion of innovation : the case of the Slovak mobile communication market

11.1.5. Osoba zodpovedna za habilitaéné konanie a/alebo inauguraéné konanie (OZHIK) 5

11.1.5. Meno

Michal Varmus, doc. Ing. PhD.

111.1.5. Odkaz na zdznam osoby v registri zamestnancov
vysokych $kol

https://www.portalvs.sk/regzam/detalil...

111.1.5. Nazov vystupu tvorivych ¢innosti 1

Sustainable practices in hospitality pre and amid COVID-19 pandemic : looking back for miving
forward post-COVID-19

111.1.5. Nazov vystupu tvorivych ¢innosti 2

Application of the perceived popularity of sports to support the sustainable management of
sports organizations

111.1.5. Nazov vystupu tvorivych ¢innosti 3

More sustainable sports organizations* operation as a result of fan involvement into the
processes of decision-making and community building

111.1.5. Nazov vystupu tvorivych ginnosti 4

The impact of the COVID-19 pandemic and related measures on the sports industry in
Slovakia

111.1.5. Nazov vystupu tvorivych ¢innosti 5

The influence of domestic players on the success in national and international competitions in
football

IX. Prilohy

3/5



https://www.portalvs.sk/regzam/detail/10117
https://www.portalvs.sk/regzam/detail/9434
https://www.portalvs.sk/regzam/detail/9803
https://www.portalvs.sk/regzam/detail/9820
https://www.portalvs.sk/regzam/detail/9529

IX. Prilohy

IX.11. Dal&ie doplfiujlice informacie

Postup ziskavania vedecko-pedagogickych titulov a umelecko-pedagogickych titulov docent a
profesor na Zilinskej univerzite v Ziline:
https:/uniza.sk/images/pdf/kvalita/2021/smernica-UNIZA-c-211.pdf

Pravidla pre ziskavanie prav, zosuladovanie prav, dprava a zru$enie prav na habilitatné a
inaugura¢né konanie na Zilinskej univerzite v Ziline:
https:/uniza.sk/images/pdf/kvalita/2023/smernica-UNIZA-c-208.pdf

Vysoka $kola vyhlasuje, Zze v ziadosti a jej prilohach uviedla pravdivé informacie na posudenie ziadosti.

Ziadost podpisuje Statutarny organ vysokej $koly a podava sa elektronicky.

K Ziadosti vysoka Skola priklada:

1.

Vedecko/umelecko-pedagogické charakteristiky ucitefov majlcich zodpovednost za rozvoj

a zabezpecenie kvality odboru habilitaného konania a inauguraéného konania

Charakteristiky predkladanych vystupov tvorivej innosti

Zoznam c¢lenov vedeckej rady fakulty a zoznam ¢lenov vedeckej rady vysokej Skoly (postacuje link na
webové sidlo s tymito informaciami)

Pravidla a postupy habilitacného konania a inaugura¢ného konania

. Link na povinne zverejiiované informécie o uskuto&nenych habilitaénych konaniach a inaugura¢nych

konaniach v odbore habilitatného konania a inaugura¢ného konania

. Dal$iu dokumentaciu potrebnti na vyhodnotenie pinenia jednotlivych $tandardov pre habilitaéné konanie

a inauguracné konanie

Zoznam priloh:

1.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

1752146932-Schvalene-krit-doc-prof-FRI-man-VR-UNIZA-19.6.2025.pdf
[0917ecea28d988c24ef8d6adbe1faa690c2bb9ffec306b9e11b98b7ab8e8b417]

. 1752146932-Schvalene-krit-doc-prof-FRI-man-VR-UNIZA-19.6.2025.pdf

[0917ecea28d988c24ef8d6adbe1faa690c2bb9ffec306b9e11b98b7ab8e8b417]

996 - FRI manazment.zip [ae0ff86b2b440556e1fbe07d57e676c0ff6ac729b9365d353a71ca168083c6af]
1751545027-Aktualne-zlozenie-VR-FRI-10.10.2024.xIsx
[b6d5ebb0369ccd3c429¢5593¢c32balebbbfce2861d69781485b2129bda835eb4]

. 1751545027-Aktualne-zlozenie-VR-FRI-10.10.2024.xlIsx

[b6d5ebb0369ccd3c429¢5593¢c32balebbbfce2861d69781485b2129bda835eb4]

. vupch-Garant-Jakub-Soviar-1000816.xIsx

[41922abd5e95d6738da914601c1fe1168a9c40i8bea7cal9d42ccc8143ed433b]

. vte-Garant-Jakub-Soviar-1000816-VTC1.xIsx

[9fd91edd21a6d28ad5415776818f7b4091f5028e79898d573e4c7b8e9fbfb181]

. vtec-Garant-Jakub-Soviar-1000816-VTC2.xIsx

[89ed62a5b27327cbe9578ee03640d5d0e7aa73abafd6dddc67be958afaas8ca?]

. vte-Garant-Jakub-Soviar-1000816-VTC3.xIsx

[46556ea65904ee76c66df18b5711d4380f8ff7fb305bae91b4638a0118b5cd64]
vtc-Garant-Jakub-Soviar-1000816-VTC4.xIsx
[1999599c8ef93b979b3c70b613a2d4753c89975d4fd37c554ed3f8452221c3fb]
vtc-Garant-Jakub-Soviar-1000816-VTC5.xIsx
[0153e52e25a7a0ced3a35119cc87b74c4a2ffc56773b1cal 1b1f80a3f7703db7]
vupch-Spolugarant-Milan-Kubina-1000077.xIsx
[c0ad6321a39ee1142ed55c0ef5d595a47093b5dc56eab61dd87ae43f3e1173eb]
vtc-Spolugarant-Milan-Kubina-1000077-VTC1.xIsx
[1ec2846b9a2b9e0a3fb0cdf0f9f0207dcbd8a2ab6d4d98492b54ae17d631c009]
vtc-Spolugarant-Milan-Kubina-1000077-VTC2.xIsx
[3015f5ab18eaf046e46c3ad7d71566281d0c29d02352de31b7¢53d18301bf5f6]
vtc-Spolugarant-Milan-Kubina-1000077-VTC3.xIsx
[425f93c0a79c6dac0eb1976619b7eebaebfa089fe0bab810b42a756b4213c001]
vtc-Spolugarant-Milan-Kubina-1000077-VTC4.xIsx
[fa996497b7e5a33e16e6d57f09f36d5e8d6f10a974e4c8941f72b9ef2619ab1]
vtc-Spolugarant-Milan-Kubina-1000077-VTC5.xIsx
[66471e1a7aca4334b47dfb1dc56d81474ccd2b71efc03938f380d4414319898b]
vupch-Spolugarant-Alzbeta-Kucharcikova-30277.xIsx
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[4cf298f9406aa0c7b7d91b4¢c29001cd7b550fdf5411ae8c0d4165f3a838c09d0]
vtc-Spolugarant-Alzbeta-Kucharcikova-30277-VTC1.xIsx
[a73cb595baalfd6fec76b72¢c56600f740d1cfaa50f4d306da326897d4e6d2147]
vic-Spolugarant-Alzbeta-Kucharcikova-30277-VTC2.xlsx
[d973b3ed62d395410ea3c638cf0886009f3295f81d1a57d476193b97d383cbaa]
vic-Spolugarant-Alzbeta-Kucharcikova-30277-VTC3.xlIsx
[029992d341444283b180ef1f79ff19012c4c33afe75acc164858f80204812296]
vtc-Spolugarant-Alzbeta-Kucharcikova-30277-VTC4.xIsx
[13f6a8e39ab54d2bc0b84c7dc7c50c0362791586¢9d189da58df9ee31922f06d]
vtc-Spolugarant-Alzbeta-Kucharcikova-30277-VTC5.xIsx
[e1dd6426139ffc90923c5e2e549b277248c50a52c5f92ba9c4b6fd024cccdacO]
vupch-Spolugarant-Emese-Tokarcikova-30351.xIsx
[67099beb4dc9c4f0c349ffbdacdb25b7ce3319881b294e4e465504349b45bfe1]
vtc-Spolugarant-Emese-Tokarcikova-30351-VTC1.xIsx
[6d29e2fff499a14b2a24e8cb014b6e84d2f3a59238e8e560a007bfe5f8e0b024]
vic-Spolugarant-Emese-Tokarcikova-30351-VTC2.xlsx
[f36d04601d3319b50337b2798dc80daed226a64525133019624e0e9d66991c57]
vic-Spolugarant-Emese-Tokarcikova-30351-VTC3.xIsx
[61d1df5a4e32ac5378d3c340a26b386c4289e203e43d1a147d88dc3e647f81¢9]
vic-Spolugarant-Emese-Tokarcikova-30351-VTC4.xIsx
[04bdab42592ee38568073b4c83dbddfb27f002ef22b93780e3e39f8c465a0daf]
vtc-Spolugarant-Emese-Tokarcikova-30351-VTC5.xIsx
[ddd6198058dc2aaa760b438242e21d02047b4b7e641b345aa490b2bfa964db1b]
vupch-Spolugarant-Michal-Varmus-1001243.xIsx
[06d8968e1c17a500e18e0ade5f35634bfe055b4b2a87307be7698bd1fe36700c]
vtc-Spolugarant-Michal-Varmus-1001243-VTC1.xIsx
[020c453d9c5¢5760ec52e12ac84b4e5e8ad36ed6a5c23ac6a04b468c34da8f28]
vtc-Spolugarant-Michal-Varmus-1001243-VTC2.xlIsx
[33d4edc3bi1ddal1327657928bf4a749aafe650b064a4ec7b10051331422¢3451]
vtc-Spolugarant-Michal-Varmus-1001243-VTC3.xIsx
[056ce2f2acaf735fc024f11c62b444cccicff7b3b18160b708e51248d5270533]
vtc-Spolugarant-Michal-Varmus-1001243-VTC4.xIsx
[23206702bf7fcalace5aba7f43e98dalea356¢c50932cceab503439¢13cb9eadi]
vtc-Spolugarant-Michal-Varmus-1001243-VTC5.xIsx
[1210fcd85cae426a8d0503b97bd9ca78a19685bce5Sbcbde4a0d41d6c9b529838]
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