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Kontext

Tato hodnotiaca sprava bola vypracovana pracovnou skupinou vykonnej rady Slovenskej akreditacnej agentury
pre vysoké Skolstvo (agentura) vramci posudzovania vnutorného systému zabezpecovania kvality
vysokoskolského vzdelavania Vysokej Skoly ekonémie a manazmentu v Bratislave.

Hodnotiaca sprava poskytuje odborny podklad pre rozhodovanie vykonnej rady agentury o sulade vnutorného
systému zabezpecovania kvality vysokej Skoly so Standardami vydanymi agenturou v ramci postupov externého
zabezpecovania kvality.

Zabezpecovanie kvality vysokoskolského vzdelavania v Slovenske] republike sa riadi zakonom ¢&. 269/2018 Z. z.
(zdkon o zabezpedovani kvality). Zakon zriadil Slovensku akreditaénu agenturu pre vysoké skolstvo (agentura)
ako nezavislu verejnoprdvnu instituciu uskutoCiujicu externé zabezpecovanie kvality vysokoSkolského
vzdeldvania. Sucasne ulozil ulohy aj samotnym vysokym skoldm. Vysoka skola je v duchu Eurépskych Standardov
a usmerneni (ESG) sama primarne zodpovedna za zabezpecenie kvality vzdeldvania, a to prostrednictvom
vlastného vnutorného systému zabezpecovania kvality, jeho implementacie a sustavného rozvoja.

Ciefom externého zabezpecovania kvality je zvySovanie efektivnosti vnitorného zabezpecovania kvality vysokej
Skoly. Agentura v sulade so zakonom o zabezpecovani kvality vydala akredita¢né Standardy a metodiku na ich
vyhodnocovanie. Vramci ¢innosti externého zabezpecovania kvality vysokoskolského vzdeldavania agentura
vykonava najma posudzovanie vnutorného systému zabezpecovania kvality vysokej Skoly, akreditacie Studijnych
programov a akreditdcie habilitacného konania a inauguracného konania. Poskytuje vysokym Skolam odborny
a nezavisly pohlad na kvalitu vzdelavania a posilfiuje rozvoj kultury kvality.

Vnutorny systém vysokej $koly musi napliiat $tandardy vydané agentdrou a stanovuje najma pravidla tvorby,
schvalovania, uskutocnovania, monitorovania, hodnotenia a Upravy Studijnych programov, postup overovania
aplikacie najnovsich poznatkov v obsahu studijnych programov, spésob zapojenia zastupcov Studentov a inych
zainteresovanych os0b na tvorbe a Uprave Studijnych programov, prepojenie Studijného programu na prislusnu
uroven narodného kvalifikacného ramca, pravidld hodnotenia Studentov, pravidla uskutocnovania tvorivej
¢innosti vysokej Skoly, pravidld na preskimanie podnetov Studentov a postupy overovania dostatocného
priestorového, materialneho, technického, informac¢ného a personalneho zabezpecenia studijnych programov.

Podla zdkona o zabezpecovani kvality je kazda vysoka skola so sidlom v Slovenskej republike, povinna poZiadat
agenturu o posudenie svojho vnutorného systému a jeho implementacie v uréenom cykle. Prvykrat najneskor do
konca roka 2022. Sulad vnatorného systému so standardmi, jeho funkénost a spravna implementécia v zasade
znamena instituciondlnu akreditdciu vysokej Skoly v Studijnych odboroch a stuprioch, v ktorych vysoka Skola
poskytuje Studijné programy. Vysoka Skola tak ziska opravnenie samostatne vytvarat a upravovat studijné
programy v prislusnych Studijnych odboroch a stuprioch. Posudzovanie vnutornych systémov vysokych $kol
prebieha v sulade s ESG 2015 a je zaloZené na medzindrodne uzndavanom postupe k posudzovaniu, ktorého
stcéastou st vnutorna hodnotiaca sprava vysokej skoly, externé hodnotenie, ktorého sucastou je navsteva vysokej
Skoly, hodnotiaca sprava pracovnej skupiny, spracovana na zaklade externého hodnotenia, nasledny monitoring
uloZenych opatreni a odporucani.

Posudzovanie zacina na zaklade Ziadosti vysokej Skoly, ktora bola predloZzena v zmysle zdkona. K Ziadosti vysoka
Skola priklada aj svoju vlastna vnatornu hodnotiacu spravu a dalSie podklady. Pracovna skupina je zostavovana
agenturou z externych odbornikov vedenych v zozname posudzovatelov tak, aby sa posudzovania zucastnili
vSetky strany zainteresované na vysokoskolskom vzdeldvani (t. j. okrem ucitefov aj Studenti a zamestnavatelia),
odbornici na vnutorné systémy atiez aby pokryvala studijné odbory, v ktorych vysoka Skola poskytuje
vysokoskolské vzdeldvanie.

Hodnotiaca sprava pracovnej skupiny agentury obsahuje najma vysledky expertného posudenia podkladov
pracovnou skupinou, skutoc¢nosti, ktoré boli podkladom pre jej zdvery, postup vyhodnocovania podkladov,
vyhodnotenie Urovne plnenia jednotlivych Standardov, a tiez mend a priezviska ¢lenov pracovnej skupiny. Pri
kazdom Standarde pracovna skupina uvadza odporucania pre Ucastnika konania, priklady dobrej praxe alebo
pripadné zistené nedostatky. V zavere uvadza navrh pracovnej skupiny na rozhodnutie agentury.
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Vykonnd rada agentury pri prijimani rozhodnutia zohladnuje viaceré podklady na posudenie vnutorného
systému, najma samotny predpis vysokej Skoly upravujuci jej vnutorny systém, vnutornu hodnotiacu spravu
o implementacii vnutorného systému vypracovana vysokou S$kolou, hodnotiacu spravu pracovnej skupiny,
stanovisko vysokej skoly k hodnotiacej sprave pracovnej skupiny ako aj dalSie verejne dostupné dokumenty
a Udaje vysokej Skoly. Zavere¢né rozhodnutie agentulry preto nemusi byt totozné s navrhom na rozhodnutie
pracovnej skupiny.

Agentura splifia Eurépske $tandardy a usmernenia ESG 2015, je zaradena do Eurdpskeho registra agentur
zabezpecujucich kvalitu EQAR aje clenom Eurdpskej asociacie agentur pre zabezpelovanie kvality
vysokoskolského vzdeldvania ENQA.
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Zhrnutie

Pracovnd skupina na zaklade vysledkov posudenia vnutorného systému navrhuje, aby
agentura rozhodla, Ze vnutorny systém a jeho implementacia je v sulade so Standardmi
pre vnutorny systém.

Vysokd Skola ekondmie a manazmentu verejnej spravy v Bratislave vznikla v roku 2004
s cieflom reagovat na potreby spoloénosti a rozvoj medzinarodnych vztahov a integracnych
procesov, ktoré vyzaduju vysoko kvalifikovanych odbornikov v oblasti verejnej spravy
a regionalneho rozvoja. V septembri 2021 doslo k zmene nazvu vysokej skoly na Vysoka Skola
ekonémie a manaimentu v Bratislave (VSEM). Hlavnym ciefom VSEM je poskytovat kvalitné
a atraktivne vysokoskolské vzdeldvanie v akreditovanych Studijnych programoch na vsetkych
troch stupfioch $tudia v odbore ekondémia a manaiment. VSEM sa zameriava na
internacionalizaciu vzdeldavania a podporu vyuZivania inovativnych vzdeldavacich metéd
a digitalnych technoldgii. V r. 2022 skola zamestnavala celkovo 66 internych zamestnancov,
z ¢oho 41 bolo vysokoskolskych ugitelov. V rdmci svojej organizaénej $truktiry ma VSEM od
26. 5. 2022, kedy doslo k reorganizacii, dva Ustavy, ktoré sa vnutorne ¢lenia na katedry. Na
VSEM $tudovalo v r. 2022 celkovo 1419 $tudentov v dennej aj externej forme $tudia, z toho na
1. stupni Studia 931 Studentov, na 2. stupni Studia 468 Studentov, na 3. stupni Studia 20
$tudentov. V priebehu roku 2022 na VSEM v Bratislave $tudovalo aj 66 cudzincov v dennej aj
externej forme. VSEM mala k 31. 12. 2022 zosuladenych 24 $tudijnych programov (SP)
v Studijnom odbore ekonémia a manazment.

Pracovna skupina vykonnej rady SAAVS (PS) mala 5 ¢lenov a pracovala pod vedenim dr.h.c.
prof. Tatiany Corejovej, PhD. Posudzovala Uroveri plnenia jednotlivych $tandardov
a implementaciu vnitorného systému zabezpecovania kvality na VSEM so sidlom v Bratislave.
PS uskutocnila navstevu na mieste v diioch 14. — 15. 3. 2024. Pracovna skupina vychadzala pri
vypracovani hodnotiace] spravy z expertného posudenia podkladov, informdacii zaslanych
VSEM na zaklade doZziadania pracovnou skupinou a ziskanych aj spristupnenych pri naviteve
VSEM, dostupnych udajov, prehliadky priestorov a zariadeni a rozhovorov so zodpovednymi
osobami a zastupcami zainteresovanych stran. Pocas posudzovania na mieste pracovnd
skupina overovala skutoénosti uvedené v podkladoch Ziadosti a v zaznamoch pracoviska.

VSEM v sutlade so vieobecne zavaznymi pravnymi predpismi pristipila v novembri 2021
k tvorbe vlastného vnutorného systému zabezpecovania kvality (VSK), ktory nadviazal na
systém, ktory uplatfiovala vysoka Skola v rokoch 2014-2020. Vysledkom je robustne
koncipovany VSK. Vzhladom na velkost vysokej skoly ma VSEM obsirne zostavené interné
predpisy a postupy. Vo VSK ma definované politiky zabezpecovania kvality, politiky pripravy
a realizacie $tudijnych programov (SP), politiky zainteresovanych stran zapojenych do kvality
vzdelavania, politiky podpory a zapajania studentov a politiky monitorovania, preskimavania,
schvalovania a zlepSovania kvality vzdelavania. V tychto politikach vychddza zo svojho poslania
a prijima primarnu zodpovednost za kvalitu poskytovaného vzdeldvania na VSEM, na vietkych
Urovniach a vo vdetkych aspektoch. Politiky VSEM prepdja s Dlhodobym zdmerom
a stanovenymi strategickymi cielmi a prejavuje snahu implementovat ich do kazdodennej
praxe.
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V ramci VSK boli vytvorené a ustanovené zodpovedajuce Struktury zapojené do procesov VSK,
a to: Akredita¢na rada VSEM (AR VSEM), Rada kvality VSEM, Akreditaéné pracovné skupiny
(ad hoc), a ustanovené pre kazdy SP osoba zodpovedna za $tudijny program (OZSP) a osoby
zabezpecujuce profilové predmety (OZPP). Do procesov VSK boli zac¢lenené dalSie organy
VSEM: vedeckd rada VSEM, rektor a Akademicky senat VSEM v zmysle zakona o VS aj svojho
rokovacieho poriadku a Statutu VSEM.

V ramci strategickych dokumentov, t. j. vdlhodobom zamere a v $tattte, ma VSEM vymedzené
svoje poslanie a ma formulované ciele vo vazbe na profil a poslanie. Celkovo je potrebné
zosuladit a upresnit vnutorné predpisy, zosuladit $tatit s novelou VS zakona a ukotvit
postavenie Akreditacnej rady, rovnako ako harmonizovat vymedzenie poslania v Statute
a dlhodobom zémere VSEM. Zaroveri je nutné jasne uvadzat zloZenie Spravnej rady VSEM,
pripadne zdévodnit rozdiely v zloZeni oproti ustanoveniu Statutu VSEM, €. 7, ods. 2.

Do orgédnov a procesov VSK VSEM aktivne vstupuju zainteresované strany. Pracovna skupina
konstatuje, Ze VS sa snaZila vysporiadat s tlohami pri meniacej sa vysokogkolskej legislative
a podmienkach na trhu VS vzdelavania, z ¢oho vyplynula nutnost redukcie poctu SP v procese
zosuladovania.

V stlade so zisteniami ziskanymi pri naviteve VSEM pocas posudzovania na mieste moze
pracovna skupina potvrdit, e do procesu vytvérania jednotlivych SP boli zapojeni zastupcovia
$tudentov a zarover bol v procese vzniku SP zohladfiovany nazor odbornikov z praxe. Hlavnou
platformou, na zaklade ktorej dochadza ku kontaktom so zastupcami zamestndvatelov
apraxe, je Akreditatnd rada VSEM. Po prestudovani opisov SP a na zaklade zisteni
z posudzovania na mieste (rozhovory so zastupcami praxe) je mozné potvrdit, Ze vystupy
vzdeldvania a kvalifikacie zodpovedajtce jednotlivym stupfiom vzdelania napliaju sektorové
ofakavania. Formalne nie su evidované Ziadne pripomienky k obsahu SP, ktoré by boli
vznesené zastupcami zamestnavatelov. Proces schvalovania SP prebieha podla
Standardizovanych schém a zdkonného ramca, a to formdlne stanovenym postupom. V ramci
VSK je vak nutné formalizovat procesy vytvorenia nového SP a zrudenia SP vratane
vymedzenia kompetencii jednotlivych organov VSK.

Akreditacnd rada je zloZzena zo zastupcov zainteresovanych subjektov. Zamestndavatelia su
zastUpeni profesijnymi a stavovskymi organizaciami, ktoré vedia preniest globalne pohlady na
inovacné procesy na trhu prace. Vo vztahu k ziskavaniu a vyhodnocovaniu nazorov odborne;j
praxe a ich reflektovania v hlavnej ¢innosti vysokej $koly a v jednotlivych SP treba vacsiu
pozornost venovat preukaznosti zisteni a spdsobom ich zapracovania.

Na zaklade navstevy pracovnej skupiny na mieste a diskusie so Studentmi mozno celkovo
konstatovat nizke povedomie Studentov o vysledkoch dotaznikovych prieskumov, o ich
zverejneni a dosledkoch, ktoré zistenia vyvolali. Rovnako nizke povedomie bolo identifikované
pri samotnom procese zostladovania SP a uloh, ktoré stvisia s U¢astou $tudentov v procese
a s ich potrebami. VSEM sice uvadza vo VSK i vnutornej hodnotiacej sprave a na webovom
sidle na niekolkych miestach informdcie o podpornych sluzbach a previazani Stidia s tvorivymi
¢innostami (Studentska vedeckd a odborna cinnost, Studentsky odborny casopis, vedecky
¢asopis VSEM, StartUp — GrowUp centrum, kariérne centrum Jobs4U), aviak znalost $tudentov
o tychto aktivitdch, resp. sluzbach je na nizkej urovni, z ¢oho vyplyva aj ich nasledne
nevyuzivanie.
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VSEM vytvorila vzhladom na velkost vysokej $koly robustny systém VSK aten je spojeny
s narastom administrativnej zataze.

PS neidentifikovala nedostatky, ktoré by implikovali uloZzenie opravnych opatreni.

PS ma viacero odporucani na zlepSenie nastavenia a implementacie VSK. Z tychto odporucani
je mozné uviest najma tieto:
e Zvaiit zjednodusenie alebo zostrucnenie VSK vzhladom na jeho sucasnu robustnost
a na pocet zamestnancov a studentov vysokej Skoly.
e Zapojit do VSK akademickych pracovnikov z inych VS bez vztahovej vazby k VSEM
s cielom ziskania lep$ej spatnej vazby pri schvalovani SP a zabezpeéeni ich
porovnatelnosti s inymi VS vratane zahraniénych vysokych $kol.
e Vo VSK prehladne formalne stanovit a zabezpeéit procesy vytvorenia nového SP
a zru$enia SP vratane vymedzenia kompetencii jednotlivych organov VSK.
e Zamerat sa na preukaznost ziskavania a vyhodnocovania nazorov odbornej praxe a ich
premietnutia do hlavnej ¢innosti vysokej $koly a do jednotlivych SP.
e Sprehladnit a zjednodusit interné predpisy vysokej Skoly, zostavit ich na principoch,
ktoré naozaj v kontexte danej vysokej skoly funguju, zohladnit Specifika vysokej skoly.
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A ldentifikacné Uudaje konania

Nazov vysokej skoly Vysoka skola ekondmie a manazmentu v Bratislave
Sidlo vysokej Skoly Furdekova 16, 851 04 Bratislava

ICO vysokej $koly 35847018

ID Ziadosti 16887

Datum dorucenia Ziadosti 29. december 2022

Datum predloZenia hodnotiacej spravy 5.jun 2024

Cislo konania 2022/133-VS-OAC

B Charakteristika ucastnika konania

Vysoka Skola ekondmie a manazmentu verejnej sprdvy v Bratislave je sukromnou vysokou
Skolou. Vznikla v roku 2004 s ciefom reagovat na potreby spolo¢nosti a rozvoj medzinarodnych
vztahov a integracnych procesov, ktoré vyzaduju vysoko kvalifikovanych odbornikov v oblasti
verejnej spravy a regiondlneho rozvoja. V septembri 2021 doslo k zmene nazvu vysokej skoly
na Vysokd $kola ekondmie a manaimentu v Bratislave (VSEM).

Hlavnym cielom VSEM je poskytovat kvalitné a atraktivne vysokogkolské vzdeldvanie
v akreditovanych $tudijnych programoch na vietkych troch stupfioch 3$tudia. VSEM sa
zameriava na internacionalizaciu vzdeldvania a podporu vyuzivania inovativnych vzdelavacich
metdd a digitdlnych technoldgii. Rektorom Skoly je doc. Ing. Lubo$ Cibdk, PhD., MBA a k roku
2022 skola zamestnavala celkovo 66 internych zamestnancov, z ¢oho 41 bolo vysokoskolskych
ucitelov. V rdmci svojej organizacnej $truktiry ma VSEM od 26. 5. 2022, kedy doslo
k reorganizacii, dva Ustavy, ktoré sa vnutorne ¢lenia na katedry:

e Ustav ekonémie a manaZmentu
o Katedra ekondmie a financii
e Katedra manazmentu a marketingu
e Katedra malého a stredného podnikania
e Ustav verejnej spravy
e Katedra verejnej spravy a regionalneho rozvoja
e Katedra spravneho prava a eurépskeho prava
e Katedra e-governmentu a digitalnych technoldgii.

Vysoka Skola ekondmie a manazmentu v Bratislave ponuka nasledujice akreditované studijné
programy v bakaldarskom, magisterskom a doktorandskom Studiu, a to v dennej aj externej
forme Studia, prezenénou metddou aj kombinovanou metddou v odbore ekondmia
a manazment:

e Bakalarsky stupen:
e Verejna sprava (v slovenskom a anglickom jazyku)
e ManaZment malého a stredného podnikania (v slovenskom a anglickom jazyku)
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e Magistersky stupen:
e Verejna sprava (v slovenskom a anglickom jazyku)
e ManaZment malého a stredného podnikania (v slovenskom a anglickom jazyku)
e Doktorandsky stupen:
e Verejna sprava (v slovenskom a anglickom jazyku)
e Manazment malého a stredného podnikania (v slovenskom a anglickom
jazyku).

VSEM je aktivne zapojend do programu ERASMUS+, ktory podporuje mobilitu $tudentov
a zamestnancov vysokych $kél. Skola vyuZiva svoje €lenstvo v profesijnych medzinarodnych
organizaciach a realizuje Standardnu bilateralnu spolupracu s vysokymi skolami, vyskumnymi
inStituciami a dalSimi partnerskymi organizaciami.

VSEM je €élenom viacerych medzinarodnych organizacii a akademickych sieti (NISPA, CRANET,
CEEUS, UNAI, AVADA).
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C Zlozenie pracovnej skupiny

Predseda pracovnej skupiny dr.h.c. prof. Ing. Tatiana Corejova, PhD.
Clenovia pracovnej skupiny prof. Ing. Boris Popesko, Ph.D.
Ing. Zuzana Bigasova, PhD.
PaedDr. Lucia Lednarova Ditétova, MBA
Ing. Katarina Rovenska
Prideleny zamestnanec Mgr. Michal Mikulas

Hodnotiaca sprava pracovnej skupiny k Ziadosti o pravidelné posidenie vnitorného systému 11/48



KSLOVENSKAAKREDHAENA AGENTURA ID Ziadosti: 16887
PRE VYSOKE SKOLSTVO Cislo konania: 2022/133-VS-0AC

HODNOTIACA SPRAVA PRACOVNEJ SKUPINY

D Predmet posudzovania

Pracovna skupina realizovala expertné posudenie stladu vnutorného systému zabezpecovania
kvality vysokoskolského vzdeldavania na Vysokej Skole ekondmie a manazmentu v Bratislave
a jeho riadnej implementacie so Standardmi pre vnutorny systém. Pracovna skupina pri
posudzovani vnutorného systému a jeho implementacie prihliadala aj na plnenie Standardov
pre Studijné programy, ktoré vysoka sSkola poskytuje.

Ucastnik konania poskytuje vysoko$kolské vzdelanie v jednom $tudijnom odbore:

Stupen vysokoskolského Studia
Nazov Studijného odboru Studijné 1. st. 2. st. spojeny 3. st.
programy?! 1.a2.st.
| 1. ekonémia a manazment 24 8 8 0 8

Ucastnik konania nie je opravneny uskutocfiovat habilitaéné konanie a inaugura¢né konanie
v Ziadnom odbore habilitacného konania a inauguracného konania.

1 Uéastnik konania poskytuje studijné programy uvedené v prilohe ¢. 2 Tabulka Studijnych programov.
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E Podklady pre vypracovanie hodnotiacej spravy

Pracovna skupina posudzovala tieto podklady:

Ziadost vysokej Skoly o postdenie vnutorného systému a jej prilohy,

vnutorny systém,

vnutorna hodnotiaca sprava vysokej Skoly o implementacii vnatorného systému,
verejne dostupné dokumenty a Udaje vysokej Skoly.

Posudzovana dokumentacia:

Stat(t VSEM v Bratislave

Vnutorny systém kvality na VSEM v Bratislave

Dlhodoby zdmer rozvoja VSEM na obdobie 2021 - 2027

Organizaény poriadok VSEM v Bratislave

Pracovny poriadok VSEM v Bratislave

Studijny poriadok VSEM v Bratislave

Smernica na vytvaranie, Upravu, schvalovanie, zruSenie Studijnych programov
a podavanie Ziadosti o udelenie akreditécie $tudijnych programov na VSEM v Bratislave
-v2022

Smernica na vytvaranie, Upravy a schvalovanie Studijnych programov - v2021
Stipendijny poriadok VSEM v Bratislave

Disciplinarny poriadok VSEM v Bratislave

Smernica o rigoréznom konani na VSEM v Bratislave

Smernica organizacie doktorandského $tidia na VSEM v Bratislave

Smernica o zavereénych pracach na VSEM v Bratislave

Smernica o priradovani ucitelov na zabezpe&ovanie $tudijnych programov na VSEM
v Bratislave

Smernica k prijimaciemu konaniu na 1. a 2. stuper $tudia na VSEM pre ak. rok
2024/2025

Smernica k prijimaciemu konaniu na 3. stuperi $ttdia na VSEM pre ak. rok 2024/2025
Smernica o pdsobnosti koordinatora pre $tudentov so $pecifickymi potrebami na VSEM
v Bratislave

Statut Studentského parlamentu VSEM v Bratislave

Pravidla pre uskuto¢nenie volieb do Studentskej rady vysokych $kél na VSEM
v Bratislave

Pravidld pre definovanie pracovnych povinnosti v oblasti vzdelavacej, publikaénej
a vedeckovyskumnej ¢innosti tvorivych zamestnancov VSEM v Bratislave

Smernica na realizaciu zakona o slobodnom pristupe k informdaciam

Smernica o vybavovani staznosti na VSEM v Bratislave

Smernica o rodovej rovnosti na VSEM v Bratislave

Statut ombudsmana na VSEM v Bratislave

Smernica o zbere, analyze a pouzivani informdacii potrebnych na efektivne
uskutocrovanie Studijného programu a zverejiiovanie informacii
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Volebny poriadok pre volby kandidata na funkciu rektora VSEM v Bratislave

Smernica o tvorbe a schvalovani vnutornych predpisov na VSEM v Bratislave

Pravidla pouZivania insignii a vykonavania akademickych obradov na VSEM v Bratislave
Eticky kédex VSEM v Bratislave

Smernica o autorskej etike a elimindcii plagidtorstva na VSEM v Bratislave

Statut komisie pre vedecku etiku a akademicku integritu VSEM v Bratislave

Pravidla riadenia domdcich a medzindrodnych vedeckovyskumnych, rozvojovych
a inych projektov na VSEM v Bratislave

Knizni¢ny a vypozi¢ny poriadok

Monitorovanie a hodnotenie kvality vzdeldvania na VSEM v Bratislave

Smernica o spolupraci a externom posudzovani vnitorného systému kvality VSEM
v Bratislave externymi partnermi zo spolo¢enskej a hospodarskej praxe

Politika kvality

Rada kvality

Rokovaci poriadok Akademického sendtu VSEM v Bratislave

Rokovaci poriadok Disciplinarnej komisie VSEM v Bratislave

Rokovaci poriadok Vedeckej rady VSEM v Bratislave

Statut Akademickej kniznice VSEM v Bratislave

Uznanie dokladov o vzdelani

Volebny poriadok Akademického senatu VSEM v Bratislave

Kritéria na obsadzovanie funkcii profesorov a docentov a konkrétne podmienky na
obsadzovanie funkcii profesorov a docentov na VSEM v Bratislave

Zasady vyberového konania

Dokumentacia doziadana pracovnou skupinou:

Mapa procesov VSZK VSEM

Rokovacie poriadky Rady kvality, Akreditacnej rady, Akreditacnych pracovnych skupin
(APS)

Ukazka zapisnic z rokovani Rady kvality (2022, 2023), Akreditacnej rady (2022),
Zapisnice APS pre SP (2022, 2023)

Ukézka pripadov riedenych Disciplindrnou komisiou VSEM (VSEM pripravila na ukdzku
rieSené pripady z predchadzajuceho obdobia)

Postupy pre podavanie podnetov a ich presetrenie a ukazka rieSenych pripadov
Ukazky podnetov z &iernej skrinky a z podnetov na ombudsmana VSEM a ich rie$enia
Dosah/prinos projektu z OP Ludské zdroje, Inovacie vnatorného systému
zabezpecovania kvality VSEM

Stanovenie pracovnej zataze Studenta

SpoOsoby aktivizacie Studentov

Pocty Studentov prihldsenych na volitelny predmet (povinne volitelny, vyberovy)
a postupy odstupenia z predmetu

Vysledky a vyhodnotenie dotaznikovych prieskumov spokojnosti Studentov

Ukazka dotaznika pre zastupcov praxe/zamestndvatelov, resp. ekvivalent zistovania
spatnej vazby od spolupracujucich subjektov
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e Za kazdy Studijny program fyzické vzorky zaverecnych prdc podla vsetkych stupriov
hodnotenia A-FX od akademického roku (AR) 2020/21 - 6 bakalarskych prac;
6 diplomovych prac; 6 dizertacnych prac za obdobie AR 2020/21, 2021/22, 2022/23
vratane posudkov Skolitela a oponenta a zapisov z obhajob, protokolu o kontrole
originality

e Vzorka inych prac ako zaverecnych (fyzické exemplare testov/zaverecnych pisomiek,
semestralnych prac) za predmety, ktoré garanti zabezpecuju na 1. a 2. stupni s roznym
hodnotenim a za akademicky rok 2022/2023

e Zapisy zrokovania OZSP + utitefov profilovych predmetov, zastupcov $tudentov
a absolventov/zamestnavatelov k zosuladovaniu SP - zdpisy zrokovania tzv.
Akreditacnych pracovnych skupin

e Ukazka VHS za Studijny program podla VSZK (3.2.f.1, s. 33 VSK)

e Informaécia, kolko SP bolo zosuladovanych a kolko ich bolo zru$enych, uviest ddvody
zrusenia

e Zlozenie komisii pre statne skasky za AR 2021/22 a 2022/23

e Dokument upravujuci zadanie a jednotné ndroky na kvalitu zdverecnych prac
(Metodicka prirucka, Smernica o zaverecnych prdacach)

e Rozvrhy s obsadenim za AR 2022/23, 2023/24, kontroly dodrZiavania rozvrhu, zaznamy
z hospitacii

e Zoznam vybranych predndasok z praxe

e Metodiky k vedeniu a Urovni zavereénych prac pre veducich prac/skolitefov

e Kariérne plany/plany rozvoja akademickych pracovnikov, plan generacnej obmeny
ucitelov.

Pracovna skupina vychadzala pri vypracovani hodnotiacej spravy z expertného posudenia
podkladov, informécii zaslanych VSEM na zéklade doZiadania pracovnou skupinou a ziskanych
aj spristupnenych pri naviteve VSEM, dostupnych tdajov, prehliadky priestorov a zariadeni
arozhovorov so zodpovednymi osobami azastupcami zainteresovanych stran. Pocas
posudzovania na mieste pracovnd skupina overovala skutocnosti uvedené v podkladoch
Ziadosti a v zdznamoch pracoviska.

Navsteva vysokej Skoly

Navsteva vysokej Skoly sa uskutocnila v sulade s Planom posudzovania na mieste v diioch 14.
3.-15. 3. 2024. Pocas navstevy vysokej skoly boli realizované stretnutia a vykonané rozhovory
so zastupcami vedenia vysokej Skoly, zastupcami jednotlivych Ustavov a katedier, ¢lenmi
organov vysokej Skoly pre zabezpecovanie kvality vysokoSkolského vzdeldvania, Studentmi,
zastupcami praxe, podpornym personadlom a dal$imi zainteresovanymi stranami. Clenovia
pracovnej skupiny uskutocCnili aj prehliadku priestorov vysokej skoly. Pracovnej skupine boli
na mieste spristupnené dokumenty, ktoré si od vysokej Skoly vyZiadala pred navstevou,
pripadne i poc¢as navstevy vysokej skoly.
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F Vyhodnotenie urovne plnenia jednotlivych Standardov
pre vnutorny systém

F1 Vyhodnotenie urovne plnenia €l. 2 Standardov pre vnutorny systém
Politiky na zabezpecovanie kvality

Vnutorny systém a implementacia

Vysoka $kola ekondmie a manaimentu v Bratislave (VSEM) v stlade so vieobecne zavaznymi
pravnymi predpismi pristupila v novembri 2021 k tvorbe vlastného vnutorného systému
zabezpecovania kvality (VSK), ktory nadviazal na systém, ktory vysoka Skola uplatriovala
v rokoch 2014-2020. Vysledkom je robustne koncipovany VSK. VSEM ma obsirne zostavené
interné predpisy a postupy vysokej Skoly.

Vo VSK ma VSEM definované politiky zabezpecovania kvality, politiky pripravy a realizacie
$tudijnych programov (5P), politiky zainteresovanych stran zapojenych do kvality vzdeldvania,
politiky podpory azapdjania Studentov a politiky monitorovania, preskimavania,
schvalovania a zlepSovania kvality vzdeldvania. V tychto politikdch vychadza zo svojho
poslania a prijima primarnu zodpovednost za kvalitu poskytovaného vzdelavania na VSEM, na
véetkych urovniach a vo vietkych aspektoch. Politiky VSEM prepdja s Dlhodobym zdmerom
a stanovenymi strategickymi cielmi a prejavuje snahu implementovat ich do kazdodennej
praxe.

Poslanim vysokej Skoly je v sulade s jej Statitom ,rozvijat vzdeland, vsestranne rozvinutd,
tvorivi, moralne vyspell a neustdle sa vzdeldvajicu osobnost a podielat sa na rozvoji
vzdelanosti, vedy, kultiry a zdravia pre blaho celej spolo¢nosti“. Dlhodoby zamer ako hlavné
poslanie vysokej skoly vymedzuje , poskytovanie kvalitného a atraktivneho vysokoskolského
vzdeldvania, ale aj dalSieho vzdeldvania, ato najma v Studijnom odbore ekondmia
a manazment, ako pre slovenskych tak aj zahrani¢nych uchadzacov”.

V ramci VSK vél. 2 boli vytvorené a ustanovené zodpovedajuce Struktury zapojené do
procesov VSK, a to:

e Akredita¢na rada VSEM (AR VSEM), ktora nesie zodpovednost za schvalovacie procesy vo
vztahu k zabezpecovaniu kvality vzdeldvania, t. j. posudzuje a schvaluje navrhy novych SP
a zmeny v aktudlnych SP, ktoré predklada rektor VSEM. Ulohou AR VSEM je transparentne,
spravodlivo, na pozadovanej odbornej Urovni, objektivne a nezavisle posudit predlozené
navrhy v sulade s legislativou pre vysoké $kolstvo, najmé stlad SP so $tandardami pre SP.
Ma 11 ¢lenov vratane predsedu, ktori su zastupcami pedagdgov (3 zadstupcovia), Studentov
(3 zastupcovia), absolventov (1 zastupca), zamestndvatelov (3 zastupcovia)
a zamestnaneckej ¢asti akademickej obce (1 zastupca). Pracovna skupina odportca VSEM,
aby do Akredita¢nej rady nominovala pripadne daldich zdstupcov praxe a inych VS aj zo
zahranicia. Zamestnavatelia su vtomto pripade zastUpeni profesijnymi a stavovskymi
organizaciami, ktoré vedia preniest globalne pohlady na inova¢né procesy na trhu prace,
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odporuca sa vsak zapojit tiez konkrétnych lokadlnych zamestnavatelov, ktori su
relevantnymi odberatelmi absolventov v praxi.

e Rada kvality VSEM, ktora zabezpeduje implementaciu a koordinaciu pri zabezpecovani
kvality na VSEM. V §tatute rady su definované pravomoci, zodpovednosti, kompetencie
spojené s celou Strukturou VSK, a taktiez vlastny rokovaci poriadok a ndstroje VSK. Pocet
¢lenov je 6, t. j. predseda, 3 zastupcovia pedagdgov a 2 zadstupcovia Studentov.

e Akreditacné pracovné skupiny (ad hoc), ktorych ulohou je pripravit navrh nového alebo
Upravu existujuceho Studijného programu ako podklad pre posudenie Akredita¢nou radou
VSEM.

A ustanovené pre kazdy SP:
e osobu zodpovednu za uskutoéfiovanie, rozvoj a zabezpeéenie kvality SP (OZSP),
e 0soby zabezpecujuce profilové studijné predmety (OZPP).

Do procesov VSK boli zalenené dalsie organy VSEM:

e vedecka rada VSEM (VR), ktora posudzuje v ramci svojich kompetencii vedecku a tvorivu
¢innost OZSP a OZPP, sleduje kvalitu tvorivej innosti pedagégov,

e rektor, ktory navrhuje a menuje po schvaleni VR VSEM ¢élenov AR VSEM a ktorej predklada
navrhy na vytvorenie nového alebo Upravu/inovéciu existujuceho Studijného programu
(dalej len SP),

e Akademicky senat VSEM v zmysle zakona o VS aj svojho rokovacieho poriadku a $tatutu
VSEM prerokuva a schvaluje dokumenty tykajlce sa vzdeldvacieho procesu vratane jeho
kvality. Na jeho rokovaniach sa Studentska ¢ast AS oboznamuje a vyjadruje k relevantnym
dokumentom SP.

Rozdelenie kompetencii a zodpovednosti jednotlivych organov VSK je prehladné, avsak
vzhladom na velkost vysokej Skoly dochddza k prekryvaniu ¢lenstva niektorych zamestnancov
VSEM (napr. niektori ¢lenovia Rady kvality VSEM su zarover aj ¢lenmi Akreditaénych
pracovnych skupin).

V rdmci svojich strategickych dokumentov, t. j. v dlhodobom zamere a v $tattte, ma VSEM
vymedzené svoje poslanie a ma formulované ciele vo vazbe na jej profil a poslanie. VSK bol
formulovany v r. 2021-2022 a stanovil dalsie ulohy, ktoré DIhodoby zdmer VSEM z r. 2021
neobsahuje, preto je nutné ho vyhodnotit a aktualizovat. Oba dokumenty nasledne treba
spolocne sledovat z hladiska aktualizacii. Celkovo je treba zosuladit a upresnit vndtorné
predpisy, zosuladit $tatut s novelou VS zakona a ukotvit postavenie Akredita¢nej rady, rovnako
tak harmonizovat vymedzenie poslania v §tatute a dlhodobom zdmere VSEM. Zaroveh je
nutné jasne uvadzat zlozenie Spravnej rady VSEM, pripadne zdévodnit rozdiely v zloZeni oproti
ustanoveniu Statutu VSEM, ¢l. 7, ods. 2.

Vo VSK méa VSEM definované pravomoci, zodpovednosti a tlohy jednotlivych organov, pricom
véak ukotvenie deklarovanych moznosti Akreditaénej rady pri vrateni SP na prepracovanie,
resp. ich zruseni je vhodné formalizovat.

V ramci politiky zainteresovanych stran zapojenych do zabezpecovania kvality vzdelavania ma
VSEM vo VSK definované, 7e sa permanentne zaujima o ndzor, poZiadavky a potreby aj
zamestndvatelov, zamestnancov a dalSich zainteresovanych stran, zapaja ich do procesov
navrhovania a schvalovania sciefom dosiahnut poZadovanu kvalitu a pridand hodnotu
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vystupov vzdeldvania. Co sa tyka zastupcov tychto stran v $truktdrach VSEM, vysoka $kola
dlhoro¢ne komunikuje s tymi istymi osobami, ktoré ¢asto maju vazbu so Skolu najskoér ako
Student, nasledne ako zamestndvatel, sibezine ako ¢&len niektorej z komisii, veduci alebo
oponent zaverecnej prace a pod. Tento faktor mdze byt do urcitej miery prinosny, ale tiez
existuje vysoké riziko nemoznosti objektivneho posudenia kvality. Odporuca sa pre proces
vyberu zainteresovanych stran urcit kritéria vyberu a ich plnenie vyhodnocovat v stanovenych
intervaloch. Nasledne na Ziadost vysokej Skoly vrcholovy zastupca prislusnej externej instittcie
za prax nominuje zastupcov pre posobenie v jednotlivych struktirach VSK VSEM, ktori mézu
zabezpedit nezavislé a objektivne hodnotenie. Na zaklade navstevy na mieste, predloZenych
dokumentov arozhovorov s externymi zainteresovanymi stranami VSEM nevedela
dostatocne preukazat zaznamy, v ktorych by boli detailne pisomne zachytené ich nazory,
poziadavky a potreby, nevedela preukazat permanentne realizovany prieskum a validaciu
vysledkov externych zainteresovanych stran. Predmetné ndzory a mozno aj vznesené potreby
sa na zdklade vyjadreni odohravaju na zasadnutiach Akredita¢nych pracovnych skupin.

VS zaru€uje vo svojom vnutornom systéme poZiadavky $tandardov ¢&l. 2, ods. 6, aviak
preukazanie plnenia tychto bodov Standardov odporucame zlepsit.

Na VSEM v stcasnosti pracuje celkovo 66 zamestnancov, z ktorych je 41 pedagdgov. VSK na
VSEM redlne umozfiuje zapojenie vietkych zainteresovanych stran. Tieto su oslovované aj
priamo zapojené do cinnosti jednotlivych organov Skoly. Tvorivé cinnosti pedagdgov su
periodicky vyhodnocované v spojitosti so zabezpecovanymi predmetmi a profilovymi
disciplinami. Zaroven su prepojené s procesmi internacionalizdcie vzdeldvacich, tvorivych
a dal3ich ¢innosti na VSEM.

Hlavnym strategickym ciefom na poli internacionalizacie a zahraniénej politiky VSEM je
budovanie partnerstiev s primeranym poctom partnerskych $kél a institucii, pricom vysoka
Skola sa v rozhodujucej miere zameriava na eurdpske Staty, avsak rozsiruje svoje kontakty aj
do dalich krajin (Arménsko, Kazachstan a Cina). VSEM ma prijaty Eticky kédex, v ktorom je
ukotvena intolerancia k plagiatorstvu.

VSK VSEM, ako aj dalsie riadiace dokumenty vysokej $koly (3tatut, organizaény poriadok,
pracovny poriadok) obsahuju postupy pre zabezpelenie suladu internych predpisov so
véeobecne zdvdznymi predpismi. Na Uradnej tabuli v zmysle zdkona o VS su zverejnené
vyroéné spravy VSEM.

VSEM spolupracuje pri zabezpecovani praktickej ¢asti SP s partnerskymi externymi
inStituciami, s ktorymi ma podpisané zmluvy o spoluprdci.

VSEM zriadila od janudra 2024 poziciu ombudsmana VSEM, ktorého Ulohou je poméhat
Studentom, zamestnancom a pedagdégom. Ombudsman je ochranca prav Studentiek,
Studentov, zamestnankyn, zamestnancov a dalSich os6b v obdobnom postaveni v situaciach,
v ktorych ich zaujmy a opravnené naroky mozu byt, su, alebo boli ohrozené v désledku
nevhodného alebo rozdielneho zaobchadzania, konfliktnej situdcie, diskriminacie a nasilia
zaloZeného na rodovej prislusnosti, necinnosti organov vysokej Skoly, ktoré mali konat, a pod.

Sucastou politik a procesov v ramci VSK je monitoring (minimdlne 1x za rok), ktory slizi pre
vyhodnotenie ukazovatelov vo vztahu k SP, u¢itelom a ostatnym zamestnancom VSEM. VSEM
ziskava informacie od absolventov vo vztahu k obsahu SP, o ich uplatneni v praxi na zaklade
tradi¢nych neformalnych vztahov. Taktiez VSEM vyhodnocuje dostupné informécie z databaz
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CVTI, CREPC, v €leneni na informdcie o $tudentoch a vysledky tvorivej ¢innosti ucitelov podla
CREPC. Dalej st sledované a hodnotené klG¢ové indikatory SP (schvalené AR VSEM v decembri
2022), ktoré vychadzaju z kvalitativnej analyzy databaz prijimacieho konania a Studijnych
vysledkov Studentov, ako aj z vysledkov Studentskej ankety, a ktoré su ¢lenené na 6 skupin,

a to:

e Indikatory ponuky SP

¢ Indikatory monitorujuce nediskriminacné prostredie pre Studentov

¢ Indikatory kvality vzdelavania, inovacii foriem vyucby a vzdeldavania

e Indikatory kvality podporujuce interdisciplinaritu a jazykové kompetencie
e Indikatory kvality tvorivej Cinnosti

e Indikatory poskytovanych sluzieb uchadzacom a Studentom.

Z hladiska zverejnenia a pristupu verejnosti k formalizovanym politikdm, procesom
a dokumentom VSK su tieto dostupné na webovom sidle VSEM. V jednotlivych internych
dokumentoch je vsak nutné zjednotit formulacie, ked'v ¢asti dokumentov je vyuZivany rodovo
vyvazeny jazyk, v dalSich nie.

Zistené nedostatky
Nedostatky neboli zistené.

Odporucania pre ucastnika konania

1.

Zvazit zjednodusenie alebo zostrucnenie VSK vzhladom na jeho stucasnu robustnost
a na pocet zamestnancov a Studentov vysokej Skoly. Sprehladnit a zjednodusit interné
predpisy vysokej Skoly, zostavit ich na principoch, ktoré naozaj v danej vysokej skole
funguju, zohladnit Specifika vysokej Skoly.

Zabezpedlit, aby na Ziadost vysokej skoly vrcholovy zastupca prislusnej externej
insStitlcie za prax nominoval zastupcov pre p6sobenie v jednotlivych Struktdrach VSK
VSEM, kde sa vyZaduje posudenie od externych odbornikov, a zabezpedenie
nezavislosti a objektivnosti hodnoteni.

Formalizovat procesy a kritéria pre vyber zainteresovanych stran do procesov VSK
a pre menovanie ¢lenov grémii vzhladom na mozny konflikt zdujmov naprie¢ orgdnmi
VSK. Kritéria vyberu zastupcov praxe do VSK a ich plnenie vyhodnocovat v pravidelnych
intervaloch.

Aktualizovat dlhodoby zamer a zosuladit ho so Statitom vysokej Skoly vratane znenia
poslania.

Sprehladnit neformalizované postupy v ramci ¢innosti organov VSK a formalizovat
lohy a Gcast $tudentov na ndvrhu a Uprave VSK a SP.

Zvysovat povedomie ¢lenov Akreditaénej rady VSEM oich kompetenciich
a pripadnom konflikte zaujmov a premietnut zodpovednost za kvalitu poskytovaného
vzdeldvania aj na zastupcov externych zainteresovanych stran — partnerov z praxe.
Zapojit do VSK akademickych pracovnikov z inych VS bez vztahovej vazby k VSEM
sciefom ziskat lepdiu spatnd vazbu pri schvalovani SP azabezpeleni ich
porovnatelnosti s inymi VS vratane zahrani¢nych vysokych $kél.
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Priklady dobrej praxe
Priklady dobrej praxe neboli zistené.

Zaver
Vysoka $kola splfia poziadavky ¢l. 2 $tandardov pre vnitorny systém.

F2 Vyhodnotenie urovne plnenia €l. 3 Standardov pre vnutorny systém
Vytvaranie, uprava a schvalovanie studijnych programov

Vnutorny systém a implementdcia

VSK VSEM v €l. 3 definuje $truktury a procesy na vytvéranie, Gpravu a schvalovanie SP, do
ktorych st zapojené jednotlivé zainteresované strany. VSEM sa vnatorne €leni na dva Ustavy
a tie nasledne na katedry. Ustavy reflektuju $tudijné programy, pri¢om jednotlivé organy VSK
zapojené do procesov vytvdrania, Upravy a schvalovania SP sU primerané. Su definované
procesy vratane zodpovednosti jednotlivych organov. V organoch VSK su zapojeni do procesov
pedagégovia, Studenti aj odbornici z praxe. Hlavné zabezpecujice osoby, t. j. osoby
zodpovedné za uskutoéfiovanie, rozvoj a zabezpeéenie kvality SP (OZSP), schvaluje na navrh
rektora vedeckd rada. Ide o vysoku Skolu mensieho rozsahu, o sa odraza aj na internych
[udskych zdrojoch. Uvedené modze byt do uréitétho momentu vyhodou — zpohladu
informovanosti, ale méze byt nevyhodou z pohladu pripadného konfliktu zaujmov pri
posudzovani a schvalovani ndvrhov, resp. Gprav SP, kde sa vyZaduje nezavislost (posudzovanie
nezavisle od Gcasti na priprave, zostavovani a uskuto¢fiovani SP, kde by mala byt nulova
participdcia pri uvedenych procesoch). Procesy rieSenia pripadného konfliktu zaujmov riesi
VSEM v rdmci prislu$nej internej smernice — Smernica na vytvaranie, Upravu, schvalovanie,
zruSenie Studijnych programov a podavanie Ziadosti o udelenie akreditacie Studijnych
programov na VSEM v Bratislave, kde v¢l. 3, ods. 6 jasne vymedzuje, Ze €¢lenstvo
v Akreditacnej pracovnej skupine, t. j. v organe VSK pripravujucom navrh nového alebo Upravu
existujiceho $tudijného programu, je nezluditelné s ¢lenstvom v Akreditaénej rade VSEM, t. j.
v schvalovacom organe VSK. Mozno tak konstatovat, Ze je zabezpecené transparentné,
spravodlivé, odborne fundované, objektivne a nezavislé posudenie a schvalovanie Studijnych
programov, v ktorom je zamedzeny konflikt zaujmov a mozna zaujatost.

V rdmci vytvérania, Upravy a schvalovania SP vychddzala VSEM zo $tandardov pre SP.
Predlozené azverejnené informacie o SP obsahuju $pecifikicie a kvalifikacie ziskané
Studentom pocas Studia. Dosahované kvalifikaéné stupne su v sulade so sektorovo-
Specifickymi ofakavaniami zamestndvatelov aj absolventov. Vzhladom na charakter vysokej
Skoly a Strukturu Studentov imoZnosti absolvovania Studia v dennej iexternej forme
a moznosti si vybrat prezenénu, kombinovanu a distanént formu Stadia, ¢ast Studentov a aj
absolventov nenastupuje do zamestnania, ale stavaju sa SZCO, resp. maju svoje vlastné
podnikatelské aktivity.

VSEM vramci zosuUladovania pristupila k zhodnoteniu profilov SP, situdcie na trhu
vysokoskolského vzdeldvania, postdeniu vlastnych kapacit a rozhodla o redukcii SP o priblizne
jednu tretinu. Zostavajuce SP presli procesom zostlladovania a st koncipované v obsahovej
zhode so $tudijnym odborom ekondémia a manazment. SP st ponukané v dennej aj v externej
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forme, vyuéba prebieha v slovenskom alebo v anglickom jazyku. VSEM mé uréené konkrétne
osoby zodpovedné za uskutoéfiovanie jednotlivych SP a za zabezpedovanie ich kvality. M4
jasne vymedzené ciele vzdeldvania, rozliSuje rozdiely medzi jednotlivymi stuprfiami
vzdeldvania, sucastou opisov jednotlivych SP je definovany rozsah vyuébovych povinnosti
a poziadavky na Uspesné zavrSenie Studia, vratane Standardizacie nalezitosti zavereénych prac
zodpovedajucich zruénostiam, vedomostiam a kompetencidm absolventa podla jeho
zamerania. V internych predpisoch nie je wuvedend periodicita hodnotenia
sylabov/informaénych listov (IL), opisu SP a védzba na uplatnitelnost absolventov.

Sucastou opisov SP, ktoré su predkladané Akreditacnej rade VSEM, je $pecifikdcia profilu
absolventa, ktory tvori osoba zodpovedna za uskutoériovanie, rozvoj a zabezpecenie kvality
SP (OZSP) a osoby zabezpetujlce profilové $tudijné predmety (OZPP). Dalej su v opise SP
stanovené ciele a vystupy vzdeldvania charakteristické pre Studijny odbor ekondmia
a manazment, vychadzajlice z poZiadaviek kvalifikacného ramca a poznania v Studijnom
odbore. V stanovenych cieloch vzdelavania je reflektovany rozdiel medzi jednotlivymi
stupnami vzdelavania. Profil i cely opis pripravuje Akreditacnd pracovna skupina ako podklad
pre nasledné positdenie Akreditaénou radou VSEM. Jednotlivé &asti SP su previazané
s tvorivymi c¢innostami a Student je stimulovany ktvorivému rieSeniu zadanych uloh
vyplyvajucich z potrieb hospodarskej praxe.

V procese zosulad'ovania VSEM pristupila k redukcii SP na zaklade vyhodnotenia ich obsahovej
naplne a na zaklade splnenia poZiadaviek na personalne zabezpecenie. V rdmci zosuladovania
nebol formdlne zabezpeéeny proces zru$enia SP. VSEM redukovala poéet SP celkovo o 11,
k 31.12.2022 mala VSEM celkovo 24 SP v registri SP, ktoré v rdmci implementécie $tandardov
VSEM zosuladila. Zmena poctu SP bola zaloZend na vyuZiti systému povinne volitelnych
predmetov a skupin predmetov. Redukcia suvisela s celkovou zmenou v dopyte po vzdelavani,
ako aj s moznostou personalneho zabezpedenia SP a poziadaviek na OZSP, OZPP. VSEM ma
v sulade s legislativnym rdmcom urcené konkrétne osoby zodpovedné za uskutocnovanie
jednotlivych SP a za zabezpecovanie ich kvality — osoby zodpovedné za uskutocfiovanie, rozvoj
a zabezpecenie kvality SP (OZSP).

Sucastou opisov jednotlivych SP je definovana €asova dotacia na zvladnutie jednotlivych
predmetov vratane individudlneho Studia a pripravy a su uvedené poZiadavky na Uspesné
zavrSenie Studia, vratane Standardného nastavenia zaverecnych prac zodpovedajucich profilu
absolventa.

Novy SP schvaluje Akredita¢nd rada VSEM, a to na zaklade posudenia suladu so $tandardmi
SAAVS, s Dlhodobym zamerom VSEM a prisluinymi zékonmi.

Bakaldrske a diplomové prace (zatial na VSEM neboli obhajované Ziadne dizerta¢né prace)
maju jasne definované parametre a nastaveny rozsah.

VSEM kladie déraz na otvorené jednanie, ohladuplnost, transparentné procesy
a rozhodovanie, ¢o prispieva celkovo k vybornej Urovni vztahov v ramci akademickej obce.

V rdmci zabezpedenia procesu vzdeldvania VSEM zostavuje harmonogram AR, ktory je
nasledne uvedeny aj v opisoch SP. Akademicky rok sa ¢leni na dva semestre, pri¢om v rozvrhu
sa vyuZiva aj blokova vyucba. Vyucba mozZe byt zabezpecend na mieste alebo on-line.

Hodnotiaca sprava pracovnej skupiny k Ziadosti o pravidelné posudenie vnutorného systému 22/48



KSLOVENSKAAKREDHAENA AGENTURA ID Ziadosti: 16887
PRE VYSOKE SKOLSTVO Cislo konania: 2022/133-VS-0AC

HODNOTIACA SPRAVA PRACOVNEJ SKUPINY

VSEM mé& zmluvnych partnerov pre obe vertikaly SP, ktori mézu sluZit aj za Ucelom
zabezpecenia odbornej praxe a praktickej vyucby studentov (IT asocidcia Slovenska; Zdruzenie
miest Slovenska; Unia miest Slovenska; Slovenska asocidcia malych a strednych podnikov
a zivnostnikov; iné univerzity, podnikatelské subjekty a institucie verejnej spravy). Na ucely
potvrdenia sektorovo-$pecifickych ocakdvani VSEM vyuZiva dostupné stanoviskd
zamestnavatelov, zamestnavatelskych zvidzov, daldich zainteresovanych stran. VSEM pri
zabezpecovani a realizovani odbornych praxi Studentov, ktoré su sucastou studijnych planov
v jednotlivych SP, akceptuje absolvovanie praxe u existujlcich zamestnavatelov $tudentov,
napriek moznému nestladu so zameranim SP. Studenti by vak privitali va¢si rozsah praxe.

Na zdklade navstevy pracovnej skupiny na mieste a diskusie so Studentmi mozno celkovo
konstatovat nizke povedomie $tudentov o samotnom procese zostladovania SP a tlohach,
ktoré suvisia s Ucastou $tudentov v procese aich potrebami. VSEM sice uvadza vo VSK
i vnutornej hodnotiacej sprdve a na webovom sidle na niekolkych miestach informacie
o podpornych sluzbach a previazani studia stvorivymi cinnostami (Studentska vedecka
a odborna ¢&innost, $tudentsky odborny ¢asopis, vedecky ¢asopis VSEM, StartUp — GrowUp
centrum, kariérne centrum Jobs4U), avSak znalost Studentov o tychto aktivitach, resp.
sluzbach je na nizkej urovni, z ¢oho vyplyva aj ich nasledne nevyuzivanie.

Zistené nedostatky
Nedostatky neboli zistené.

Odporucania pre ucastnika konania
8. Vo VSK prehladnejsie formalne stanovit a zabezpec¢it procesy vytvorenia nového SP
a zru$enia SP vratane vymedzenia kompetencii a postupnosti.
9. Zamerat sa na zosUladenie miesta a ndplne praxe $tudentov s naplfiou SP, ktory
Student absolvuje.
10. Zvysit informovanost Studentov o vnitornom systéme zabezpecovania kvality a ich
Gcastou v jeho Strukturach a procesoch.

Priklady dobrej praxe
Priklady dobrej praxe neboli zistené.

Zaver
Vysoka $kola splfia poziadavky ¢l. 3 $tandardov pre vnitorny systém.

F3 Vyhodnotenie uUrovne plnenia €l. 4 Standardov pre vnutorny systém
Ucenie sa, vyucovanie a hodnotenie orientované na studenta

Vnutorny systém a implementacia
VSK VSEM v &l. 4 uvadza zékladné vychodiska procesov spojenych so $tidiom. Podrobné
vymedzenie VSEM jednotlivych &innosti a poZiadaviek na hodnotenie v jednotlivych stupfioch

$tudia a formalne néleZitosti su stanovené v $tudijnom poriadku a daldich smerniciach. VSEM
sa v ramci jednotlivych SP a jednotlivych predmetov SP sustreduje na posilfiovanie
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individuality $tudentov, podporu ich aktivity a samostatnosti. V SP je jasne uvedend moznost
zvolit si smerovanie vzdeldvania, ¢o VSEM riedi sibormi povinne volitelnych predmetov.
Rozvoj tvorivych d&innosti Studenta je podporeny organizovanim Studentskej vedeckej
a odbornej ¢innosti, vydavanim Skolského odborného ¢asopisu, ako aj ¢innostou StartUp -
GrowUp centra VSEM. Absentuje viak Uprava procesov a ¢innosti vo vztahu k trajektériam
ucenia sa a Specifikovanym povolaniam.

VSEM realizuje vyuebu SP v slovenskom a anglickom jazyku. Vyuéba prebieha prezencne aj
distan¢nou a kombinovanou formou, pre ktoré Skola vytvdra velmi dobré podmienky. Je
doplnena samostudiom, samostatnym spracovanim seminarnych prdc a prezentaciou
dosiahnutych vysledkov. Vysledky hodnotenia s zaznamendvané a archivované
v elektronickej forme v akademickom informac¢nom systéme a na vyu¢bovom portdli. Formy
a metddy vyucovania umoznuju dosahovat teoretické vedomosti a profesiondlne zruénosti
vyuzitelné v ramci buduceho uplatnenia absolventov na trhu prace azdroven umoznuju
Studentom zosuladenie pracovného a osobného Zivota. V informacnych listoch predmetov su
uvedené pravidla, kritéria a podmienky hodnotenia Studijnych vysledkov, ktoré si mozu
Studenti aj priebezne overovat v akademickom informacénom systéme. V studijnom poriadku
su stanovené postupy pre pripadnu Ziadost o prehodnotenie Studijnych vysledkov.
Overovanie vystupov vzdeldvania sa uskutocniuje vo forme priebezného hodnotenia alebo
skasky. Vinformacénych listoch predmetov su uvedené metddy preverovania vedomosti,
VSEM vyuZiva systém Moodle v rdmci poskytovania $tudijnych materialov, ako aj priebezného
preverovania vedomosti.

Tému zdverecnej prace na 1. a 2. stupni stidia mozu navrhndt aj Studenti, pre ktorych to
predstavuje prilezitost riesit redlne potreby praxe alebo vlastného podnikania. Z hladiska
hodnotenia zavere¢nych prac $kolitelom a oponentom viak VSEM nemé pevne stanovené
kritérid pre hodnotenie kvality zaverecnych prac.

Ustretovy pristup k tudentom so $pecifickymi potrebami rie$i samostatny vnutorny predpis
¢. 30/2022 Smernica o posobnosti koordinatora pre studentov so Specifickymi potrebami.

Pracovna skupina konstatuje, Ze vzdelavanie a jeho procesy su orientované na Studenta, ¢o
sa potvrdilo aj pri ndvSteve na mieste pri rozhovoroch so Studentmi a predstavitelmi
zamestndavatelov. V rdmci predloZenych dokumentov a zverejnenych informécii o SP tieto
zahrfiuju profil absolventa, ciele a vystupy vzdeldvania, ktoré zodpovedaju poslaniu VSEM
i prislusnému stupnu kvalifikacného rdmca, a su overitelné. Kreditovy systém Studia
je vyvazeny. Pracovnd skupina odporuca zavedenie povinnej vyucby cudzieho jazyka pocas
celého Studia, ale najma u doktorandov.

Studenti VSEM mézu absolvovat ¢ast $tudia v zahranic¢i, ato v ramci programu Erasmus+.
Informacie o programe, vyber zahraniénych skol a postupy pri podavani Ziadosti o studium
a staz su uchadzacom dostupné na stranke https://www.vsemba.sk/MedzinarodneVztahy/
ERASMUS. Studenti maju moznost vybrat si $koly podla uzatvorenych bilateralnych zmldv,
ktorych zoznam je zverejneny a okrem $kdl z krajin EU, mdzu absolvovat pobyt aj v Arménsku,
Kazachstane, Cine, Srbsku a Turecku. Zoznam je kaZdoroéne aktualizovany. Uzndvanie $tudia
i kreditov v ramci mobilit je rieSené individudlne. Systém uzndvania predmetov z mobilit
a kreditov je uvedeny v Studijnom poriadku.
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Spolupraca so Studentskym parlamentom VSEM a ombudsmanom prispieva k otvorenej
atmosfére a vzajomnému pocuvaniu.

Zistené nedostatky
Nedostatky neboli zistené.

Odporucania pre ucastnika konania
11. Doplnit a zverejnit kritéria hodnotenia kvality zaverecnych prac veducim i oponentom
zavere¢nej prace v Studijnom poriadku, resp. v Smernici o zavere¢nych pracach na
VSEM.

Priklady dobrej praxe
Priklady dobrej praxe neboli zistené.

Zaver
Vysoka $kola splfia poziadavky ¢l. 4 $tandardov pre vnitorny systém.

F4 Vyhodnotenie urovne plnenia €l. 5 Standardov pre vnutorny systém
Prijimacie konanie, priebeh Studia, uznavanie vzdelania a udelovanie
akademickych titulov

Vnutorny systém a implementacia

Postupy a procesy spojené s prijimacim konanim, poziadavkami na uchadzacov su verejne
publikované po ich schvaleni v AS VSEM na webe https://www.vsemba.sk/prijimaciekonanie,
spolo¢ne pre Stddium v1. a2. stupni Stadia vslovenskom ianglickom jazyku
(https://www.vsemba.sk/en/Admissions) a po schvaleni spolo¢nou odborovou komisiou pre
doktorandské $tudium VSEM pre 3. stuperi $tudia. Ponuka VSEM pre uchadzacov o $tadium je
zverejnena a poskytuje informacie o SP a podmienkach prijatia. VSEM prijima na $tadium bez
nutnosti vykonat prijimaciu skusku. Vsetci zaujemcovia o stadium maju rovnaké Sance, pokial
maju ukonéené pozadované vzdelanie. Podmienky prijatia si uvedené na webovom sidle.

Pravidld prijimacieho konania mozZno oznacit za inkluzivne, pristupné pre vSetkych
uchadzacov, Ci uz absolventov strednych $kél, alebo zaujemcov z praxe v pripade externého
Studia. Zastupcovia praxe pri navsteve PS na mieste sa vyjadrili, Ze by uvitali zavedenie
merania odbornej Urovne zaujemcov o Studium na vstupe tak, aby sa nastavila jednotnd
vychodiskova uroven Studentov na zaciatku Studia.

Co sa tyka priebehu $tudia, vramci zosuladovania VSEM nadviazala na skdsenosti
s poskytovanim jednotlivych SP. Stidium umoziiuje individudlny pristup, pricom si $tudent
moze zvolit prezenénu, kombinovanu alebo online formu vzdeldvania a je mozné tieto formy
kombinovat. VSEM vyuZiva antiplagidtorsky systém, ¢o vedie k posilfiovaniu akademickej
integrity. Pri kontrole zaverecnych prac je vyuzivany CRZP a ku kontrole originality sa vyjadruje
komisia pre $tatne zdvere¢né skugky. Studenti maju zverejnené moznosti absolvovania ¢asti
$tudia v zahraniéi i staZi v inych subjektoch. Pracovna skupina konstatuje, e SP na VSEM sa
uskuto€nuju podla vopred definovanych a verejne dostupnych podmienok a pravidiel Studia.
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Preskimavanie podnetov je transparentné a uskutoénuje sa aj za Ucasti zastupcov Studentov.
Studenti mézu podat podnet aj prostrednictvom kolského ombudsmana. Podnety suvisiace
s porudenim etickych noriem kédexu riesi Eticka komisia VSEM, v ktorej maju svoje zastUpenie
aj Studenti.

Studijné programy maju stanovenu $tandardnu dizku $tudia, uréenu pracovnu zataZ pre
jednotlivé predmety vyjadrent v ECTS (1 kredit = 30 hodin) a pocet hodin kontaktnej vyucby.
Standardna di7ka $tddia, pracovnd zatai a pocet hodin kontaktnej vyucby umoZiuju
dosiahnutie vystupov vzdeldvania a zodpovedaju forme SP.

V odporucanych Studijnych pldanoch su predmety clenené na profilové, povinné, povinne
volitelné a vyberové s uvedenim poctu kreditov, ktoré vyjadruju pracovné zatazenie Studenta
a priamej kontaktnej vyucby. Pocet kreditov, ktorych dosiahnutie je podmienkou riadneho
skonéenia $tudia, je pri $tandardnej dizke $tddia nastaveny na 60 kreditov za akademicky rok.

Pocas posudzovania na mieste pracovnd skupina preverovala vybrané zaverecné prace
z jednotlivych Studijnych programov azamerala sa najma na otazky nastavenia tém ZP
v nadvaznosti na jednotlivé Studijné programy. Témy preverovanych ZP boli zaddvané
sohladom na ocakdvané vystupy vzdeldvania. Pracovna skupina zdoraznila doleZitost
odhalovania potencidlneho vyuZivania umelej inteligencie pri tvorbe zaverecnych prac.
Kontrolou originality zaverecnych prac prostrednictvom CRZP prechadzaju vsetky prace
a kontrola je neoddelitelnou stucastou procesu predloZenia i hodnotenia zaverec¢nych prac pri
obhajobe a $tatnej zavere¢nej skuske. VSEM kladie déraz na vyskumnu integritu, prevenciu
proti plagiatorstvu a inym akademickym podvodom. V tejto suvislosti zriadila Etickd komisiu,
ktora sa zaobera pripadmi plagiatorstva. Pri hodnoteni kvalitativnej drovne zaverecnych prac
vychdadza z vnutorného predpisu Smernica o zdverecnych pracach na vysokej skoly ekondmie
a manazmentu v Bratislave, pricom ustanovenia smernice zodpovedaju stupnfu Studia
a uplatneniu tvorivého pristupu Studenta. Prace su vkladané do antiplagiatorského systému
a je vyhodnocovana uroven zhody, pricom pravidld a postupy su uvedené a pristupné
v Smernici o autorskej etike a elimindcii plagiatorstva na VSEM v Bratislave.

VSEM vytvdra prostredie vhodné aj pre $tudium $tudentov so $pecifickymi potrebami a pre
Studentov zo znevyhodneného prostredia.

Mobilita tudentov je zo strany VSEM rie$ena ponukou programu Erasmus+. Uznavanie ¢asti
Studia i kreditov v rdmci mobilit je rieSené individuadlne. O zapocitani absolvovaného Studia
a uznani ziskanych kreditov za vykonané skusky na zahrani¢nej vysokej skole rozhoduje rektor
na zaklade Ziadosti Studenta a uradne overenych prekladov dokladov potvrdenych
zahrani¢nou vysokou Skolou. Z dokladov, ktoré Student predlozi najneskor do jedného mesiaca
po navrate zo Studia v zahranici, musi byt zrejmy rozsah a obsah absolvovanej vyucby, ako aj
forma vykonanych skusok (sylaby, predpisana Studijnd literatura a pod.). Systém uznavania
predmetov z mobilit a kreditov je uvedeny v Studijnom poriadku VSEM. Rektor si k Ziadosti
Studenta vyziada stanovisko gestora prislusného predmetu. Uznané skusky a kredity na
zaklade uvedeného suhlasu zapise Studijné oddelenie do vykazu o $tidiu a do informacéného
systému. Uznavanie neformalneho ainformalneho vzdelavania, pripadne uznavanie casti
Studia na inych Skoldch mimo mobilit nie je procesne upravené vo vnutornych predpisoch
VSEM.

Hodnotiaca sprava pracovnej skupiny k Ziadosti o pravidelné posudenie vnutorného systému 26/48



KSLOVENSKAAKREDHAENA AGENTURA ID Ziadosti: 16887
PRE VYSOKE SKOLSTVO Cislo konania: 2022/133-VS-0AC

HODNOTIACA SPRAVA PRACOVNEJ SKUPINY

Vo vnutornych predpisoch su v stlade so zakonom o VS €. 131/2002 Z. z. v zneni neskorsich
predpisov uvedené vydavané doklady o ukonéeni studia v prisluSnom Studijnom programe
a stupni $tudia vratane prislusného akademického titulu. VSEM vydéava absolventom po
uspesnom ukondéeni studia vysokosSkolsky diplom, dodatok k diplomu a dalSiu dokumentaciu
v stlade s VS zékonom. VSEM v ramci Ustretového pristupu k $tudentom a ich poZiadavkam
organizuje pripadne niektoré akademické obrady mimo svojho sidla (napr. promdécie
absolventov v KeZmarku). Tieto aktivity vyuZiva aj v ramci marketingu svojich SP s cielom
prispiet k budovaniu kapacit aj v regidonoch, kde kvalifikacnd Uroven je pod priemerom SR.

Zistené nedostatky
Nedostatky neboli zistené.

Odporucania pre ucastnika konania

12. Doplnit Studijny poriadok ustanoveniami uzndvania dosiahnutého vzdelania
a absolvovanych casti Studia, resp. vzdeldvania, informalneho a neformdlneho
vzdelavania na inych Skolach mimo mobilit.

13. Zaviest meranie odbornej Urovne zdujemcov o Studium na vstupe tak, aby sa
nastavila jednotnd vychodiskova Uroven na zaciatku Studia.

14. Doplnit a zverejnit v Smernici o autorske]j etike a eliminécii plagiatorstva na VSEM
a v Statute komisie pre vedecku etiku a akademicku integritu VSEM formalne rie$enie
pouzitia umelej inteligencie.

Priklady dobrej praxe
Priklady dobrej praxe neboli zistené.

Zaver
Vysoka $kola splfia poziadavky ¢l. 5 $tandardov pre vnitorny systém.

F5 Vyhodnotenie uUrovne plnenia €l. 6 Standardov pre vnutorny systém
Ucitelia

Vnutorny systém a implementacia

VSEM ma v ramci VSK v &l. 6 nastaveny systém pravidiel pre vyber ucitelov zabezpecujucich
jednotlivé SP. Vyberové konanie prebieha podla jasne definovanych pravidiel v stlade so
zverejnenymi Zasadami vyberového konania na obsadzovanie pracovnych miest
vysokoskolskych ucitefov, pracovnych miest vyskumnych pracovnikov, funkcii profesorov
a docentov na Vysokej skole ekondmie a manaZmentu verejnej spravy v Bratislave. Samotné
kritérid vyberového konania zahrfiaju hodnotenie vSeobecnej odbornosti naviazanej na
tvorivu ¢innost ucitela - uchadzaca a vlastné odborné zameranie pre prislusny studijny odbor
a SP/-y. Vyberova komisia je trojélennd, pricom stalym ¢lenom komisie je veduci personalneho
oddelenia VSEM v Bratislave. V zdsadach nie je priamo uvedené, koho zastupuju dvaja dalsi
¢lenovia vyberovej komisie. Vyberové konania su otvorené a umoznuju medziinstitucionalnu
mobilitu v ramci SR a so zahrani¢im. Kritérid vyberového konania koreSponduju
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s poziadavkami na obsadzovanie funkénych miest vysokosSkolskych ucitelov v pozicii docentov
a profesorov, ako aj odbornych asistentov.

Vnutorné predpisy vysokej Skoly, preskimané podklady, t. j. vysledky vyberovych konani na
funkcéné miesta, navsteva ¢lenov pracovnej skupiny na mieste vratane rozhovorov s ucitelmi,
potvrdzuju, e utitelia VSEM pre zabezpecované SP maju zodpovedajicu kvalifikaciu,
rozvrhnutie pracovnej zataze, uroven vysledkov tvorivych cinnosti, praktické skdsenosti,
pedagogické zrucnosti a prenositelné spoésobilosti, ktoré umoZiuju dosahovat vystupy
vzdeldvania uvadzané v opisoch SP ainformacnych listoch predmetov. U¢itelia profilovych
predmetov, povinnych, povinne volitelnych a vyberovych predmetov v rdmci jednotlivych SP
na 1., 2., resp. 3. stupni $tudia spifiaju $tandardné podmienky. Profilové predmety
zabezpecuju profesori alebo docenti, ktori posobia na vysokej Skole v prisluSnom Studijnom
odbore na ustanoveny tyZdenny pracovny ¢as. Na zaklade osobnych rozhovorov s osobami
zodpovednymi za kvalitu a realizaciu SP pracovna skupina potvrdzuje, ze uéitelia VSEM spifiaju
predpisané kritérid. Priemerny prepocitany pocet zamestnancov vratane podporného
personadlu je 66 (66 internych zamestnancov, z toho 41 vysokoskolskych ucitelov - 24 muzov
a 17 zien). Z celkového poctu vysokoskolskych ucitelov je 21 vysokoskolskych ucitelov na
funkénych miestach profesorov a docentov. Pri celkovom pocte Studentov 1419 v roku 2022
na vSetkych troch stuprioch Studia v dennej aj externej forme Studia pripadd v prepocte na
jedného ucitela 34,61 studentov.

PoZiadavky na pocet a kvalifikiciu osdb zabezpedujucich SP spojené so zabezpeéenim
profilovych predmetov su spojené s poctom docentov a profesorov na Ustavoch a katedrach,
¢o pri danych finanénych zdrojoch predstavuje urcité riziko pre kariérnu a personalnu obnovu
pracovisk. Obmedzeny pocdet pedagdgov zaroveri obmedzuje vzajomnl zastupitelnost
a moznost cestovania na dlhSie pobyty v zahrani¢i a pod. V suvislosti s vytvorenim
a implementdciou VSK doslo k urcitému narastu administrativnej prdce, ktord sa dotyka
predovietkym niekolkych kluc¢ovych pedagégov. Uréitou vyhodou na VSEM je existencia
prepojenych informacénych systémov, ktoré umoziuju vyuzivanie informacii jednotlivymi
organmi VSK v suvislosti s implementaciou a priebeznou evaluaciou. Persondlne zloZenie
katedier je genderovo vyvazené, avsak je nutné venovat zvysenu pozornost vekovej Strukture
ucitelov.

Hodnotenie tvorivej ¢innosti ucitelov je realizované v ramci vyberovych konani a periodicky
na dvojroénej baze. Je v kompetencii vedeckej rady VSEM. Ustavy VSEM pripravuju
a aktualizuju plany kvalifikaéného rastu ucitelov. Uroveri tvorivej ¢innosti 0séb
zabezpedujucich SP je hodnotend podla metodiky Konkretizacia pracovnych povinnosti
v tvorivej ¢innosti. VSEM umoziiuje absolvovat doplfiujice $tidium na rozvoj odbornych,
jazykovych, pedagogickych a didaktickych schopnosti uditelov a zabezpecuje vzdelavanie
arozvoj digitdlnych zru€nosti ucitelov, ako aj riadenia projektov, avSak absentuje tak
adaptacny program pre zacinajucich ucitelov, ako aj motivacny program na podporu tvorivej
¢innosti. V ramci tvorivej ¢innosti podla vyjadreni ucitelov pri navsteve PS by bolo vhodné
zosuladovat tok informacii o moznostiach Ucasti na réznych medzinarodnych podujatiach
a moznostiach publikovania tak, aby bol primerany ¢as na reakciu. Zaroven vsak treba klast
doraz na hodnotenie Urovne tvorivej Cinnosti v sulade so zvyklostami v Studijnom odbore
so zameranim sa na publikaéné vystupy vrenomovanych c¢asopisoch aindexovanymi
v medzinarodnych databdazach.
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Vyucovanie je zabezpecCené kvalifikovanymi a kompetentnymi ucitefmi, pricom su do
vyucovacieho procesu zapojeni aj absolventi a odbornici z praxe.

VSEM ma stanovené postupy pre priradovanie ucitelov k jednotlivym SP a predmetom (VSK,
¢l. 6 a Smernica o priradovani ucitefov na zabezpecovanie SP). Nie st formalne vymedzené
pocty hodin alebo podiely v pracovhom uUvazku spojené s rozvrhnutim pracovného casu
vysokoskolského ucitela na prisluSnom funkénom mieste. Nie je k dispozicii vnutorny predpis
alebo nie je sucastou inych vnutornych predpisov stanovenie pracovnej zataZe ucitela.
Samotné vyberové konanie na obsadenie pracovného miesta a funkéného miesta zahrnuje
stanovenie $tudijného odboru, SP a predmetov. Pri profilovych predmetoch je postdena
vedecko-pedagogicka charakteristika ucitela. Vyucujuci SP st zaroven $kolitelmi zavereénych
prac na 1. a 2. stupni Studia, Skolitelia dizertacnych prac su schvalovani spolo¢nou odborovou
komisiou VSEM. Pravidld pre stanovenie pedagogickej zataze ucitelov neuvadzaju konkrétne
kvantitativne udaje, resp. referenc¢né hodnoty povinnosti ucitelov vzhladom na zabezpecenie
vyucby, ucast na tvorivych cinnostiach ainych aktivitach, na zabezpeceni hodnotenia
Studentov, pocet vedeni alebo oponovani zavere¢nych prac.

Pri navsSteve pracovnej skupiny na mieste pritomni Studenti velmi pozitivne hodnotili
profesionalnu kompetentnost ucitelov a ich Ustretovost vo vzajomnej komunikacii a rieSeni
problémov.

Zistené nedostatky
Nedostatky neboli zistené.

Odporucania pre Gcastnika konania

15. Formalne precizovat rozvrhnutie pracovnej zataze ucitela.

16. Formalne precizovat systém zastupitelnosti pri vyucbe, ktory by pedagégom umoznil
realizaciu (dlhodobych) zahrani¢nych stazi.

17. Obozretne pracovat s hrozbou pretaZzenia pedagdgov sprievodnymi povinnostami nad
ramec vyucby a tvorivej ¢innosti (administrativa, konzultacie).

18. Désledne dodrziavat, aby profilové predmety zabezpecdovali vyluéne vysokoskolski
ucitelia vo funkcii docenta a/alebo profesora.

19. Prijat vnatorny predpis o podpore publika¢nej ¢innosti a ostatnej tvorivej ¢innosti.

20. Formalizovat motivaény program pre podporu publika¢nej a dalsej tvorivej ¢innosti
vratane zosuladenia tokov informdcii o moZnostiach Ucasti na roznych
medzinarodnych podujatiach a moznostiach publikovania tak, aby bol primerany cas
na reakciu.

21. Dosledne hodnotit Uroven tvorivej cinnosti a zamerat sa na publikacné vystupy
v medzinarodnych databdazach.

Priklady dobrej praxe
Priklady dobrej praxe neboli zistené.

Zaver
Vysoka $kola spliia poziadavky ¢l. 6 tandardov pre vnitorny systém.
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F6 Vyhodnotenie uUrovne plnenia €l. 7 Standardov pre vnutorny systém
Zdroje na zabezpecenie studia a podporu Studentov

Vnutorny systém a implementacia

VSEM vhodne aplikuje politiky, $truktdry aprocesy vnutorného systému tak, Ze su
zabezpecené priestorové, materidlne, technické, infrastruktirne poziadavky pre
plnohodnotné zabezpecenie vzdeldvacich, tvorivych a inych stvisiacich ¢innosti. Zabezpecenie
zdrojov Uzko suvisi aj s ekonomikou VSEM, ktora je sikromnou vysokou $kolou, a jej hlavnym
zdrojom financovania vzdeldvania je $kolné. Dal$imi zdrojmi su poplatky za dalSie vzdeldvanie,
edukacné, vyskumné, rozvojové domadce azahrani¢né projekty, poplatky za ubytovanie,
prijmy z nadjmov a pod. VSEM svoje vydavky pokryva prijmami, o vytvara predpoklad
zabezpecenia stability hospodarenia a dostatocnych finanénych prijmov na zabezpecenie
Studijnych programov a suvisiacich tvorivych, podpornych a inych ¢innosti v zmysle poslania
VSEM a plnenia jej Uloh. Finanéné riadenie VSEM sa realizuje na zéklade rozpoctu vynosov
a nakladov v nadvaznosti na rozpocet prijmov a vydavkov, ktory je nastrojom riadenia v oblasti
hospodérenia. VSEM zo $tatneho rozpoc¢tu nedostdva finanéné zdroje mimo Ucelovo
viazanych finanénych prostriedkov na socidlne, motiva¢né a tehotenské stipendia, ktoré podla
platnych pravnych predpisov kaZdorocne so S$tatnym rozpoctom zuctovdva. Dotacie
z Eurdpskych Strukturdlnych ainvesticnych fondov alebo Noérskeho fondu transparentne
a hospodarne vyuziva a financovanie sa riadi osobitnymi pravnymi predpismi. Osobitnu
kategériu prijmov tvoria sponzorské prispevky a vydavky strategickych partnerov na
medzinarodné vedecké konferencie a sutaze Mladych vedeckych pracovnikov. VSEM na
svojich strankach vSak neuvadza sprdvy o hospodareni alebo zdakladné ukazovatele
hospodarenia.

VSEM posobi v rekonstruovanom a modernizovanom objekte na Furdekovej ulici 16,
Bratislava. Prednaskové miestnosti isemindrne udebne su Standardne vybavené pre
zabezpecenie vyucby, pricom je umoznené konstrukciou budovy menit kapacitne velkost
miestnosti. Vo vybranych miestnostiach je instalovany konferenény systém Webex na
zabezpecenie vyucby metddou telepresence. Priestory su vybavené na vysokej udrovni
z hladiska potreby zabezpe&enia realizacie SP (klimatizacia, ekologické chladenie, akustika,
dostupnost prostrednictvom Cipovych kariet a komplexny pristupovy systém v ramci celej
budovy). V spoloénych priestoroch su pre Studentov vytvorené komfortné oddychové ¢i chill-
out zény i priestory na nerusenu prdcu pocas dia a prestavok vo vyucovani. K prioritnym
Ulohdm patri dalSie rozSirovanie a modernizacia pre Centrum sluzieb pre Studentov,
Akademickd kniznicu VSEM, pocitacové laboratérid, informacno-technologické systémy a pod.
Kniznica plnohodnotne zabezpecuje poziadavky ucitelov a Studentov v ramci poskytovanych
sluZieb, pricom od obdobia covid-19 preferuje VSEM online materidly a pristupy ke-
ucebniciam v digitadlnej kniznici SMARTECA so sluzbou ,delivery”, t. j. adresné poskytovanie
informacnych materidlov v online priestore. Vramci vyucbového portdlu Moodle maju
Studenti zverejnené odkazy na e-zdroje a databazy. Zaujimavym pocinom je vytvorenie
Lknizného recyklatora”, kam mozu studenti odloZit uz pre nich nepotrebnu literatdru a ini
zaujemcovia ju modzZu ziskat. V celej budove je pre zamestnancov zabezpedena sluzba
inteligentnej sietovej tlace. Zarover VSEM kladie déraz na kontinudlny rozvoj a modernizéciu
technickej infrastruktury, vypoctovej techniky a programového vybavenia, aj na
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vysokoskolskom internate. Stidium v SP je zabezpeéené v spolupraci s externymi partnermi
z podnikatelského prostredia s moznostou vyuZitia ich infrastruktury, napr. v ramci realizacie
odbornych praxi a vypracovania zavereénych prac. VSEM md zmluvnych partnerov pre obe
vertikaly SP, ktoré mozu sluzit aj za iéelom zabezpeéenia odbornej praxe a praktickej vyucby
$tudentov (IT asociacia Slovenska, Zdruzenie miest Slovenska, Unia miest Slovenska, Slovenska
asociacia malych a strednych podnikov a Zivnostnikov, dalSie vysoké Skoly, podnikatelské
subjekty a institucie verejnej spravy). Funkéné zmluvné partnerstva su vyuzZivané na
dosiahnutie vystupov vzdelavania tykajucich sa najma praktickej pripravy na vykon prislusnych
povolani.

VSEM pre svojich $tudentov zabezpeéuje na zadklade zmluvnych vztahov ubytovanie na
sukromnom vysokoskolskom internate, ktory sa nachadza v Bratislave, podla poZadovanej
kapacity, vybavenia, ceny za ubytovanie.

VSEM 3$tudentom pontka mimogkolské aktivity, $portové, kultirne a spolocenské vyuZitie
v spolupréci s inymi subjektmi na zaklade zmldv. Na VSEM bol vytvoreny Referat $portu
a volnocasovych aktivit (Referdt SaVA). Okrem 3$portovych aktivit v ramci predmetu
Telovychovné a Sportové aktivity, kde si Studenti mozu aktivne zasportovat a vybrat si svoj
preferovany $port, Referat SaVA VSEM organizuje pre $tudentov aj turisticko-poznavacie
kurzy, zimné i letné Sportové sustredenia, Ucast na verejnych Sportovych podujatiach a pod.
Z pohladu kultirno-spoloéenskych aktivit organizuje VSEM spolu so Studentskym
parlamentom a Klubom absolventov pravidelny Ples priatefov VSEM, Bedniu VSEM a dalsie
$tudentmi oblUbené podujatia. Vo vztahu k podpore kariérneho rastu $tudentov ma VSEM
zriadené Kariérne centrum, ktoré vSak podla zistenia PS pocas navstevy na mieste sa javi ako
neaktivne pri poskytovani poradenskych sluzieb.

Pracovna skupina pocas ndvstevy na mieste realizovala prehliadku priestorov a vybavenia
VSEM, uskutoénila rozhovory so zodpovednymi osobami za vybrané referaty a na zdklade
ziskanych informdcii mozno konstatovat, e VSEM ma zabezpecéené priestorové, materidlne
a informaéné zdroje pre jednotlivé SP na kazdom stupni $ttdia na velmi dobrej Grovni. VSEM
ma kvalifikovany podporny personal zabezpecujuci poradenské, administrativne a dalSie
podporné sluzby a suvisiace ¢innosti pre Studentov.

VSEM mé adekvatne priestorové, materidlne, informacné a technologické vybavenie. VSEM
prikladne aplikuje politiky, Struktiry a procesy vnutorného systému tak, Ze su zabezpecené
priestorové, materidlne, technické, infrastruktirne pozZiadavky pre plnohodnotné
zabezpecenie vzdelavacich, tvorivych a inych suvisiacich ¢innosti.

Zistené nedostatky
Nedostatky neboli zistené.

Odporucania pre ucastnika konania
22.Z dévodu finanénych zdrojov starostlivo a zodpovedne posudzovat udrzatelnost SP.
23. Zabezpedit opatovny restart sluzieb pre Studentov — Kariérneho centra.
24. Zabezpelit zverejnenie sprav o hospodareni, resp. zdakladnych ukazovatelov
hospodarenia.
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Priklady dobrej praxe
e Online materialy a pristupy k e-u€ebniciam v digitalnej kniznici SMARTECA so sluzbou
»delivery”, t. j. adresné poskytovanie informaénych materidlov v online priestore.
e Vytvorenie,knizného recyklatora“, kam mézu Studenti odloZit uz pre nich nepotrebnu
literatUru a ini zaujemcovia ju mozu ziskat.

Zaver
Vysoka $kola splfia poziadavky ¢l. 7 $tandardov pre vnitorny systém.

F7 Vyhodnotenie urovne plnenia €l. 8 Standardov pre vnutorny systém
Zhromazdovanie a spracovanie informacii

Vnutorny systém a implementacia

Politiky, $truktdry a procesy vnutorného systému $koly su nastavené tak, aby naplfali
realizaciu ¢l. 8 Standardov pre vnutorny systém. V ramci VSK ma VSEM stanovené pravidla
zhromazdovania a spracovania informacii v ¢l. 8, kde v ¢asti 8.a.1 su nastavené aj intervaly,
v ktorych skola realizuje zber informdcii a na zaklade ich analyzy aktualizuje predmetné
dokumenty. Standardne st stanovené ukazovatele vyhodnocované v roénych intervaloch a pri
dlhodobom zdmere VSEM dochédza k jeho aktualizacii zvycajne po 4 rokoch. Potrebné udaje
VSEM ziskava z jednotlivych informaénych systémov vysokej $koly a do zberu a spracovania
informdcii s zapojené vietky pracoviskd VSEM vratane rektoratu.

Zakladnu analyzu udajov vykondavaju osoby zodpovedné za Studijny program, vedenie Skoly
a organy skoly — vedeckd rada, akademicky sendt a spravna rada VSEM. Ziskané vyhodnotenia
analyzy su vyuZivané v procese nastavenia podmienok prijimacieho konania a uprav SP a su
zverejiiované na webovom sidle VSEM za vietky SP vo vietkych stuprioch $tudia v rovnakom
rozsahu v slovenskom a anglickom jazyku. Vysledky vyhodnotenia zhromaZdovanych
a spracovanych informdcii su zverejiiované jednotlivo a vo vyro¢nej sprave skoly.

Informdcie su dostupné vyucujucim, Studentom, manazmentu aj administrativnej podpore pre
potreby dalSieho spracovania. Vyuzivaju sa informacie o Studiu z informacnych systémov, ale
aj vlastné prehlady spracované v Centre sluZieb pre $tudentov VSEM a vysledky dotaznikovych
Setreni, v ktorych Studenti hodnotia pedagogicky proces.

Na zdklade dostupnych podkladov a osobnych rozhovorov skompetentnymi osobami
(vedenie univerzity a zdstupcovia Centra sluzieb pre $tudentov VSEM) pocas ndvitevy na
mieste pracovna skupina konstatuje, e VSEM zbiera, analyzuje a vyuZiva relevantné
informacie pre jednotlivé SP. Tieto vstupuju do hodnotenia $tudijného programu a do navrhu
jeho Uprav. Sleduju a vyhodnocuju sa kltuc¢ové, ako aj dopliujuce indikatory vzdelavania
a ucenia sa, uplatnenie absolventov, ndzory zamestnavatelov, informdacie o zdrojoch
a podpore Studentov. Do ziskavania, analyzy, ako aj naslednych informdcii o opatreniach su
zapojeni Studenti, ucitelia, zamestnavatelia a dalSie zainteresované strany Studijného
programu. Do doplniujucich indikatorov by bolo vhodné zaradit pocty studentov na jedného
ucitela a pocty vedenych zdverecnych prac na jedného ucitela podla stupriov Studia
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v suvislosti so sledovanymi a vykazovanymi parametrami priebeznych hodnoteni ucitelov
a SP.

Informécie o $tudijnych programoch na VSEM sa zbieraju aj prostrednictvom anonymnych
dotaznikov Studentov raz rocne, ktori tak maju prilezitost vyjadrit sa ku kvalite vyucby
a ucitelov Studijného programu a tiez k materidlnym, technickym a informaénym zdrojom.
Svoj nadzor mohli vyjadrit aj prostrednictvom ankety Akademicka Stvrthodinka, organizovane;j
Slovenskou akreditacnou agenturou pre vysoké skolstvo. Do hodnotenia kvality vzdelavacieho
procesu a vedeckych cinnosti si formou anonymnej dotaznikovej ankety aktivne zapdjani
i absolventi.

V procese zapojenia vSetkych zainteresovanych stran Ciastocne v prislusnych ustanoveniach
¢l. 8 absentuje preukaznost zapojenia externych zainteresovanych stran — odbornej praxe.
Preto vtejto ¢asti VSK VSEM je nutné riesit formalizovanie a dokumentaciu zapojenia
odbornej praxe do zberu ndzorov, vyhodnotenia ich potrieb a nasledne i do prijatych
rozhodnuti VSEM. Pri naviteve odbornici z praxe potvrdili diskusie so zastupcami vysokej $koly
a vznesenie navrhov, avsak overenie vzhladom na absenciu zdaznamov nebolo mozné.
Odohrava sa to pri stretnutiach Akreditacnych pracovnych skupin, resp. aj priamo
v Akreditacnej rade, ale v zaznamoch sa uvadzaju uz len prijaté uznesenia, pripadne zmienka
o diskusii.

Zistené nedostatky
Nedostatky neboli zistené.

Odporucania pre ucastnika konania

25. Zamerat sa na preukaznost ziskavania a vyhodnocovania nazorov zastupcov odbornej
praxe a ich premietnutia do hlavnej ¢&innosti vysokej koly a do jednotlivych SP.

26. Stanovit klucové ukazovatele pre hodnotenie efektivnosti, Ucinnosti a uUcelnosti
vynakladanych zdrojov pre zabezpec&ovanie SP.

27. Zaradit indikativne ukazovatele (t. j. poéty Studentov na jedného uditela a pocty
vedenych zaverecnych prdc na jedného ucitela podla stupriov studia) do sledovanych
a vykazovanych parametrov priebeinych hodnoteni uéitelov a SP.

Priklady dobrej praxe
Priklady dobrej praxe neboli zistené.

Zaver
Vysoka $kola splfia poziadavky ¢l. 8 étandardov pre vnitorny systém.

F8 Vyhodnotenie uUrovne plnenia €l. 9 Standardov pre vnutorny systém
Zverejnovanie informacii

Vnutorny systém a implementacia

VSK VSEM v él. 9 upravuje poskytovanie minimélnych informéacii o SP, pricom opis
a odporucany Studijny plan su zverejnené na webovom sidle Skoly, avsak informacné listy
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jednotlivych predmetov SP st len na intranete. Pre interni komunikdaciu vyuZiva VSEM vlastny
informacény systém. Poskytovanie dalSich informacii Studentom je realizované cez Studentsky
portdl. Vysledky vyhodnotenia zhromazdovanych a spracovanych informdcii su zverejriované
vo vyroénej sprave VSEM v stcinnosti s rektorom, podla poZiadaviek vedeckej rady VSEM
a Akredita¢nej rady VSEM.

Zakladné informdcie o SP vratane podmienok prijimacieho konania a ukoné&enia $tudia vysoka
Skola zverejiiuje na svojom webovom sidle (www.vsemba.sk), dvojjazyéne (slovensky,
anglicky). SU tu uvedené najma typy a charakteristika SP (3truktura a obsah, profil absolventa
a ciele vzdeldvania, uplatnenie, personalne zabezpecenie, vystupy tvorivej ¢innosti, Studijny
plan atd.), informacie k prijimaciemu konaniu a ukonceniu Studia, dalSie informacie pre
Studujucich tykajuce sa orgdnov a oddeleni vysokej Skoly, ubytovania a stravovania, Stipendii
a poplatkov. Zvlast su zdielané informacie pre Studentov so Specifickymi potrebami. Bolo by
vhodné uvédzat pri SP tiez informacie o Uspesnych absolventoch.

Informdcie o internom iexternom hodnoteni kvality na VSEM su zverejfiované v ramci
Uradnej tabule VSEM, podsekcia Systém kvality na stranke https://www.vsemba.sk/ONas/
UradnaTabula/SystemKvality/InterneHodnotenieKvality.

VSEM maé vizuélne jednotny systém pre vietky komunikaéné néstroje. Orientacia na webovom
sidle je $tandardna. Webové stranky odrazaju zakladné charakteristiky vysokej $koly. Dalsie
informdcie Skola spristupfiuje pre svojich Studentov a uchadzacov o Studium na svojich
profiloch na socidlnych sietach alebo cez vlastnu infolinku (odkaz je uvedeny na webstranke
VSEM).

Na webovom sidle VSEM v sekcii Uradnad tabula je umozneny lahky pristup verejnosti
k formalizovanym politikdm a procesom a dalSej dokumentacii vnutorného systému, pricom
spOsob spristupnenia informacii reSpektuje Specifické potreby os6b so zdravotnym
znevyhodnenim. Poziadavky Studentov so Specifickymi potrebami, ktoré su spojené so
zabezpecenim ich pristupu k informdcidm, su rieSené prostrednictvom poverenej osoby
Centra sluzieb pre $tudentov VSEM.

Zistené nedostatky
Nedostatky neboli zistené.

Odporucania pre ucastnika konania
28. Systematicky sledovat a zverejriovat informacie o Uspesnych absolventoch, pripadne
o ich oceneniach.
29. Spristupnit a doplnit informacie o Studijnych programoch o informacéné listy
predmetov na webovom sidle vysokej skoly.
30. Verejne komunikovat vysledky zistenej spatnej vazby a najma prijaté opatrenia na
zlepsenie.

Priklady dobrej praxe
Priklady dobrej praxe neboli zistené.

Zaver
Vysoka $kola spliia poziadavky ¢l. 9 $tandardov pre vnitorny systém.
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F9 Vyhodnotenie urovne plnenia €l. 10 standardov pre vnutorny systém
Priebezné monitorovanie, periodické hodnotenie a periodické schvalovanie
Studijnych programov

Vnutorny systém a implementacia

VSEM vo VSK ¢l. 10 mda formulované pravidld priebeZného monitorovania, periodického
hodnotenia a periodického schvalovania SP v zmysle dloh a vymedzenych kompetencii
jednotlivych organov — Rada kvality na VSEM, Akreditaénd pracovna skupina pre SP,
Akredita¢na rada VSEM. Do procesu su zapojené jednotlivé katedry Ustavov, kolégium rektora,
vedecka rada a akademicky senat, ktoré prerokovavaju a schvaluji vyroént spravu VSEM.
V zaujme vysokej 8koly je, aby priebeine monitorovala a hodnotila SP. Vnutorny systém kvality
VSEM dostatoéne osetruje postupy dosahovania a naplfiania tohto §tandardu.

VSEM povaiuje zabezpecenie kvality vzdeldvania, ako aj procesy hodnotenia kvality
vzdeldvania v stlade so $tandardmi ESG 2015 a $tandardmi SAAVS za prioritné Ulohy, ktoré
explicitne deklaruje vo svojom dlhodobom zamere na roky 2021 — 2027 av strategickych
dokumentoch VSEM. Studijné programy na VSEM poskytuji $tudentom akademické
vedomosti a zru€nosti, ktoré ovplyviuju ich osobny rozvoj a uplatnenie v praxi.

Vysoka Skola a jej sucasti minimdlne raz rofne monitoruju kvalitu vyucby nimi
zabezpecfovanych Studijnych programov. Procesne je monitoring riadeny a zabezpecovany
programovym vybavenim ainformaénymi systémami. VSEM vyuZiva na priebeZné
monitorovanie, pravidelné hodnotenie s ndslednou Upravou Studijného programu
a zabezpecenim vzdeldvacich, ako aj internych procesov niekolko vzdjomne prepojenych
informaénych systémov, z ktorych najdélezitejSimi su tieto:

e Akademicky informacny systém (AIS) z pohladu centralizovanej evidencie udajov
o jednotlivych subjektoch, ako su Studenti, pedagdgovia, predmety a pod., ktoré do
tohto procesu vstupuju z interného prostredia VSEM, ako aj z externého prostredia,

e Studentsky portal VSEM je zékladny informaény portal pre $tudentov VSEM, ktory
umoznuje vSetkym Studentom v elektronickom indexe kontrolu zapisanych
predmetov a ich hodnotenia, prehliadanie oznamov, rozvrhu, konzultaénych hodin,
zapisovanie sa na skusky, vyber zavereénych prac a vyuzivanie inych organizaénych
funkcii. Je vyznamnou spatnou vazbou v oblasti monitorovania kvality vzdelavania,

e Pedagogicky portal VSEM urceny pre vietkych pedagogickych zamestnancov VSEM,
ako aj vsetkych dalSich zamestnancov, podielajucich sa na zabezpeceni
pedagogického procesu, je ndstrojom on-line systémovej vnutornej kontroly kvality
vzdeldvania na VSEM, ktory je prepojeny s informaénym vyuébovym portdlom Moodle
VSEM, pri¢om sa vyuZiva v prezencnej a distanénej forme $tidia a monitorovani ich
kvalitativnej stranky.

Harmonogram monitoringu kvality SP je schvalovany za ucasti vietkych zainteresovanych
stran v jednotlivych orgdnoch VSEM. Priebeiny monitoring SP sa uskutoériuje kaidorocne.
Monitorovanie a hodnotenie kvality vzdeldvania VSEM upravuje prisludnd smernica. Pri
hodnoteni kvality vzdeldvania sa vyuZivaju prieskumy nazorov cielovych skupin, hospitacie
pedagogického procesu na jednotlivych stupfioch a formach studia, hodnotenie predmetov,
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hodnotenie SP. Ciefovou skupinou z interného prostredia vysokej $koly pri hodnoteni kvality
vzddvania su $tudenti, ucitelia a zamestnanci VSEM. Prax sa zapaja do monitorovania
a hodnotenia SP t¢astou zastupcov praxe v Akreditacnej rade VSEM a vedeckej rade, ako aj
v ramci hodnotenia priebehu a vysledkov praxe Studentov. Formalne vsak nie su zachytené
7iadne pripomienky a odport&ania na zmenu, inovéciu, resp. doplnenie SP zo strany zastupcov
praxe. Pri ndvsteve na mieste bol tento proces opisany ako diskusia a prijatie uznesenia, ktoré
je uvedené v zapise.

Sucastou monitorovania a periodického hodnotenia pedagogického procesu su hospitacie.
Zamestnanci povereni hospitacnou cinnostou vypracovavaju pisomny zaznam z hospitacii,
ktory predkladaju riaditelovi Ustavu, a nasledné prerokovanie zdznamu s hospitovanym
prebieha za Ucasti riaditela Ustavu a/alebo veduceho katedry, pricom hospitovany ma
moznost sa vyjadrit Ustne i pisomne k vysledkom hospitéacie. Vysledky zistené pocas jedného
akademického roka sluzia k identifikacii stavu pripadne nedostatkov.

Studenti vietkych troch stupriov $ttdia a vo vietkych SP maju moznost minimalne 1x za rok sa
vyjadrit k stadiu prostrednictvom prieskumu nazorov studentov v troch oblastiach:

e vo vzdeldvani, zamerany na predmety SP, pedagdgov a ich vykon,
e v medzindrodnych vztahoch a internacionalizacii,
e v riadeni, ludskych zdrojoch a rozvoji VSEM.

Vyplnenie dotaznika je dobrovolné a anonymné. Na zdklade ndvstevy pracovnej skupiny na
mieste a diskusie so Studentmi mozZno celkovo konstatovat nizke povedomie Studentov
o vysledkoch dotaznikovych prieskumov a oich zverejneni, pripadne o désledkoch, ktoré
pripadné zistenia vyvolali.

VSEM pravidelne spracovava vyro¢nu spravu, kde sa vyjadruje aj k materidlnym, priestorovym
a informaénym zdrojom na uskutoériovanie SP s vynimkou finanénych zdrojov, ktoré su
hodnotené vrdmci spravy o hospodareni VSEM, aviak tieto nie su verejne dostupné
a publikované na webovom sidle vysokej skoly.

Periodické hodnotenie kvality vyu¢by VSEM je zaloZené na analyze anonymizovaného
dotaznikového prieskumu, pricom sa vysoka skola snazi podporit jeho vypovednd hodnotu
krokmi, ktoré by viedli k navySeniu poctu odovzdanych ankiet.

Studenti ocefiuju moZnost vyjadrit sa k naplni a kvalite vyu¢by vo vztahu k jednotlivym
predmetom SP. Z hladiska zistovania uplatnitelnosti absolventov vysoka $kola vyuZiva tradi¢ne
stretnutia so zastupcami praxe, nadvazuje na tradiéne dobré vztahy s absolventmi
a profesijnymi zdruZeniami, zvdazmi, ako konstatovali aj zastupcovia praxe a absolventi Skoly.

VSEM dokladne monitoruje a snaZi sa priebezne aktualizovat ¢&i inovovat $tudijné programy
a $tudijné predmety na zéklade ohlasov $tudentov. Studentom je mailom zasielany link na
vyplnenie spatnej vazby. Je nutné uvedené hodnotenia nerobit formalne a nesustredit sa len
na internych respondentov — Studentov a ucitelov. Prave externé prostredie dokaze dat
objektivne hodnotenie, ktoré skole pomoze s uplatnenim absolventov v praxi, s ich dékladnou
pripravou pre prax a umozni také nastavenie Studijnych programov, ktoré je na trhu Ziadané.

Spatnu vazbu vysokd sSkola od zamestnavatelov ziskava a jej vysledky s nimi diskutuje
prostrednictvom Akreditaénej rady a prostrednictvom osobitného dotaznika zameraného na

Hodnotiaca sprava pracovnej skupiny k Ziadosti o pravidelné posudenie vnutorného systému 36/48



KSLOVENSKAAKREDHAENA AGENTURA ID Ziadosti: 16887
PRE VYSOKE SKOLSTVO Cislo konania: 2022/133-VS-0AC

HODNOTIACA SPRAVA PRACOVNEJ SKUPINY

povinnu prax, ktord Studenti absolvujui, a na zmenu kompetencii Studentov, zahriujicu
odborné zruénosti, samostatnost a timovost.

Odporucanie pracovnej skupiny smeruje k ziskavaniu periodického hodnotenia odbornikov
z praxe (nie dlhoro¢ne opakovane tych istych s vazbami na vysoku Skolu) a k objektivnemu
hodnoteniu zamestnavatelov a poskytovatelov odbornej praxe Studentom a pod.

Zistené nedostatky
Nedostatky neboli zistené.

Odporucania pre Gcastnika konania
31. Désledne analyzovat proces priebezného monitorovania, periodického hodnotenia
a periodického schvalovania na UGrovni VSEM a na zéklade zisteni prehodnotit
funkcnost nastavenych procesov.
32. Zamerat sa na zvySenie povedomia Studentov o vyzname a vysledkoch dotaznikovych
prieskumov.

Priklady dobrej praxe
Priklady dobrej praxe neboli zistené.

Zaver
Vysoka $kola splfia poziadavky ¢l. 10 $tandardov pre vnitorny systém.

F10 Vyhodnotenie uUrovne plnenia ¢l. 11 Standardov pre vnutorny systém
Pravidelné externé zabezpecovanie kvality

Vnutorny systém a implementacia

Poziadavku na plnenie predmetného ¢lanku $tandardov na VSEM legislativne upravuje VSK,
ato ¢l. 11, kde VSEM uvadza subjekty zUéastnené na pravidelnom externom hodnoteni
zabezpecovania kvality.

Za externé posudenie zabezpecdovania kvality poskytovaného vysokoskolského vzdelania
zodpoveda Slovenska akreditaénd agentura pre vysoké Skolstvo ako nezavisla institlcia od
1.1.2020 v sulade so zakonom ¢. 269/2018 Z. z. o zabezpecovani kvality vysokoskolského
vzdeldvania. VSEM pred r. 2020 podstupila akreditaciu svojich $tudijnych programov, ako aj
proces komplexnej akreditacie v r. 2015-2016. VSEM v zmysle zakonnych ustanoveni v pripade
rozhodnutia SAAVS o sulade jej VSK a ziskania opravnenia vytvarat, uskutocriovat a upravovat
Studijné programy v Studijnom odbore ekondmia a manaziment v prisluSnych stuprfioch
vysokoskolského vzdeldvania bude podstupovat pravidelné externé hodnotenie jej VSK a pri
schvalovani ndvrhov novych Studijnych programov, ktoré nepatria pod vyssie uvedeny
$tudijny odbor, po ich prerokovani v rdmci organov VSK ich predloZi na posudenie SAAVS.

VSEM sa v rokoch 2010-2016 pravidelne zUcastriovala na prieskume Trendence Graduate
Barometer (zucastnenych bolo viac ako 1000 vysokych $kdl a univerzit z eurdpskeho
vzdeldvacieho priestoru), ktory realizoval renomovany berlinsky institut Trendence Institut
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GmbH. Prieskum bol zamerany na spokojnost studentov so studiom a ich o¢akavania v oblasti
budicej kariéry. V priemere rocne ucast Studentov v medzindarodnom prieskume
predstavovala 9,4 %. Vysledkami prieskumu sa vedenie vysokej Skoly zaoberalo a prijimalo
opatrenia na zlepSenie hodnoteného stavu.

Studenti VSEM sa taktie? zapojili do externého posudzovania kvality na vysokych $kolach pod
nazvom Akademicka $tvrthodinka organizovaného SAAVS.

Do externého zabezpecovania kvality st zapajané okrem SAAVS aj dalsie externé subjekty -
nezavisli odbornici na zabezpecovanie kvality vo vztahu k predmetu posudzovania, ¢i uz ide
o Studijny predmet, studijny program, alebo samotny vnutorny systém kvality. Tito odbornici
musia byt na VSEM nezavisli, t. j.:

e nie st v pracovnopravnom vztahu s VSEM;

e nepdsobia alebo neposobili ako &lenovia pracovnej skupiny SAAVS pri posudzovani
stladu vnutorného systému kvality so §tandardmi SAAVS na VSEM;

e nie su ¢lenom samospravnych, akademickych, rozhodovacich a poradnych organov
VSEM alebo jej stcasti;

e poOsobia na domdce] alebo zahrani¢nej vysokej skole a maju riadiace skusenosti, su
odbornikom z praxe, ktory poOsobil alebo p6sobi v oblasti zabezpedovania kvality
v spolocenskej alebo hospodarskej praxi.

Externé posudenie nezavislymi odbornikmi je vyuzivané ad hoc podla potreby.

Zistené nedostatky
Nedostatky neboli zistené.

Odporucania pre ucastnika konania
33. Pravidelne sa zucastnovat externych prieskumov zameranych na kvalitu vzdelavania.
34. Zvazit posudenie vnutorného systému zabezpelovania kvality VSEM aj inou/inymi
externymi, pripadne zahrani¢nymi instituciami.

Priklady dobrej praxe
Priklady dobrej praxe neboli zistené.

Zaver
Vysoka $kola splfia poziadavky ¢l. 11 $tandardov pre vnitorny systém.
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G Zavery pracovnej skupiny

Vyhodnotenie uskuto¢riovania Studijnych programov v jednotlivych Studijnych odboroch

Na zdklade vysledkov posudenia pracovnd skupina konstatuje, Ze implementacia vnitorného
systému vo vsetkych Studijnych programoch priradenych k studijnému odboru ekondmia
a manazment je v stlade so Standardmi pre vnatorny systém.

Vyhodnotenie uskuto¢fiovania habilitacného konania a inaugura¢ného konania

Pracovnd skupina konstatuje, 7e VSEM nemd prava uskuto¢fiovat habilita¢né konania
a inauguracné konania.
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H Navrh rozhodnutia

Pracovnd skupina na zaklade vysledkov posudenia vnutorného systému navrhuje, aby
agentura rozhodla, Ze vnutorny systém a jeho implementacia je vsulade so Standardmi

pre vnutorny systém.

Pracovna skupina zdroven navrhuje, aby agentura rozhodla, Ze Uéastnik konania je opravneny
vytvarat, uskutocriovat a upravovat studijné programy:

a) v Studijnom odbore ekondmia a manaiment v 1., 2. a 3. stupni vysokoskolského

vzdeldvania.
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ID Ziadosti: 16887
Cislo konania: 2022/133-VS-OAC

| Zoznam pouzitych skratiek

AlS

APS

AR

AR VSEM
AS
CREPC
CRZP
CVTI
ECTS
ENQA

EQAR
ESG

IL

oP
0zspP
OzZPP

PS
SAAVS
Sp

VHS

VR VSEM
VSK
VSZK

VS
VSEM
ZP

Akademicky informacény systém

Akreditacna pracovna skupina

akademicky rok

Akreditaéna rada VSEM

Akademicky senat

Centralny register evidencie publikacnej Cinnosti
Centrdlny register zavereénych prac

Centrum vedecko-technickych informacii
European Credit Transfer System (Kredit)

Eurdpska asocidcia agentur pre zabezpecovanie kvality vysokoskolského
vzdeldvania

Eurdpsky register agentur zabezpecujucich kvalitu
Eurépske Standardy a usmernenia

informacny list

Operacny program

osoba zodpovedna za Studijny program

osoba zabezpecujuca profilovy predmet

pracovna skupina

Slovenska akredita¢na agentura pre vysoké Skolstvo
Studijny program

vnutorna hodnotiaca sprava

Vedecka rada VSEM

vnutorny systém kvality

vnutorny systém zabezpecovania kvality

vysoka skola

Vysoka Skola ekondmie a manazmentu v Bratislave
zaverecna praca
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J Prilohy

Priloha €. 1 - Clenovia pracovnej skupiny

Priloha €. 2 - Tabulka Studijnych programov

Priloha €. 3 - Tabulka odborov habilitaéného konania a inauguraéného konania

Priloha €. 4 - Zoznam zistenych nedostatkov

Priloha €. 5 - Tabulka $tudijnych programov v externej forme, pri ktorych $tandardna dizka
Studia bola upravena podla predpisov ucinnych od 25. aprila 2022
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Priloha €. 1 - €lenovia pracovnej skupiny

Posudzovatel Funkcia v pracovnej Studijny odbor Aktualne pracovisko
skupine
Ing. Zuzana Bigasova, PhD. | ¢lenka (odbornik z praxe) Ekondmia a Urad pre verejné
manaZment obstaravanie
dr.h.c. prof. Ing. Tatiana predsednicka (odbornik | Dopravna a spojovd Zilinska univerzita v Ziline
Corejovd, PhD. na vnutorny systém technoldgia
kvality, odbornik na
Studijné odbory)
PaedDr. Lucia Ledndrova ¢lenka (odbornik z praxe) Logopédia a TREXIMA Bratislava, spol.
Ditétova, MBA lieCebna sr.o.
pedagogika
prof. Ing. Boris Popesko, ¢len (odbornik na Ekonomika a Univerzita Tomase Bati
Ph.D. vnutorny systém kvality, manazment ve Zliné
odbornik na Studijné podniku
odbory, zahrani¢ny
posudzovatel)
Ing. Katarina Rovenska ¢lenka (zahranicny Pokrocilé Vysoké uceni technické
posudzovatel, Student) nanotechnologie v Brné
a mikrotechnologie
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ID Ziadosti: 16842

Cislo konania: 2022/136-VS-OAC

Priloha €. 2 — Tabulka studijnych programov

Nazov Studijného programu Vo vzorke | Stupen Forma Kod studijného Jazyk Studijny Miesto
A/N studia Studia programu uskutocrnovania odbor poskytovania

Manazment malého a stredného podnikania A 1 denna 113135 14 - slovensky ekondomia a sidlo
jazyk manazment

Manazment malého a stredného podnikania N 1 externé 113133 14 - slovensky ekondmia a sidlo
jazyk manazment

Manazment malého a stredného podnikania N 1 denna 113134 1 - anglicky ekondmia a sidlo
jazyk manazment

Manazment malého a stredného podnikania N 1 externé 113132 1 - anglicky ekondmia a sidlo
jazyk manaZzment

ManaZment malého a stredného podnikania N 2 denna 24829 14 - slovensky | ekondmia a sidlo
jazyk manazment

Manazment malého a stredného podnikania A 2 externé 113125 14 - slovensky ekondmia a sidlo
jazyk manazment

Manazment malého a stredného podnikania N 2 denna 113141 1 - anglicky ekondmia a sidlo
jazyk manaZment

Manazment malého a stredného podnikania N 2 externé 113124 1 - anglicky ekondmia a sidlo
jazyk manaZzment

ManaZment malého a stredného podnikania A 3 denna 184055 14 - slovensky | ekondmia a sidlo
jazyk manaZzment

ManaZment malého a stredného podnikania N 3 externé 184121 14 - slovensky | ekondmia a sidlo
jazyk manaZzment

Manazment malého a stredného podnikania N 3 denna 184056 1 - anglicky ekondmia a sidlo
jazyk manaZment

Manazment malého a stredného podnikania N 3 externé 184058 1 - anglicky ekondmia a sidlo
jazyk manaZment

Verejna sprava N 1 denna 11094 14 - slovensky ekondmia a sidlo
jazyk manazment

Verejna sprava A 1 externé 113129 14 - slovensky ekondmia a sidlo
jazyk manazment
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Nazov Studijného programu Vo vzorke | Stupen Forma Kéd studijného Jazyk Studijny Miesto
A/N studia studia programu uskutocrnovania odbor poskytovania

Verejna sprava N 1 denna 113142 1 - anglicky ekondmia a sidlo
jazyk manazment

Verejna sprava N 1 externé 113128 1 - anglicky ekondmia a sidlo
jazyk manaZment

Verejna sprava N 2 denna 11088 14 - slovensky | ekondmia a sidlo
jazyk manaZment

Verejna sprava A 2 externé 113121 14 - slovensky ekondmia a sidlo
jazyk manazment

Verejna sprava N 2 denna 113140 1 - anglicky ekondmia a sidlo
jazyk manazment

Verejna sprava N 2 externé 113120 1 - anglicky ekondmia a sidlo
jazyk manazment

Verejna sprava A 3 denna 184066 14 - slovensky ekondmia a sidlo
jazyk manaZzment

Verejna sprava N 3 externé 184067 14 - slovensky | ekondmia a sidlo
jazyk manazment

Verejna sprava N 3 denna 184065 1 - anglicky ekondmia a sidlo
jazyk manaZzment

Verejna sprava N 3 externé 184068 1 - anglicky ekondmia a sidlo
jazyk manaZment

Hodnotiaca sprava pracovnej skupiny k Ziadosti o pravidelné postudenie vnutorného systému 45/48



SLOVENSKA AKREDITACNA AGENTURA
PRE VYSOKE SKOLSTVO

ID Ziadosti: 16842
Cislo konania: 2022/136-VS-OAC

HODNOTIACA SPRAVA PRACOVNEJ SKUPINY

Priloha €. 3 — Tabulka odborov habilitacného konania a inauguracného konania

Ugastnik konania v dobe posudzovania nie je opravneny uskutoéfiovat habilitaéné konanie a inauguraéné konanie.
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Priloha €. 4 — Zoznam zistenych nedostatkov

Nedostatky neboli zistené.
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Priloha &. 5 — Tabulka $tudijnych programov v externej forme, pri ktorych $tandardna dizka $tudia bola upravena podla predpisov téinnych od 25. aprila 2022*

Nazov Studijného programu S;ttif: E?Jg;: Kéd Studijného programu Studijny odbor uskutJ:(:Zr“:llc:vania
1. | manazment malého a stredného podnikania 1 externa 184953 ekondmia a manazment slovensky jazyk
2. | manaZzment malého a stredného podnikania 1 externd 184952 ekondmia a manazment anglicky jazyk
3. | verejnd sprava 1 externd 184951 ekondmia a manazment slovensky jazyk
4. |verejna sprdva 1 externa 184950 ekondmia a manazment anglicky jazyk
5. | manaZment malého a stredného podnikania 2 externd 184949 ekondmia a manazment slovensky jazyk
6. | manazment malého a stredného podnikania 2 externd 184948 ekondmia a manazment anglicky jazyk
7. | verejnd sprava 2 externa 184947 ekondmia a manazment slovensky jazyk
8. | verejnd sprdva 2 externd 184946 ekondmia a manazment anglicky jazyk

* Studijné programy vyznacené v registri Viyznacené v registri SP ministerstvom — Technicky zéznam — priznanie alebo zmena $tudijného programu mimo konania o akreditdcii na zéklade § 40 Zakona ¢. 269/2018 Z. z.
o zabezpecovani kvality — Prechodné ustanovenia k Upravdm ucinnym od 25. aprila 2022:

(1)

Vysoka $kola je opravnena upravit studijny program prvého stupria, studijny program druhého stupria a Studijny program spdjajuci prvy stuperi a druhy stuperi bez sthlasu agentury, ak ide o Studijny program v externej
forme 3tudia a Gprava vyplyva zo zmeny $tandardnej dizky $ttdia podla predpisov cinnych od 25. aprila 2022. Upravu vysoka $kola oznami agenture do jedného mesiaca od jej vykonania.
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