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0. Zmenové riadenie

Za udrZiavanie aktualneho obsahu dokumentu zodpoveda Predstavitel vedenia pre QMS, resp. nim povereny

pracovnik
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Dlhodoby zamer rozvoja na roky 2020-2030
1. Zdévodnenie dihodobého zameru rozvoja VSBM v Kosiicach

Dlhodoby zadmer rozvoja VSBM v Kosiciach je plynulym pokra&ovanim zameru z roku 20086, ktory bol splneny Gspe$nou akre-
ditaciou Akreditaénou komisiou MS SR, s jej rozhodnutim z r. 2018.

Zamer rozvoja VSBM v Kosiciach do roku 2030 predstavuije strategicky ramec zamerov a hlavnych aktivit VSBM v Kosiciach,
schvaleny Spravnou radou VSBM v Kosiciach, Vedeckou radou VSBM v Kosiciach a Akademickym senatom, dfia 16.2.2020.

V priebehu dalSieho obdobia bola aktualizovana analyza vplyvov vonkajSich a vnutornych faktorov na funk&nost organizacie
a jej poslanie vykonavat vyskoskolské vzdelavanie v rozsahu existujlcej akreditacie v kontexte novych standardov Slovenskej

akreditanej agentury, zverejnenych v Juli 2020.
Nové pristupy, ktoré VSBM v Kosiciach dalej uplatnilo pri aktualizacii zamerov su zalozené na analyze rizik plnenia poziadaviek
a oCakavani relevantnych zainteresovanych stran pri plneni zamerov vykonavat vysokoskolské vzdelavanie.

2. Vizia a strategické smerovanie VSBM v KosSiciach

VSBM v Kosiciach posudila rizika a ohrozenia, ako aj prileZitosti v kontexte organizacie, pri zohladneni zainteresovanych stran
z dlhodobého ako aj z kratkodobého hl'adiska.

Z tohoto dévodu, ma nastavené dlhodobé (strategické) planovanie a roéné planovanie, ktorych vysledkom su ciele a ulohy pri-
jaté na dosiahnutie cielov.

V stlade s hlavnym poslanim vysokej $koly je formulovana vizia budovania a rozvoja VSBM v Kosiciach, ako vysokoskolskej
vzdelavacej institlcie, ktora je sposobila a opravnena vykonavat vysokoskolské studium vo vSetkych troch stuprioch vysoko-
Skolského s$tudia a tvorivo riesit vedecko-vyskumné Ulohy na narodnej a medzinarodnej Urovni.

Na tento Ucel su vytvorené vhodné struktlry a procesy, ktoré su previazané do vnutorného systému zabezpec€ovania kvality,
zahrfiujuceho cell vysoku skolu.

Politiky vnutorného systému zabezpecovania kvality vedu k sustavnému zlepSovaniu kvality vSetkych procesov, posilfiovaniu
zodpovednosti véetkych zigastnenych subjektov a napifhaniu poslania vysokej $koly. Politiky vysokej $koly podporuji akade-
micku integritu a slobodu, ostrazitost vo¢i akademickym podvodom, ochranu vogi intolerancii akéhokolvek druhu a diskrimina-
cii Studentov alebo zamestnancov, ako aj zapojenie externych zainteresovanych stran do procesov zabezpecovania kvality.
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Sucastou politk a procesov zabezpecovania kvality je pravidelny monitoring, vyhodnocovanie a revidovanie vnudtorného systé-
mu. Vysoka skola umozriuje pristup verejnosti k dokumentovanym politikdm a procesom vnutorného systému kvality.
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Z dlhodobého hladiska poznania predmetnych stranok organizacie, vyplyvaju pre rfiu 4 zakladné okruhy strategického rozvoja,
ukazané SWOT analyzou, grafickym znazornenim miest a intenzity rozvoja a napokon znazornenym stromom analyzy s jej kore-
novou podstatou. Su to:

1. Sprava a manazment vysokej $koly
2. Vysokoskolské vzdelavanie

3. Veda, vyskum a inovacie

4. Dalsie vzdelavanie

1. Sprava a manazment VSBM v Kosiciach

Aktivity strategického smerovania Zabezpecuje
Efektivne riadenie komplexnej spravy infrastruktiry, personalnej a finan¢nej agendy na Spravna rada VSBM a Prezident
zaklade organizacie a matice zodpovednosti a pravomoci
Akademické vedenie VSBM na zaklade mapy procesov, organizacie, matice Rektor, vicerektor, prorektori
zodpovednosti a pravomoci na Useku vzdelavania, vedy, vyskumu a zhrani¢nych veci,
Vedenie hospodarskej &innosti - kvestorat, podriadeny priamo Prezidentovi VSBM Kvestor
Hlavné priestory pre vzdelavanie, vedu, vyskum a inovacie lokalizované na adrese: Kvestor
Kostova 1, 040 01 KoSice
V pripade spolo&enskej potreby VSBM pripravi akreditaciu zahraniénej poboéky alebo Prezident
pracovisk mimo hlavného sidla Skoly
Plnenie poziadaviek medzinaronej normy 1ISO 9001 pre funkény systém manazérstva Zmocnenec QMS, vSetci
kvality podla ISO 9001, certifikovany akreditovanou certifikacnhou autoritou. zamestnanci
Plnenie poziadaviek Zakona ¢. 269/2018 Z.z. O zabezpecovani kvality vysokoskolského Zmocnenec QMS, vsetci
vzdelavania a Akreditaénych $tandardov SAAVS zamestnanci
Uginné manaZovanie a pésobenie na verejné organy za Géelom trvalého odstranenia Prezident
diskriminacie sukromnych vysokych $kol, oproti verejnycm skolam, v pristupe k dotaciam
na podporu vzdelavania, vedy a vyskumu, ako aj rozvoja ludskych zdrojov

Spracoval: 20.12.22 Schvalil:
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Aktivity strategického smerovania

ZabezpecCuje

Tvorba a akreditacia $tudijnych programov pre kariérny a odborny rast Studentov v
jednotlivych sektoroch bezpecénosti podla spolo¢enskej objednavky

Rektor, viceroktor, prorektori

Tvorba $tudijnych programov tak, aby boli v sulade s poslanim a stratégiou vysokej Skoly,
mali jasne vymedzené ciele a vystupy vzdelavania, mali jasne Specifikovanu a
komunikovanu kvalifikaciu nadobudanu ich UspesSnym absolvovanim, zodpovedajicu
poziadavkam prislusnej urovne Narodného kvalifikaéného ramca, Kvalifikacéného ramca
eurépskeho vysokoskolského priestoru a sektorovo-$pecifickym poziadavkam, opisu
Studijného odboru Bezpecnostné vedy, reflektovali skisenosti a o¢akavania Studentov a
externych zainteresovanych stran, poskytovali pripravu na udrzatelné kariérne uplatnenie,
poskytovali pripravu na Zivor aktivnych ob&anov v demokratickych spolo¢nostiach,
poskytovali moznost osobného rozvoja, pripravovali na udrziavanie a dal$i rozvoj Sirokej a
pokrocilej poznatkovej bazy prostrednictvom vyuc€ovania, u€enia sa, vyskumu a inych
tvorivych ¢innosti a boli v sulade so $tandardmi pre $tudijny program.

Rektor, viceroktor, prorektori

Schval'ovanie $tudijnych programov sa uskuto€nuje tak, aby Struktiry a procesy
schvalovania zaru¢ovali objektivne a nezavislé posudenie Studijného programu, pri
odstraneni mozného konfliktu zaujmov, odborne fundované posudenie Studijného
programu, transparentné a spravodlivé rozhodovanie o Studijnom programe, u¢ast
Studentov, zamestnavatelov a dalSich externych zainteresovanych stran, prostriedky
napravy voci rozhodnutiu tykajucemu sa schvalovania $tudijného programu. Za tym
uc¢elom ma Skola vytvorené formalizované postupy poZzadovanych procesov.

Rektor, viceroktor, prorektori

Vysledkom vzdelavania maju byt vedomosti, zrué¢nosti a kompetencie absolventa,
umozniujuce komplexné posudzovanie, projektovanie a riadenie rizik a hrozieb pre
bezpecnost oséb, materialnych, ako aj nematerialnych hodnét a Zivotného prostredia,
technologickych rizik, priemyselnej bezpecnosti a uskuto¢riovanie preventivnych opatreni a
efektivne a ucinné rieSenie protispoloc¢enskej a trestnej ¢innosti, vzniknutych
bezpecnostnych incidentov, mimoriadnych udalosti a krizovych situacii, pri zaistovani
chranenych zaujmov vo verejnom a privatnom priestore

Rektor, viceroktor, prorektori

Primarnu starostlivost venovat akreditacii Studijnych programov v odbore Bezpecénostnych

20.12.22

prof. Imrich Dufinec, Z-VSK 7224

Rektor, viceroktor, prorektori
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vied, umozriujucim profilaciu Studentov na vybrané oblasti bezpecnosti a riadenia
bezpecnostnych systémov a edukacii zahrani¢nych studentov
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Posilnenie mobility tudentov a pedagdgov v rdmci programov EU (primarne ERASMUS
plus a pod.).

Rektor, vicerektor, prorektori

Plnenie podmienok ERASMUS UNIVERSITY CHARTER v zmysle uplatnenej ziadosti

Rektor, vicerektor, prorektori

3. Veda, vyskum a inovacie

Realizovat projekty na narodnej urovni vyziev a grantovych schém, primarne v oblasti
bezpecnostného vyskumu a prevencie, Ministerstva vnutra SR a pod.

Rektor, vicerektor, prorektori

Realizovat projekty na medzinarodnej urovni vyziev a grantovych schém, primarne v oblasti
bezpe&nostného vyskumu programu EU Secure Society, vyzvy Eurépskej komisie, Europe
Regional Developmnet Fond, Danube Development Strategy, Europe Defence Agency,
NATO, Interreg, Horizont Europe a pod..

Rektor, vicerektor, prorektori

Realizovat projekty podavané samostatne, alebo v ramci projektovych konzorcii.

Rektor, vicerektor, prorektori

Realizovat projekty podavané v ramci klastrov, ktorych je vysoka skola ¢lenom (KoSice IT
Valley z.p.o. pod.).

Rektor, vicerektor, prorektori

Uskuto¢novat tvorivu ¢innost v prislusnom studijnom odbore/$tudijnych odboroch, v
ktorom/ktorych sa ma $tudijny program uskuto¢riovat na poZzadovanej Urovni v zavislosti
od jeho stupnia:

Ovyznamnu medzinarodnu Uroven, ak ide o Studijny program tretieho stupna,
Omedzinarodne uznavanu uroven, ak ide o Studijny program druhého stupna alebo
Studijny program spéjajuci prvy a druhy stupen,

Onarodne uznavanu Uroven, ak ide o Studijny program prvého stupna

Rektor, vicerektor, prorektori

20.12.22
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4. Dalsie vzdelavanie

Realizovat narodné vzdelavacie programy s certifikatom pre dalSi kariérny odborny rast Rektor, vicerektor, prorektori
zaujemcov, primarne akreditované MSVVaS SR podla zakona o dal§om vzdelavani.

Realizovat medzinarodné, akreditované profesijné vzdelavanie absolventov vysokych §kél |Rektor, vicerektor, prorektori
vo vybranych oblastiach, najma v spolupraci so zahrani¢nymi partnermi.
Zabezpecit jazykovu pripravu a zdokonalovanie vedeckych a pedagogickych pracovnikov [Rektor, vicerektor, prorektori

VSBM

Podporovat odborny rozvoj ludskych zdrojov pre vedu, vyskum a pedagogiku VSBM v Rektor, vicerektor, prorektori
KoSiciach (zvySovanie kvalifikacie a pod.).

Realizovat vzdelavacie aktivity pre deti a seniorov v ramci prevencie kriminality a pod. Rektor, vicerektor, prorektori

Dlhodoby zamer rozvoja VSBM v KosSiciach je otvorenym dokumentom stanovujlci strategické zamery v pedagogickej, vede-
kej, vyskumnej, vyvojovej ¢innosti pri zohladneni jej organiza¢ného, finanéného a investi¢éného zabezpecenia. V sulade s prislu-
$nymi ustanoveniami zakona ¢.131/2002 Z.z. o vysokych skolach v zneni neskorsich predpisov je kazdoro¢ne aktualizovany.
Aktualizacia dlhodobého zameru je zverejfiovana na webovych strankach vysokej $koly v ¢asti ,,Dokumenty*“.

Dokument schvaleny tymito organmi:
Spravna rada, dfa

Vedecka rada, dna

Akademicky senat, dna

Procesne schvaleny dokument prebral a pre realizaciu schvalil Prezident VSBM v Kosiciach, dfiom jeho vydania, ako doku-
mentovanu informaciu.

Spracoval: 20.12.22 Schvalil:
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Kategoria Pomenovanie MR Poznamky P
Silné stranky Sprava a manazment Skoly,
Jednota vedenia (Spravna rada / Rektor) 100% Vysok,oékglske vzdelavanie, Dalsie | 4
@ - ; > » ) vzdelavanie
£ Odborné zazemie (Kariérny rast az po DrSc) 100% o 2
g S Prepojenie s praxou (Uplatnitelnost absolventov) 80% }3:_ 3
%) Finan¢na nezavislost (Nestrannost) 80% 4
Vzdelavanie ako entita (Jeden SP a profilacie) 100% 5
Slabé stranky Sprava a manazment skoly, Zdroje
w Excentrick& poloha mesta v ramci SR 60% procesov vzdelavania 6
% Nezaradenie $koly pre KEGA a VEGA 80% g 7
g W Poddimenzovana jazykova zdatnost ucitelov 40% B 8
g Zavislost na cudzom ubytovani $tudentov 60% 9
Podkapitalizacia (P6zi¢ky na nehnutelnosti)) 20% 10
Prilezitosti Sprava a manazment Skoly, Zdroje
0 Rozvoj Skoly a osobnosti Skoly 100% pfocesovvvz?-elavamal, Vef’a a 11
@ - - - vyskum, DalSie vzdelavanie
= Vzdelavanie zahraniCnych Studentov 80% o 12
*g 0] Mobilita Studentov a ucitelov 80% a 13
O% Medzinarodné projekty vedy a vyskumu 80% 14
Domace a zahrani¢né akreditované programy 80% 15
Ohrozenia Sprava a manazment $koly, Zdroje
Sustredena moc- hrozba demokracie 40% Sggcéleés,vtzln;/ezdelavanla, DalSie 16
%) Odchod Studentov do zahraniCia 60% g 17
© e
o T VSeobecna diskriminacia sukromnej Skoly 60% ) 18
C
= Zavislost na cudzich habilitaciach a inauguraciach| 20% 19
Jeden SP vo vztahu ku akreditacii SAAVS 20% 20
Spracoval: 20.12.22
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Strom dihodobého rozvoia VSBIVI v Kosiclach

Denné stud.

Externé stud. Potential EVth'adévanie

Whl'adavanie

: Vyzvy
i Ministerstiev SR

Domaca

Stud. programy Zakazky

Mobilita Studentov
a ucitelov

Projekty
Zahrani¢na

EU Security
Society

Veda a
vzdelavanie

2. Vysokoskolské : . 3.Veda
.................................... vzdelavanie i avyskum
Rozvojmetodik ;

: RDF, Danube, Interreg

Business

rojects & Product

Akreditovani
Specialisti SBS

Dlhodobé . Narodné program i

planovaniet 1. Sprava M Akreditovani

a manazment 4. Daisie gpecialisti P

- ’ vzdelavanie :

Zainteres. strany Skoly MBA, DBA
Kratkodobé

Medzinarodné

Rizika i planovanie

LL.M, MSc,
MPH i

i 1. Sustredend moc |

1. Excentricka polohamesta

2. 0dchod VSBM 2. KEGA, VEGA
Studentov do zahr. " vo svetle
e { Threats il - 3. Jazykova zdatnost ucitelov
3. Diskriminécia Skoly Ohrozenia

4. Habil a inauguracie

4. Ubytovanie Studentov

5. Jeden SP na
akreditaciu

i 5 Podkapitalizacia

1. Rozvoj Skoly a

1. Jednota
osobnosi

vedenia

2. 0Odborné
zézemie

2. Zahraniéni Studenti

Q.pportunities

Strengths
PrileZitosti

Silné
stranky

{ 3. Mobilita$+U & FiEpeEils

4. Medzinarodneé projekty

4. Finanéna
nezavislost

5. Doméce a zahraniéné podpormé SP

Spologné SP v odbore 6. Dlhorocna certifikacia QVS  ;

5. Vzdelavanie ako entita

Spracoval: 20.12.22
prof. Imrich Dufinec, Z-VSK
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Rozpracované rozvojoveé aktivity do r. 2030 r.2021
Rozvoj/Ulohy Popis ulohy Zdroje Zodpovedny Termin Plnenie 100%

Do Spravy o preskimani

manazmentom. Ciel jev
Text Text Meno 31.12.2021 100%  |rieseni s aktualnym plnenim

1. Sprava a

manaiment Skoly
podlajednotlivych uloh

Prechod od lity Austri
Realizacia QMS Certifikovany rechod od Quality Austria

1. rocesnym bristubom cvstém Dufinec 31.3.2021 100% ku G-CERT-i a recertifikacia
P ym pristup Y 23.3.2021
Aktualizovat Mapu Dokumentadcia Mapa procesov
procesov VSBM v Qms aktualizovand zmenou
2. Koéiciach Dufinec 31.3.2021 100% dokumentu.
Procesy_v11 15.1.2021 z0
Aktualizovat organizacnu |Disponibilné Organizacna struktura,
3. Struktiru vo vazbe na zdrojer. 2021 Lodonczi 31.3.2021 100% vll 20.2.2021 z0

novl mapu procesov

Aktualizovat

Dok taci SMO03_Riadenieved
4, smernicu_Riadenietloh |- o mentacia Drotérova 31.12.2021| 100% v U _rlagenievedy 4
, Qms vyskumu
vedy a vyskumu
Aktualizovat smernicu o Dokumentacia SM08_Bibliograficka
5. registracii vysledkov vedy Drotarova 31.12.2021 100% o &
Qms registracia

avyskumu

Aktualizovat zmeny Podany a akceptovany navrh

Zakon €.
I ju Ak C. jektu Impl tacia VSK
6. Vyplyvajucezo zakonac. 1,09 5918 a Dufinec 31.12.2021| 100% |ProJecYimpiementacia
269/2018 anovych Etandardy SAAVE sterminom plnenia07/2021
$tandardov SAAVS y a706/2022
Spracoval: 20.12.22 Schvalil:
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Prezidentom skoly podavané
Aktivne sa zapojit do ) . navrhy cez Rektorsku
L Zakon ¢. )
novelizicie 131/2002 a konferenciu. Novela
7. vysokoskolského zakona Rektorsks Mesdros 31.12.2021 100% vyskoskolského zakona
vo veci podpory a dotaciii , zrovnopraviuje sukromné
i J konferencia Y L
presukromnéVs Skoly. Zatial chybaju
vykonavacie smernice MS SR
Do Spravy o preskimani
2. Vysokogkolské manazmentom. Ciel jev
vzdelavanie Text Text Meno 31.12.2021 100% riegeni s aktuadlnym plnenim

podlajednotlivych tloh

Aktualizovat sta
§tu<l:lJi'r:Z'c\fl1 ro \r/amovz Akreditacny spis Akademicky rok 2021/2022
1. ,J ¥ P vg , ysp LoSonczi 30.6.2021 100% planovany na aktudlne
pohladu dlzky studia EF, |[zr.2018 N L,
KE. DF Stududijné programy
PoZiadavky rozpracované
Rozpracovat Standardy  |Standardy SP ! formou manazérstvarizik a
2. < < Dufi 30.9.2021 100%
pre SP do VSK vydané SAAVS utinec ° zapracované do Casti
dokumentacie VSK
Rozpracovat aktualizaciu |Dokumentacia _ _ )
3. smerniceondvrhu,  |QMSaS-Sp Lodonczi 31.12.2021| 1009 |Praftsmernicepripraveny
UpraveaschvalovaniSP  |SAAVS prevydaniev06/2022
UskutocCnit v priebehu Projekt
roka minimalne 2 ERASMUS + Vysledky aktivit Studentov a
Avaci i Citel' ERAZM
a. vadelavacie akcie Dohody o Drotarova 31.12.2021| 100% |US'tEOV- oo
pedagdgov v ramci medzinarodnej 2021_(napr. Ukrajina, Ceska
projektu ERASMUS PLus  |spolupréci republika,...)
Spracoval: 20.12.22 Schvalil:

prof. Imrich Dufinec, Z-VSK 18 z24 prof. Marian Mesaros, rektor
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Do procesu navrhu,
Upravy a schvalovania
Studijného programu

Zaznamy Rady
kvality,

Aktualizaciaregistra
zainteresovanych stran v
kontexte organizacie.

5. Japoiit &o naitirs okruh dokumentacia LoSonczi 31.12.2021 100% Priprava pre rokovanie o
relpe\/Jantn\’/chJ VSK, zmluvne realizacii SM01_Navrh,
zainteresovanych stran vztahy Upravaa schvalovanie SP

Do Spravy o preskimani
3. Veda, vyskum a manazmentom. Ciel jev
inovacie Text Text Meno 31.12.2021 100% riegeni s aktuadlnym plnenim
podlajednotlivych tloh
et ey Akreditaény spi Na kazdy SP j
Zabezpeclit pInékrytie regrtacny spis axaz X ,Je
arantov orofiluiticich zr. 2018, zabezpecenych 5 garantov

1. gredmetoF:/ navéjetk <p Standardy VSK, Mesaros 31.12.2021 100% |splfajucich kritéria S-VSK a §-

\p/§BM ¥ Dokumentdcia SP SAAVS. Rychly manudl
VSK VSK_Garanti SP_Bc/Ing/PhD.

Zabezpedit publikaénu

¢innost ucitelova ] L ) o

garantov $P orientovand IVD.Ian pu.bllkacnej o \v/.ysledk}/ publlka?nej

2. na oblasti tvoriace sucast |Cinnostina rok Drotarova 31.12.2021 100% ¢innosti vedy a vyskumu za
odboru Bezpecnostné 2021 rok 2021
vedy.

Rozsirit publikacnu Vysledky vyhladdvani novych
¢innost v dalsich Medzinarodné o mozZnosti publikacie za rok

3. ¢asopisoch Web of zdroje Drotarova 31.12.2021 100% 2021 (prinos od prof.
Science Britéenka)

Do Spravy o preskimani
. manazmentom. Ciel jev
4. DalSie vzdelavanie Text Text Meno 31.12.2021 100% riefeni s aktualnym plnenim
podlajednotlivych tloh
Spracoval: 20.12.22
prof. Imrich Dufinec, Z-VSK 19 z24

Schvalil:
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Rozvijat vzdelavacie

aktivity spolupracou so Uspe$ne sa rozvijaju
zahrani¢nymi zmluvnymi Disponibilné programy MBA, DBA, MSc,
1. partnermiv ramci 2drojer. 2021 LoSonczi 31.12.2021 100% LLM, MPH. V akademickom
programov roku 2021/2022 takto
akreditovanych v Studuje spolu XX studentov.

zahranici.

prof. Dufinec je zmluvnym
garantom vzdelavacieho
programu IZOMETRIC, s.r.0.,
akreditovanym MS SR. Tie? je
Disponibilné . . Skolitefom a trénerom
zdrojer. 2021 Losonczi 31.12.2021 100% certifikaénej spolo€nosti
Quality Ausriav
akreditovanom kurze
SCC_Security Certificated

Contractor.

Rozvijat vzdeldvacie
aktivity spoluprdcou so
2. zmluvnymi partnermiv
ramci programov
akreditovanych MS SR

Spracoval: 20.12.22 Schvalil:
prof. Imrich Dufinec, Z-VSK 20 z24 prof. Marian Mesaros, rektor
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V4 o V4 o °
Rozpracované rozvojoveé aktivity do r. 2030 r.2022
Rozvoj/Ulohy Popis ulohy Zdroje Zodpovedny Termin Plnenie 91%
Do Spravy o preskimani
1. Sprava a manazmentom. Ciel jev
manazment Skoly Text Text Meno 31.12.2022 93% riedeni s aktudlnym plnenim
podlajednotlivych uloh
Aktualizovat schému
vztahu VSBM v Kosiciach Aktualna schéma vztahov zo
aVSBM KE, M.M., n.z.0. dria20.3.2022. Zahrnuté do
1. ako zainteresovanej Zmluvné vztahy Hruby / Dufinec 31.3.2022 100% kontextu organizacie
strany pre kvalitu 25.3.2022 prestrategické
vzdeldvania na VSBM v planovanie
KoSiciach
Vypracovat novy statut
Kvestoratu VSBM v
KoSiciach pre Dokumentacia , ! o Smernice QMS_Riadenie
2. outsourcovanu ¢innost  |QMS a VSK Hruby /Dufinec 30.6.2022 100% zdrojov
riadenia zdrojov VSBM v
Kosiciach
Obnovit priestory VSBM v
Kosiciach, Sien Vedeckej |Infrastruktira , . ,
3. . Hrub 31.12.2022 1009 Priest b
rady a Akademickej VSBM ruby 7 riestory obnovene
kniZznice
Obhajit Certifikat QMSv | Certifikovany Kontrolny audit uspesne
4. kontrolnom audite G- systém Majitelia procesov | 31.5.2022 100% ukonceny Spravou zauditu
CERT-ivr. 2022 zodna12.5.2022

Spracoval:

prof. Imrich Dufinec, Z-VSK
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21z24

Schvalil:

prof. Marian Mesaros, rektor



VSBM v Kosiciach

4.4_DLHODOBY ZAMER ROZVOJA VSBM_2020-2030.xlIsx

5_2_Ulohy rozvoja_2022
v2_15.1.2022_z0

Zapracovat do VSK vsetky |Zakon €.
zmeny vyplyvajlcez 131/2002
5. novely vysokoskolského |zmenou od Dufinec 30.6.2022 100% Zmeny premietnuté do VSZK
zdkona ¢.131/2002, 25.4.2022 a
platného od 25.4.2022 existujuci VSK
Zabezpedit a vykonat
minimalne 1x za semester , .
kontrolu spojenu s Dokumentacia
6. . . poJ . , VSK + Checklist Rada kvality 31.12.2022 60% Uloharozpracovana
inSpekciou vyucovacich
. kontroly
procesov v kazdom z
ro¢nikov
Do Spravy o preskimani
2. Vysokoskolské manazmentom. Ciel jev
vzdelévanie Text Text Meno 31.12.2022 100% riegeni s aktualnym plnenim
podlajednotlivych uloh
Aktualizovat smernicu o
navrhu, Upravea
1 sc:véltviiiﬁvP Dokumentacia LoSonczi 3062022 | 1009 |°MOLNavrh, dpravaa
' Lo, t VSK, S-SP SAAVS e ° schvalovanie SP
zhladfiujuc doterajsie
zmeny vo VSK
Aktualizovat smernicu o o 5 .
5. vzdelavani na VEBM v Dokuvmventauav Gerofova 30.6.2022 100% SMO02_Zabezpecovanie
Kogiciach VSK, S-SP SAAVS kvality vzdeldvania
Aktualizovat prieskumy
spokojnosti Studentov s
podmienkami a urovriou |Dokumentacia < . .
3. < Sul 31.12.2022 100% Uloh bieh
vzdelavanianaVéBMv  |QMSaVsK e ° ohaprebiena
Kosiciach formou
cielenych dotaznikov
Spracoval: 20.12.22
prof. Imrich Dufinec, Z-VSK 22224
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Zapracovat do
vyk?navaucvh smerniaa Dokumenticia Implementovanéa
4. poriadkov vsetky < v . Majitelia procesov | 31.7.2022 100% kontrolované_metodikou
poziadavky §tandardov | VSK, 5-5P SAAVS rizik
VSK SAAVS
Vykonat preskimanie VSK
samohodnotenim Dokumentacia Sprava napisana, pripravena
v . , ) 0 )
5. konIC|aC|m vypracovan!m VSK, &8P SAAVS Dufinec 15.12.2022 100% na odoslanie do IS SAAVE
Sprdvy samohodnotenia
VSK pre SAAVS
Do Spravy o preskimani
3. Veda, vyskum a manazmentom. Ciel jev
in;va’cie Text Text Meno 31.12.2022 85% riegeni s aktudlnym plnenim
podlajednotlivych tUloh
Zabezpedit plnenie Planu |Plan publikacénej . . ,
Uloha prebieha, nové
1. publika¢nej ¢innostina  |Cinnosti narok Drotarova 31.12.2022 80% ) preol v
rok 2022 2022 Ukazovatele KPI
Zabezpecit plneniePlanu |Plan SVOCnar. o , )
2. &VOC narok 2022 2022 Drotarova 31.12.2022 60% Uloharozpracovana
Aktualizovat smernicu o o ' '
3 riadeni vedy a vyskumu Dokuvmventauav Drotarova 30.6.2022 100% SIYIO3_R|aden|evedya
V§BM v Koéiciach VSK, S-SP SAAVS VySkumu
Aktualizovat smernicu o
Dok taci SMO08_Registraci
4. registracii publikacnej Q:ﬂsu;nve;Kaua Drotarova 30.6.2022 100% uinI;éigel'séri?’lcr:Zsti
¢innost VSBM v Kosiciach P )
Do Spravy o preskimani
. manazmentom. Ciel' jev
4. Dalsie vzdeldvanie Text Text Meno 31.12.2022 87% riedeni s aktualnym plnenim
podlajednotlivych uloh
Spracoval: 20.12.22
prof. Imrich Dufinec, Z-VSK 23z24
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Zabezpedit spolupracu s

Dokumentacia

Uloharozpracovang, dalej

pracovnikov VSBM v
Kosiciach

charakteristiky
pedagogickych
pracovnikov

certifikaénym organom G- |QMS a VSK + nerealizovans Predmet
1. CERT-i pri realizacii Akreditacné Dufinec 31.12.2022 100% "Audit IMS” zr_uéen . Budd
vzdeldvacieho kurzu podmienky G- <a hladat ingcest ¥
internych auditorovQMS |CERT-i v
Zabezpedit
interne/externe
intenzivny kurz Dlhodoby zdmer | Ustav humanitnych , )
2. 31.12.2022 60% Uloh
Anglického jazyka pre dor.2030 vied ? oharozpracovana
pedagdgov VSBM v
KosSiciach
o, Dlhodoby zdmer
Aktualizovat Plan vz
osobného rozvoja dor.2030 +
bné VPCH+Graduacné
3. pedagogickych osobne LoSonczi + Drotarovd | 30.6.2022 100% raduacne

plany_Uloharozpracovana

Spracoval:

prof. Imrich Dufinec, Z-VSK

20.12.22
24724

Schvalil:

prof. Marian Mesaros, rektor



