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0. Zmenové riadenie

Za udrziavanie aktualneho obsahu dokumentu zodpovedd Predstavitel vedenia pre QMS, resp. nim pove-
reny pracovnik

Zmena . =
& Popis zmeny Zmeny vykonal Dna
1 4.1.20_Register formularov_v2_z1 Dufinec 13.10.2022
2 4.1.13_Prirucka VSK_v4_z1 Dufinec 22.11.2022
3 4.1.20_Register formularov_v2_z2 Dufinec 1.12.2022
Spracoval: 20.12.22 Schvalil:

prof. Imrich Dufinec, zmocnenec VSZK 2289 prof. Marian Mesaros, rektor
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Charakteristika| Popis organizacie VSBM v KoSiciach

Vysoka Skola bezpeénostného manazérstva v KoSiciach, dalej len
VSBM v Kosiciach alebo VSBM, bola zaloZzend VIadnym
uznesenim €. 536 zo dna 7.6.2006, ako Vysoka Skola
bezpecnostného manazérstva v Kosiciach, s.r.o., poskytujuca
vysokoskolské vzdeldvanie vo vednom odbore Bezpecnostné vedy,
v Studijnom programe Manazérstvo bezpecnostnych systémov.
Profilacia v rdmci toho istého Studijného programu je definovand
Specifickym predmetom, prislusnym k danej profilacii a témou
zadania zavereénej prace Studenta. Viditelnym vystupom
profilacie po obhajobe zaverecnej prace v studijnom programe
danej profilacie je dodatoény diplom rektora VSBM, osved¢ujci
absolventsku profilaciu v rémci zakladného, akreditovaného
Studijného programu_Riadenie bezpecénostnych systémov. Do roku
2018 skola poskytovala toto vzdelavanie v dvoch stuprioch
vzdelavania, Bakalarske studium (Bc.) a InZinierske Studium
(Ing.). V roku 2018 v ramci akreditacného procesu $kola ziskala
akreditdciu na treti stupen vzdelavania, Doktorandské Studium
(PhD.), opat v dennej a externej forme. Aktualne Skola poskytuje
akreditované vysokoskolské vzdelavanie na troch stuprioch
vzdelavania, Bc., Ing., a PhD., formou prezencnou a diStancnou, v
Studijnom odbore Bezpecnostné vedy, v Studijnych programoch
,Riadenie bezpecnostnych systémov” v profilaciach, Bezpec¢nost v
doprave, Bezpecnost informacnych systémov a Bezpecnost
finanénych operdcii. Skola okrem toho poskytuje so zahraniénymi
partnermi akreditované podiplomové vzdeldvacie programy_MBA,
DBA, LLM, MSc.Dal$ie akreditované i neakreditivané vzdeldvanie a
kurzy, aktudlne obmiena na svojej webovej stranke www.vsbm.sk

Vseobecne

Zéakladnou misiou VSBM v KoSiciach je poskytovanie
vysokoskolského vzdeldvania na troch jeho Urovniach a to
Bakalar_Bc, InZinier_Ing a Philosophie Doctor_PhD. Poskytované
vzdelavanie je z vednej oblasti Bezpecnostné vedy.

Misia

VSBM v Kosiciach opiera svoju dlhodobu viziu o svoju zakladnu
misiu. Od svojho vzniku orientovala svoje plany a ciele k jej
naplianiu. Aktudlnou viziou jej rozvoja je DIhodoby zdmer
rozvoja do r. 2030.

Spracoval: 20.12.22 Schvalil:
prof. Imrich Dufinec, zmocnenc VSK 3z89 prof. Marian Mesaros, rektor
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VSBM v KoSiciach stavia na strategickom smerovani, pricom
neutale prehodnocuje vSetky mozné rizika v ramci kontextu
organizacie. Za tym ucelom stanovilo v rozsahu VSK (VSK = QMS
+ $ SAAVS) ) strategické ciele smerovania, ktoré sa zavazuje
smerovanie pravidelne aktualizovat. Dokumentované informacie o tychto
skuto¢nostiach st v_STRATEGICKE PLANOVANIE_Riziko
organizdcie_Matrix a Pldn rozvoja VSBM v Kosiciach.

Stratégia a

Nosnym pilierom politiky VSBM v Kosiciach je politika kvality,
zamerana na striktné dodrzZiavanie Standardov ISO 9001 a
$tandardov SAAVS vo vietkych fazach realizacie svojho produktu,
ktorym je hotovy absolvent vysokoSkolské vzdelavanie s
absolventskym vystupom, t.j. s vysokoskolskym diplomom.
Spokojnost jej zdkaznikov, Studentov je najvySsou prioritou Usilia
vedenia $koly. Vsetky procesy, s aspektmi QMS a S-SAAVS, ktoré
Politika Skola uskutocniuje, uskutocnuje s reSpektom na Zivotné prostredie,
bezpecnost a ochranu zdravia pri praci a socialnu starostlivost o
zverenych Studentov a zamestnacov Skoly. Tato politika je
Politikou kvality VSBM v Kosiciach. Je to jeden zo zakladnych
dokumentov Skoly, zavazny pre vSetky zainteresované strany,
zUcastriujlce sa realizacie produktu $koly. Dalej_ Politika kvality
VSBM v Kosiciach .

VSBM v Kosiciach registruje vietky svoje dostupné rizika ale i
prilezitosti, ktoré procesom manazérstva rizik posudzuje a
stanovuje i mieru plnenia ocakavani, resp. mieru ohrozenia z
neprimeraného plnenia ocakavani. Takto dospeje k
strategickému smerovaniu organizacie, ktoré vychadza z
celkovej rizikovosti organizacie a Struktury rizik v kontexte
organizacie_STRATEGICKE PLANOVANIE. Toto svoje strategické
smerovanie prehodnocuje minimalne raz za dva roky a prijima na

Kontext patri¢nej Urovni primerané opatrenie vo forme cielov, pripadne
organizécie zmien, orientovanych na trvalo udrzatelny rozvoj. Tieto ciele
vyhodnocuje pravidelne raz za rok v rdmci Preskimania systému
manazmentom (Management Review). Z misie a dlhodobych
zamerov v kontexte organizacie vychadza i rozsah VSK (scope) a
jeho strategia, ktoré su zapisané priamo dalej v tomto
dokumente_Rozsah VSK (Scope) a Strategicky pldan rozvoja dor.
2030, resp. nepriamo v celom dokumente_ Vnutorny systém
zabezpecovania kvality.

Spracoval: 20.12.22 Schvalil:
prof. Imrich Dufinec, zmocnenc VSK 4289 prof. Marian Mesaros, rektor
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Integrovany manazérsky system (IMS) zloZeny integraciou
poziadaviek 1ISO 9001 a Standardov SAAVS pre VSK a SP ako
Vnutorny systém zabezpecovania kvality (VSK) je nastaveny na
misiu Skoly a jej dlhodoby strategicky rozvoj, t. j. na
"Vysokoskolské vzdelavanie v odbore Bezpecnostné vedy, v
Rozsah VSK (Scope) troc.h stupnioch vzdelavania, t.j. Bc., Ing:, a PhD:" b.ez ake!'ko!'vek
vynimky podla odseku 8.3 ISO 9001 (Navrh a vyvoj). Za vyvoj
nového produktu Skola povazuje navrh, schvalovanie a zmeny
novych Studijnych programov, ktoré vedu k vyssej urovni
vzdelavania, v sulade so strategickym rozvojom Skoly a jej
procesov.

Vedenie VSBM v Kosiciach sa zavizuje, Ze bude dodrZiavat a
vyzadovat plnenie vietkych zdkonnych poZiadaviek Slovenskej
republiky a vSetkych Standardov, ktoré sa tykaju procesov skoly.
Dalej sa zavizuje dodrZiavat ustanovenia a poziadavky ochrany
Zivotného prostredia a bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci v
danych podmienkach existencie $koly. Zavizuje sa bojovat proti
Zavazok vedenia [korupcii a dodriiavat etické zasady vzdeldvania, podnikania a
spravania sa v ramci trvalo udrzatel'ného rozvoja, t.j. s aspektmi
hospodarstva, environmentalneho spravania sa a socidlnych
vztahov na pracoviskach. Pre svojich zamestnancov vedenie skoly
vydalo Eticky kédex, vratane protikorupéného spravania sa, pricom
vyzaduje jeho plnenie. Dokumentovana informdcia_Eticky kédex
VSBM v Kosiciach .

Spracoval: 20.12.22 Schvalil:
prof. Imrich Dufinec, zmocnenc VSK 5289 prof. Marian Mesaros, rektor
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Spracoval: 20.12.22 Schvalil:
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Podporné procesy (vysledok_zdroje)

Zdroje Vstupy

Zakaznici €

J

Hlavné procesy Organizacia a jej
kontext
ManaZzérske procesy
Poziadavky €
Zainteresované
1 Produkt strany

| Hodnotenie vykonnosti (vysledky_produktu, spokojnosti, QMS)

Spracoval: 20.12.22 Schvalil:
prof. Imrich Dufinec, zmocnenec VSK 81289 prof. Marian Mesaros, rektor
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Vztah k procesu

Procesy VSK
Manazérske procesy - M
Oznacenie procesu Ka_pltoly L o
noriem IMS| Sqvisiaca dokumentacia VSK

1.18_Register dokumentacie

i ISO 9001
Nazov procesu VSK
resp.
(Ciel, KPI) Maijitel Operator SAAVS
M1 1.13_Priru¢ka kvality VSK
Manazerske. 4.5 7.9 10 kap. 4.1, 4.2, 4.3, 4.4, 51.1,
rozhodovanie 512,513,74,7.5,9,10
Rektor Zmocnenec
VSK resp.
PLK, 1 DDZR, 2 _SPVKO+
STC-K, 3_ARVSK+STC-Q,
0 nezhod v procese M1 S-VSK 4_DDZR+CaU, S-SAAVS
M2 1.13_Priruc¢ka kvality VSK
. . kap. 4.1, 4.2, 4.3, 44, 6., 6.2
4 7 ’ ’ ’ ) ) )
Planovanie VSK , 6, 6.3 7.4.7.5
Rektor | 2mecnene
reSp. IPLK, 1_DDZR, 2_SPVKO+
R v STC-K, 3_ARVSK+STC-Q,
0 nezhdd v procese M2 S-VSK 4 DDZR+CaU, &_SAAVS
M3 1.13_Priruc¢ka kvality VSK
Preskimanie 7.9 |kap.7.4,75 93
manazmentom
DAl ter Zmocnenec
Spracoval: 20.12.22
prof. Imrich Dufinec, zmocnenec VSK 9289 prof

Schvalil:
. Maridn Mesaros, rektor
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INGNnwiI VSK i
feSP- lsTC-K, STC-Q, 4_DDZR+CaU,
5 PZVSK, SM07, SM01-12, &-
0 nezhod v procese M3 S-VSK SAAVS
M4 1.13_Priruc¢ka kvality VSK
Riadenie
dokumentacie a 7 kap.7.5.1,7.5.2,7.5.3
dokumentovanych
informacii Rektor |#Mocnenec
VSK
feSP- Ismo1- 12,5 PzVsK, §-
0 nezhdd v procese Md S.VSK SAAVS, Formulare VSK
Podporné procesy — P
Oznacenie procesu Ka.pltoly
Vzt'ah k procesu nornem
Nazov procesu ISO 9001 | savisiaca dokumentacia VSK
resp.
(Ciel, KPI) Maijitel Operator S-VSK
P1 1.13_Priru€ka kvality VSK
Riadenie urovne
internych a externych 4,7,8 |kap.4.4,6.1,7.4,84,8.6
uCitelov
Rektor 1. Prorektor
resp.
SM 01, SM 02, SM 10, PORO01-
0 pripadov neplnenia planu a x 05, S-SAAVS
poziadaviek SAAVS S-VSK
P2 1.13_Priru¢ka kvality VSK

prof. Imrich Dufinec, zmocnenec VSK

20.12.22
10z 89

4 Procesy VSK
v12 10.3.2022 z0

Schvalil:

prof. Marian Mesaros, rektor
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kap.6.1,7.1.3,7.1.4,7.1.5,7.4

prostriedkov, 6,7
infrastruktuary,
prostredia a procesov Rektor Kvestor
resp.
SM 02, SM 03, POR 02, POR
0 nezhéd P2 zistenych internym v 04, é-SAAVé
auditom a/alebo indpekciou S-VSK
P3 1.13_Prirucka kvality VSK
Riadenie knizni¢éného
fondu a podpornych 6,7 kap.6.1,7.1.4,7.15,7.4
zdrojov Prorektor
Rektor pre vedu a
vyzkum resp.
SM 03, SM 04, SM 05, SM 08,
0 pripadov nezhdd P3 zistenych é VSK PO R02, PO R04, é-SAAVé
internym auditom alebo inSpekciou -
P4 1.13_Priru¢ka kvality VSK
Riadenie fudskych kap.6.1,7.1.2, 7.1.5,7.1.6, 7.2,
zdrojov a odborny rast 6,7 7374
pracovnikov T
Rektor 1. Prorektor
resp.
SM 01, SM 02, SM 10, PORO01-
100%-né plnenie Planu rastu '’Z / rok S-VSK 05, S-SAAVS
Hlavné procesy — H
Oznacenie procesu Ka.pltoly
Vztah k procesu e
N&zov procesu ISO 9001 | syvisiaca dokumentacia VSK
resp.
(Ciel, KPI) Maiitel Operator S-VSK
20.12.22
11z 89

prof. Imrich Dufinec, zmocnenec VSK

4 Procesy VSK
v12 10.3.2022 z0

Schvalil:

prof. Marian Mesaros, rektor
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H1 1.13_Priru€ka kvality VSK
Preskimanie
prihlasok, vyber a Prorektor 7,8 kap.7.4,7.5,8.2
prijimacie konanie. Rektor pre
vzdelavanie
resp. PLK, SM 02, POR 05
Minimalne 90% uspesnost “ . “
e o 8-VSK, 8P |$-SAAVS, Formulare VSK
H2 1.13_Priru¢ka kvality VSK
Planovanie 6,7,8 kap. 6.1,7.4,8.1
+ . Prorektor
vyuéovacich procesov
Rektor pre
vzdelavanie resp. PLK, SM 01, SM 02, POR 05
Maximalne 2 neplanované zmeny v v v v v
nastavenom p|a’ne S'VSK, SP S'SAAVS, FOFmUlére VSK
H3 1.13_Priru¢ka kvality VSK
Realizacia vyuéby v kap. 4.4, 8.5.1, 85.2, 85.3,
Studijnych 8.54,855,85.6
programoch,
Priebezna kontrola 4,8
vysledkov  podra Prorektor
kritérii, kontrola na | Rektor pre
konci semestra a Studia vzdelavanie
resp PLK, SM 01, SM 02, SM 06,
POR 05
0 pripadov nevyrieSenej nezhody v v ;
vodi kritériam a vysledkov ankiet S-VSK, SP |S-SAAVS, Formulare VSK
H4 1.13_Prirucka kvality VSK
Planovanie uloh vedy a
vyskumu Prorektor 6, 8 kap. 6.1, 8.3, 8.6
Rektor pre vedu a
vyzkum resp. |SM 01, SM 03, SM 04, SM 05,
0 pripadov nesplnenych pozZiadaviek v = = *
SAAVS S-VSK, SP |SM 08, S-SAAVS,
20.12.22
12z 89 prof

prof. Imrich Dufinec, zmocnenec VSK

Schvalil:
. Maridn Mesaros, rektor
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prof. Imrich Dufinec, zmocnenec VSK

H5 1.13_Priru€ka kvality VSK
Relizacia uloh vedy a
vyskumu, Kontrola Prorektor S 6,8 kap. 6.1, 8.3, 8.6
podra kritérii SAAVS | [ o\ 0q, o | Riaditelia
. Ustavov
vyzkum

resp. SM 01, SM 03, SM 04, SM 05,
0 pripadov nesplnenych prijatych tloh é-VSK SP SM 08 é-SAAVé
H6 1.13_Priru¢ka kvality VSK
Koordinacia prieniku
vysledkov do kap. 7.5.1, 8.3, 8.5.6, 8.7
edukacénych procesov 7,8
Navrh novych Rektor | 1. Prorektor
studijnych programov
aich uprava

resp. SM 01, SM 02, SM 08
0 pripadov nesplnenych poZiadaviek x >, ™ .
sanvs S-VSK, SP |S-SAAVS
Hodnotenie vykonnosti — V

Oznacenie procesu nt:?iz:'tnow
Vzt'ah k procesu
Nazov procesu P Iszsgsm Suvisiaca dokumentacia VSK
el ajite perator | S-VSK, S
Ciel, KPI Maijitel Operat S-VSK, SP
\A| 1.13_Priru¢ka kvality VSK
Interné audity a
priebezné kontroly 7,9 kap.7.1.5,7.2,7.4,9.2
funkénosti VSK Zmocnenec
Rektor VSK

resp. STC, SR, 4 RMVSK, 5 PZVSK
0 nezhdd V1 zistenych pocas X X X X
externého auditu a SAAVS S-VSK, SP | S-SAAVS
V2 1.13_Prirucka kvality VSK

20.12.22
13z 89

4 Procesy VSK

v12_10.3.2022_z0

Schvalil:

prof. Marian Mesaros, rektor
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Monitorovanie a

meranie vykonov 7.9 |kap.7.1.5,9.1.2,9.1.3
podra kritérii SAAVS Prorektor
Rektor pre
informatiku

resp. SM01-SM10

Minimalne vyrovnany az stipajuci

trend vo vede, vyskume a vzdelavani S-VSK, éP é-SAAVé
lnodls kriterii SAAVS
V3 _ 1.13_Prirucka kvality VSK
Zlep$ovanie Prorektori, | g 10 |kap. 6.1,6.2,10.1, 10.2, 10.3
Riaditelia
Rektor ustavov,
resp. SM01-SM 10,5 PZVSK
Zmocnenec

Stupajuci trend vysledkov KPI . . . .
jednotlivych procesov QMS a VSK S-VSK, SP | S-SAAVS

pastavenvch Urovni podlia SAAVS

Spracoval: 20.12.22 Schvalil:

prof. Imrich Dufinec, zmocnenec VSK 14z 89 prof. Marian Mesaros, rektor
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Spravna rada

5_0Organizacna Struktira VSK

v12_2.4.2022_z0

Akademicky senat

Rektor (R)
Maridn Mesaros

Vedeckd rada

Kvestorat

Zmocnenec VSK
Imrich Dufinec

Zmocnenec akreditacie
Peter LoSonczi

Prorektor pre vzdel.
Zlatica Gerocova

Skolské oddeleni

Akademicka kniZnica

Prorektor pre VaV
Jozefina Drotarova

Veda a vyskum
Mobilita prac + Stud.

Prorektor prela R
Radoslav Sulej

Laboratdérne centrum

Ustavy:

UHaTV, UBV

Poznamky:
Predseda Spravnej rady Mesaros (+2)
Rektor_Mesaros (1)

Zmocnenec pre akreditaciu_LoSonczi (1)
Zmocnenec pre VSK_Dufinec (1)
Prorektori_Gerocova, Drotarova, Sulej (3)
Riaditelia Ustavov_Klimo, ReitSpis (2)
Veduci katedier_Fedurcova, Palko, Maslan, Jakabovic (4)
Ucitelia_prof., doc., PhD. (22)

Predseda Akademického senatu_Sejnoha (+14)
Predseda Vedeckej rady_Mesaros (+15)

Ucitelia a funkcie v
organizacnej Strukture
VSBM

20.12.22
15z 89

Spracoval:
Ing. Peter LoSonczi, PhD., 1. Prorektor

Katedry
Pracoviska

Kvestor_Hruby (+2)

Schvalil:

prof. Maridn Mesaros, rektor
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Organizaéna $truktira VSBM v Kosiciach
K 2.4.2022

Zistupea kvestora
pre dopravu a rozvej

Vedicl
tdezby

Tdrzba mot.
vozidiel

Referat
vadelivania

Referat
plinovania a
Kontroly

l Mzdy

Prorektor
pre vedu a vys

Stdentov

Akademickd kniznica ~edioa oddelonia

vedy a viskumu
T
l Oddelenic vedy 1

Redakeno-vydavatel'ské stredisko

@
a zahraniéné vatahy

loanc\emc ez G mobi

USTAV HUMANITNYCH A
TECHNOLOGICKYCH VIED
Zastupca riadiiera
Sekretariat gstavy,

[ I I 1
Kaiedra
ekonomiky a
bezpecnosti v
doprave

DEA
|| Doctor of Business
Studenti Studenti Adminisiration
PhD. PhD. BT

[ Master of Business

Vyevikové

humanitnyeh celozivotného vzdelivania af

zahranicngeh Stidii

—
i — e
v bezpecnostngch Profilicic
i e el

giekych vied

v stazenych
podmienkach
Kysak

Administration

e Zahraniény
Lektorskd Sinnost pre deti Ay R partner
amlide? [ S, [

Master of Science

Centrum pre
vad

Akreditovant kurzy | [
BOZP a PO Zu
‘Akreditovans Akreditovant Manazérsivo
Pracovisko pre kurz SBS bz

vo
Kurz prezitia v stazenych verejnom a privitnom sektore
podmienkach / brannd priprava

Spracoval: 20.12.22
Ing. Peter LoSonczi, PhD., 1. Prorektor 16z 89

5_0Organizacna Struktira VSK
vli2_2.4.2022_z0

Schvalil:
prof. Marian Mesaros, rektor
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pe| Meno a priezvisko, Zaradenie Pozicia
(akademicke tituly) (ako ucitel) (funkcia v org.Strukture)

1]11. Marian Mesaros, prof. Ing. DrSc profesor Prezident, Rektor

2. Iveta Fabianova, Ing. Asistent, ved, PMS
2 13. Peter LoSonczi, doc.Ing. PhD. docent 1. prorektor

4. Iveta Vincova, Ing. asistent Planovanie, Studijné odd.
3 15. | Vladimir Klimo, prof. Ing. CSc. profesor Riaditel ustavu

6. |Miroslav Priputen Majster

7. Alena Buzova, Ing. asistent Veduca kniznice

8. | Verona Gaziova

4 19. Peter Palko, Ing. PhD.

odb.asistent

Zastupca riaditela ustavu

5 110. |Jozefina Drotarova, doc. Ing. PhD.

docent

Prorektorka pre VaV

6 111. |Peter Havaj, Ing. PhD.

odb.asistent

Zastupca riaditela ustavu

12. |}Zlatica GeroCova, Ing.

Prorektorka pre vzdelavanie

7 113. |Josef Reitspis, prof. Ing. CSc.

profesor

Riaditel ustavu l

8 114. ]Martin Maslan, Ing. PhD.

odb.asistent

Veduci katedry

15. |Viera Vadasova

9 |16. |Stefan Jakabovig, Ing. PhD. odb.asistent Veduci PMS
17. ] Gabriel Hruby, Ing. PhD. Kvestor
10118. |Natalia Torokova, Mgr asistent Asistent

11119. |Bohumil Sejnoha, Ing. PhD.

odb.asistent

Predseda akadem. senatu

20. |Imrich Varga

21. |lveta Stefurikova, Ing.

Veduca uctovnictva

22. |Drahomira Mesaro$ova, Ing.

Zastupca riadetelky kniznice

12123. | Franti§ek Olejnik, doc. Ing. CSc.

docent

Ucitel

24. [Monika Jano3ova

13125. |lIvana Fedurcova, Ing. PhD.

odb.asistent

Zastpca riaditela ustavu

14]26. |Radoslav Sulej, Ing. PhD.

odb.asistent

Prorektor pre vzdelavanie

27. |Jan Mandelik, doc. Ing. PhD. docent Ucitel
15128. |Imrich Dufinec, doc. Ing. CSc. profesor Zmocnenec pre VSK
16]29. |Stefan Ko&an, doc. Dr. PhD. docent Ucitel
17130. JAndzej Misiuk, prof. Dr.-habil. profesor Ucitel
18131. |lgor Britéenko, prof. Dr. DrSc. profesor Ucitefl

19132. |Zuzana Gedeonova, Ing. PhD

odb.asistent

Veduca oddelenia VaV

Marta BakSiova

Dohoda o praci

Julia Tehza

Dohoda o brigade Studenta

Mackova Ivana

Dohoda o brigade Studenta

Schvalil:

Kvétor Holcr profesor Externy ucitel "ad hoc"
Spracoval: 20.12.22
Ing. Peter LoSonczi, PhD., 1. Prorektor 17z 89 prof. Marian Mesaros, rektor
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Poziadavky noriem IMS

Realizacia poziadavky procesom s priradenou zodpovednostou

1IS09001:2015 S$-VSK
Kap. Popis poZiadavky Kap. Popis poziadavky Proces | Zodpovedd | Zabezpecuje | Spolupracuje Prebera |nfor|:naC|e a
spracovava
4 [Kontext organizacie
4.1|Porozumenie organizacii
a jej kontextu Vietci
4.2 |Porozumenie potrebam a . . M1, Zmocnenec prorektori, Ostatni povereni
ocakdvaniam 2 Politika kvality M2, M3 Rektor VSK riaditelia pracovnici a Specialisti
zainteresovanych stran Ustavov, kvestor
4.3 |Uréenie rozsahu QMS
4.4 [Systém manazérstva
kvality
5 [Vodcovstvo M1,
5.1|Vedenie a zavazok M2,
5.2 |Politika M3,
5.3 |Role, Zodpovednosti a S M4, P1, Vietci o
pravomoci v ramci Vyt}/z’aranl'e, ?praya ,a P2, P3, prorektori a _Vs.eta' Ostatni povereni
organizacie 3 schvéalovanie Studijnych P4, H1, Rektor Zmocnenec | riaditelia pracovnici a épecialisti
programov H2, H3, VSK Ustavov, kvestor
H4, H5,
H6, V1,
V2,V3
6. |Planovanie Vytvaranie, Uprava a
6.1|Opatrenia pre riesenie schvélovanie $tudijnych .
rizik S w Vsetci
programov. Priebezné S _ .. _
Spracoval: 20.12.22 Schvalil:
prof. Imrich Dufinec, zmocnenec VSK 18z 89 prof. Maridn Mesaros, rektor
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: ; : : o o M2, H2, Zmocnenec rorektori, Ostatni povereni
6.2 Flele kvality a 'planoVanle 3, 10| monitorovanie, periodické H3, V3 Rektor VSK priaditelia racovnici gé ecialisti
ich dosahovania hodnotenie a periodické ’ , P P
. e g ustavov, kvestor
schvalovanie Studijnych
6.3 [Planovanie zmien programov
7 |Podpora M1,
7.1|Zdroje M2,
7.2 |Kompetencie
Ucenie sa a hodnotenie M3, L
i orientované na Studenta M4, P1, Vsetci
7.3 |Povedomie 4,6, ver 1 . " | P2, P3, prorektori, Ostatni povereni
7.4 |Komunikacia ucitelia. Zdroje na Rektor 1. Prorektor o o
7 v v P4, H1, riaditelia pracovnici a Specialisti
zabezpecenie Studia a ,
i Y H2, H3, Ustavov, kvestor
7.5 [Dokumentované podporu Studentov 4. HS
informacie H6' V1'
V2,V3
8 |Prevadzka
8.1 [Planovanie a riadenie
procesov Skoly
8.2 |Poziadavky na produkty a S
sluzby v rozsahu SP Vytvaranie, Uprava a
. Lo . schvalovanie Studijnych
8.3 |Navrh, vyvoj, realizacia a N :
Jmeny $p programov. Vyucovanie a P1 H1
_ y. hodnotenie orientované to . Vsetci ] ]
8.4 [Riadenie externe . . H2, H3, Vsetci o Ostatni povereni
3,5 | na Studenta. Prijimacie Rektor . riaditelia e
poskytovanych procesov i ) .o H4, H5, prorektori |, pracovnici a Specialisti
o .. ’ konanie, priebeh Studia, Ustavov, kvestor
ucitelov a sluZieb L . H6
. uznavanie vzdelania a
8.5|Vzdelavanie v rozsahu SP udelovanie akademickych
a poskytovanie sluzieb titulov
8.6 | Uvolfovanie procesov
vzdeldvania a sluzieb
Spracoval: 20.12.22 Schvalil:
prof. Imrich Dufinec, zmocnenec VSK 19z 89 prof. Maridn Mesaros, rektor
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8.7 [Riadenie nezhodnych
vystupov procesov Skoly
9 [Hodnotenie vykonnosti o Sdovani
9.1 |Monitorovanie, meranie, z romazdovanie a HL, H2, Vietci
, . spracovanie informacii. H3, H4, . , ,
analyza a vyhodnocovanie |8, 9, ) , ) Zmocnenec prorektori, Ostatni povereni
) Pravidelné externé H5, H6, Rektor e s v e s
9.2 [Interny audit 11 . . . VSK riaditelia pracovnici a Specialisti
) . zabezpecovanie kvality. | V1, V2, tstavoy. kvestor
9.3 | Preskimanie Zverejfiovanie informécii V3 ’
manazérskeho systému
10 (Zlepsovanie e . . v o
. Priebezné monitorovanie, Vsetci
10.1)VSeobecne i . P2, P3, . , ,
) periodické hodnotenie a Zmocnenec prorektori, Ostatni povereni
10.2|Nezhoda a napravné 10 s v . P4, H3, Rektor sy e
. periodické schvalovanie VSK riaditelia pracovnici a Specialisti
opatrenie e e V3 .
Studijnych programov ustavov, kvestor
10.3{Neustdle zlepSovanie
Spracoval: 20.12.22 Schvalil:
prof. Imrich Dufinec, zmocnenec VSK 20z 89 prof. Maridn Mesaros, rektor
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Matica kompetentnosti_poziadavky

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 13 14 15 16 17 18
= o) o
T -
- g a 2 O Y
@ > (14 % - >r‘~:l © % (72
Fukcia v organizacii —» E ; ® | o ‘% 5 . S E ‘= £ 2
— 9 ) . - 2 7] o
Poziadavky kompetentnosti— O I % 3 E L g o | o | o g =
o o o ) ) 7] - © £ g T & T
- - - c c 3 © > - © N 3
glelglele|s|5|2|6|=]|FlE|Z|S|2|8
Sls|8|8(8|c|8|2|8 8|5 |s|2|%|8|5|¢
X o S| O[22 (g5 |5 | = [
o |2 |2 |C|E[E|>|8|lo|L|lolB|lw|lo|lo|le| =
| ao|a|a|N|N|X |E|>|a|0|0O|<]|>]|>]|0 £
ZAKLADNE ZRUCNOSTI
Prace na pocitaci (uzivatelska zru¢nost) MO M|M[|O|O|O|O o)
Orientacia v ISO 9001, Struktura, kapitoly (4-10) M O|M|OoO|M|O|O O|O| O
Orientacia v BOZP a SCC (Zakon o BOZP a SCC) M oO(fO|O|M|O|O O(O0O|]O0O|[O]| O
Manazérska zru€nost (od planu po vysledky) MIOIM([M|M| M
Kontrolné nastroje spatnej vazby MIOIM|IM([M|M
Jazykoveé znalosti minimalne na urovni B1 oOjO0([O0O|]O|O|[O|[O]|]O] O
Jazykové znalosti minimalne na urovni A1 O|O0O|JO|O
MANAZERSKE PROCESY_M
Nastroje planovania M|O|O([O|]O|O[O]| O
Administrativhe zru€nosti, dokumentaristika M|O|O[O|O|O
Planovanie a hodnotenie vysledkov, interny audit M M
Preskimanie systému manazmentom, Struktira M o)
Vedenie zamestnancov pri realizacii procesov M M M| MM M| M([M| M M| M
PODPORNE PROCESY_P
Obchodovanie, hodnotenie a vyberdodavatelov  |[M| | [o]o]| | [ | | | | [ | | | | |
Spracoval: 20.12.22 Schvalil:

Ing. Peter LoSonczi, PhD., 1. prorektor 21289 prof. Marian Mesaros, rektor
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o O(O] O

Zaklady kalibracie meradiel a nastrojov metrik M
Zaklady udrzby ZP a budov (plan a realizacia) M
Zaklady psychologie a prace s ludmi, Asertivita M
Vedenie kniZzného fondu o)
Vedenie a udrZiavanie laboratéria o)

o
o

o o
o o
o o

HLAVNE PROCESY_H
Technické znalosti aspori na turovni SOS
Zaklady planovania realizacie vyrobnych procesov
Zaklady technickej kontroly vyrobkov
Zverené procesy realizacie s aspektmi HSE
PrednaSanie povinného predmetu
Prednasanie povinne volitelného predmetu
PrednasSanie doplnkového predmetu
CviCenie v laboratériu alebo v teréne
PrecviCenie uCiva formou cvi€enia prikladov
Vedenie zavereénej prace Bc
Vedenie zaverecnej prace Ing
Vedenie dizertacnej prace PhD

(o]fe)

S(=|=|=
O(0|0|O
o]fe)
O(0|0|O
(o]fe)
o]fe)
o]fe)

(o]fe)

O(O|0|O(O
Oo(Oo|O

O(O|0|O(0|0(0|0

(o]fe)

PROCESY HODNOTENIA_V

Interny audit, plan a realizacia

Hodnotenie vysledkov, zaklady Statistiky, trendy
Zakladné zrucnosti technického merania
Uginnost a efektivnost procesov zlep$ovania
PriebeZné hodnotenie vysledkov formou testov
Konecné hodnotenie zapoctu

Konecné hodnotenie formou skusky

Konec&né hodnotenie formou oponenta ZP
Konecné hodnotenie formou Statnicovej skusky

(o]fe)
(o]fe)

(e][e]fe]]e
(e][e]fe]]e

Spracoval: 20.12.22 Schvalil:
Ing. Peter LoSonczi, PhD., 1. prorektor 22z 89 prof. Marian Mesaros, rektor
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Certifikacny proces

O|0|O0O|O0|O0]|O oO(0jO|O| O

LEGENDA

PRIKLADY:

Spracoval:
Ing. Peter LoSonczi, PhD., 1. prorektor

oM |= Kvalifikovany ako OPERATOR alebo MANAZER
=V tréningovom procese
T |= Kvalifikovany ako TRENER
-= Nekvalifikovany - operator by nemal vykonavat dané ulohy
= Kvalifikacia pozadovana, zatial nedosahovana (pod dohfadom)
= Efektivnost uloh vyhodnocovana raz ro€ne veducim
= Efektivnost uloh vyhodnocovand autorizovanou osobou
- = Efektivnost uloh vyhodnocované testom
CB = Efektivnost uloh vyhodnocovana certifikaénym organom (3rd party certification)
T = Operator je trénovany a hodnoteny testom autorizovanej osoby (3rd party certification).

O Operator je trénovany a hodnoteny testom autorizovanej osoby
Operator je v tréningovom procese; ked ho ukon¢i za¢ne jeho kaZzdoro&né hodnotenie

20.12.22 Schvalil:
23289 prof. Marian Mesaros, rektor
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Matica garancie Studijného programu a profilovych pgdmetov_§P_Riad_enie bezpelnostnych systémov_Bc_Akreditacia 2018

Zlx|&|clzg 5 =|T(2]8]|5 o|=x 3(5|w 38| 3 5 8 ¢ . % 3|2 2
NEAEE c S 3|lgls]le|lT 32 |28 8|53 &8 &£ 2 2 & 8 c |5 |8 s
Nosna téma jadra SP Predmet $P Z1% |8 2 gz s 2|8 g 2|3 E|5 s 2|8|E S g 2 58 ¢ £ S 2 8|88 3
g @ 2 3 = 2 2
c(e|g(2|o 3 T|8|F|&|F = (= EEMSEGEEED © £|5(2 g
. Z3Klady tedrie préva a Gstavného prava | P | 5 | 1. | zs| x
Pravne zaklady ochrany
osb a majetku v Prévo trestné a sprévne pls|m|zs| x
Slovenskej republike a v
statoch EU Eurépska bezpetnost plalm|us]x
Matematika pls|n|zs X
Fyzika Pls|n|Ls x
Matematicko-fyaikaina . o cleitroinginierstva plalml|zs x
podstata a technické
aspekty bezpecnostnych |, 4414 ctroneho inzinierstva plali]|zs x
systémov
Zaklady stavebného inzinierstva plaln|s X
Metdy zobrazovania Pl3]n|Ls x
Bezpetnostné systémy | Tecria bezpeénosti pls|n|zs x
ochrany 0s8b a maletku g striedky ochran
(technické zabezpetovacie |><-> & v v pls|n|zs X
- ovacle |objektu
prostriediy, fyzicks (S0t 7 -
ochrana, zéklady LI I ey G plalufs X x
. ° Y |infragtruktdry
pr
jektowy manaz pls|mfs x
Aplikdcia ochrany oséb  [Sukromna bezpeénost P[5|m|zs X
a majetku énostnymi
sluzbami Semestralny projekt pls|mfLs x
Riadenie bezpegnostnych systémov pls|mLs x
Riadenie bezpe&nostnych P 'yeh sy
systémov ( manazérske |, a0 o omunikacnd bezpecnost | P | 5 |, [§zs)
funkcie,
procesy, persondlny | 1150l bezpegnostl P 6| l|szs
manazment, hodnotovy
manazment, informatika) | . besneénosti v doprave pv| 4| |3z
Integrovany zéchranny systém pls|m|zs X
Ochrana kritickej infrastruktdry plalu|zs x
Cinnosti bezpecnostnych  [Poziarna ochrana Plaln|Ls
sluZieb ochrany oséb
a majetku Prevencia kriminality pls|mLs x
Ochrana informatnych a komunikaényeh [ o T, Ty Tsz
systémov
Ochrana oséb a majetku pred poziarmi | Pv | 4 | 1. |3z3|
Sociolégia a psycholdgia pls|mn|zs X
Profesijnd etika, 812 a psycholog
psycholdgia a socioldgia |p iy, pe;penostnych slusieb Plaln]|Ls x
Zavereéns bakalarska préca pl7]mLs x
Finalizacia $tudia
Obhajoba zévereénej prace pl6|m|szs X
Celkovy sucet kreditov a povinne 136
Balsie témy jadra Predmty
Histéria $tatnosti pl2]n|zs x
Tedria rizik pls|m|zs x
Spoloéensko-vedna
podpora programu g, ooenost prace, produkeie a fivota pls|m|Ls x
Environmentalistika Pls|mfLs x
Zklady ekonémie a ekonomiky plaln|Ls x X
ZakI nikani plaln|u X X
2ikady pocikania a | 73420y podhikania s
Ochrana zéujmov pls|m|zs x x
Ekonomické nastroje ochrany 0sba [ v [ 4 |t lezs
majetku
Z4klady z oblasti Informatika Pls|nfLs x
informatiky, 3tatistiky
a analytickjch metéd | Spracovanie tdajov Pls|n|Ls x
Cudzi jazyk (A/R) 1. v 2 x
Cudzi jazyk (A/R) II. V| 2 X
Zvldnutie cudzieho jazyka
pre potreby odbornej  [Cudzi jazyk (A/R) Il V|2 x
Cudzi jazyk (A/R) IV. V|2 X
Cudzi jazyk (A/R) V. v x
Zbrane a vybusniny plalrn|ts x
Odborna sluzobné a fyzicks | ¢ oM WWehova viojh|es x
priprava Preditie v stazenych podmienkach vi|2|m|s x
0Odborna prax P|la
Celkovy suet kreditov povinne volif ycha 62
Celkové naplnenie obsahu $tudijného odboru Legenda:
Nosné predmety &tudijného programu_poZet kreditov 136 x_Vyucuje
>
, - 8
Daliie predmety 3tudijného programu_potet kreditov 62 £ E
s 3
& &
Ikovy pocet kreditov 3tudijnéh 1 « 2
Celkowy potet kreditov tudijného programu 98 e
Pokrytie jadra $tudijného odboru nosnymi predmetmi $P 68,7% 2
Predmet $tatnej Zaveretnej Skusky
Spracoval: 2012.22 schualil:
Ing. Peter Losonczi, PhD., Zmocnenec pre akreditaciu 24289 prof. Marian Mesaros, rektor
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Nosnd téma jadra $P Predmet $P

¥
Kredity
e

Roi
Semester

Kogan

Jakabovic
Svidroft
Olejn

Losonczi

Sejnoha
srovd
Gitikova

Reitépis
Havaj
Klimo

Misiuk
Palko
Gedeonovs

Betds
Fedurcové
Mesaro$
Masfan
Murajda
Dufinec
Sulej
Térokov
Harvanek
Britéenko
Mandeli

Drot;

Vedici prac

Bezpeénostné systémy (
instituciondlne struktiry a
wuzivané technické
systémy v SR a EU, funkeie,
vzgjomné vatahy pri
zabezpeéovani ochrany
0s6b a majetku)

Bezpetnostné systémy a stratégie

Pravne vedomosti
nasmerované na
schopnosti absolventa

Prévne zabezpetenie ochrany osob a
majetku v EU a SR

riesit pravne zabezpecenie

chrany 056 2 majetky _|Pravne aspekty ochrany osb a majetku

V| 5| |Ls

Vedomosti z oblasti
manazmentu
bezpecnostnych rizik, ich
identifikicie,
bezpetnostnej analyzy,
hodnotenia a priority rizik

Manazérstvo rizik

Projektovanie
bezpetnostnych systémov
na ochranu 0sob
a majetky, automatiza
projektovania.

Projektovanie bezpeénostnych systémov

£
ol

Bezpeénostna politika
podniku, organizacii a
institcii,

Bezpecnost organizaci

Kriminalistika a
kriminalistické expertizne
&innost a schopnost
aplikicie systému

Kriminalistika

kriminalistickych vied v

procese objasfiovania a

dokumentovania trestnej
ginnosti

Kriminalistické vedy

Vedomosti z kriminolégie
s0 schopnostou tvorby
koncepénjch zémerov

kontroly kriminality,
realizacie systémov
preventivnych opatreni
najma v oblasti
organizovane] trestnej
Ginnosti

Kriminoldgia

Teéria a prax policajnych a
bezpecnostnych slusieb,
teéria wietrovania,
odhalovania a dokazovania
trestnej ¢innosti.

Detektivna a pétracia Einnost
policajnjch a bezpeénostnych sluzieb

Znalosti aplikovat na
spologensko-politické javy
a problémy suvisiace s
bezpenostnou politikou
$tatu a cinnostou
bezpetnostnych slutieb.

Ochrana proti terorizmu a extrémizmu

bl

Metddy a prostriedky
realizacie koncepénych
zmerov a opatreni v

cinnosti riadiaceho
pracovnika a Specialistu.

a prognostika

Znalosti z manazmentu
a schopnosti riadenia
systémov bezpeénostnych
sluzieb.

Bezpetnostny manazment organizécie

<

Technické systémy a
prostriedky ochrany osob a
majetku a schopnost ich
vyuzivania pri plneni dloh
bezpeénostnych sluzieb a
navrhovat opatrenia na ich
modernizaciu.

Projektovanie ochrany objektov

Diplomova préca ( DP ) -
(konkrétne riesenie
problému v oblasti ochrany
0s6b a majetku s

Diplomova praca

vyistenim do koncepénych
opatrent rieseného
problému).

Obhajoba zévereénej prace

Celkovy sicet kreditov povinnych a povinne volitefnych predmetov

Balkie témy jadra Predmty

Vedomosti zo
spolocenskovednych
disciplin a schopnost

absolventa orientovat sa v
domécej a zahraniénej
politickej situdci

Politolégia

Informatné technologie a

Podnikové informaéné systém:
techniky. vy

Sudne inzinierstvo  [Stdne inzinierstvo

Znalosti zo psycholégie,
forénznej psycholégie,
sociologie, profesijnej

etiky, manazérskej
komunikicie a ich wyufitie
v odbornej profesii

Manazérska komunikécia

Sposobilosti aktivnej |Cudzi jazyk . Odborna terminolégia |

<

odbornej vo
2volenom svetovom jazyku. | cudz jazyk . Odborna terminoldgia Il

<

Eurdpska legislativa
a prévne normy pre oblast |Bezpetnostné zlotky SR
bezpetnostnych sluzieb.
ochrany os6b a majetku.

Druticové a geoinformatné systémy
Specificke profesijne

cinnosti
Telesns priprava

Ekonomické aspekty
projektovania a
prevadzkovania

bezpetnostnych sluzieb.

Finanény manazment

Logistické zabezpetenie |Logistika

Celkovy sucet kreditov povinnych, povinne volitelnych a volitefnych
predmetov

Celkové naplnenie obsahu $tudijného odboru

Nosné predmety Studijného programu_potet kreditov

Dalsie predmety $tudijného programu_poéet kreditov

Celkovy potet kreditov Studijného programu

136

Pokeytie jadra Studijného odboru nosnymi predmetmi 3P

69,9%

Legenda:

Garant $P|

-
&

Profilové predmety

Predmet $tatnej Zavereénej Skisky




Matica garancie $tudijného programu a |

profilovych prﬂmetov_gP_RiadE\ie bezpetnostnych

systémov_PhD_Akreditacia 2018

5 - EIE © T e = |e = _
. < o|Zl2|8ls|s 2 2|8|2|8]e 2|5|e 2le|yw B|B|S 552 823 2|E|% 2
Typ predmetu 3P Predmet 3p Zlel5|E(g|le ¢ 2|g|elzls £ s 2|28 5|82 2% S 38 £|E|E S
=|E|g|¥|° s F|E|F|&)T 2|=|" §|8|° 3|28 §=38" ¢ #[§|2 2
Manazérstvo bezpegnostnych systémov | P | 7 | I | ZS x
Povinné predmety Aplikacia metdd systémovej a operacnej { P I [zs X
Ciele a metodika rie3enia DzP-projekt | P | 6 | I. [ZS x
Manazérstvo rizik pls|L]|zs x
Povinne volitefné predmety [Tedria systémov Pls|L|zs x
Technika a technolégia ochrany objektov | P | 5 | 1. | zs x
Kredity spolu za semester| 35
bez, eénostn':hslmst‘éar:\‘;v PLelt s X
Povinné predmety B Weny
Metodoldgia vyskumu Ple|L]|Ls x
Prévo v bezpegnostnom N R
iformatjeh ystémon P[] e :
Povinne volitelné predmety CIYER BY5
Ekonomika N N
bezpeénostnych sluzieb :
Tvorivé ginnost doktoranda PV[5|L|LS x
Kredity spolu za semester| 32
Povinné predmety Projekt kompozicie a dispozicie DzP P|10|m|zs x
Povinne volitefny predmety [Tvoriva &innost doktoranda pl20| i |zs x
Kredity spolu za semester| 30
Povinné predmety Dizertaéna skuska Pl10| 1 |LS X
Povinne volitefné predmety [ Tvoriva Ginnost doktoranda Pl20| 1 |Ls x
Kredity spolu za semester| 30
Povinné predmety Projekt realizacie a prinosov DzP p|10|m.|zs x
Povinne volitefné predmety [ Tvoriva ¢innost doktoranda P 20| m.|zs x
Kredity spolu za semester| 30
Povinné predmety  [Spracovanie a obhajoba dizertacnej prac |30 |||.| le
Kredity spolu za semester| 30
Celkovy siet kreditov za Stidium doktoranda 187
Tvoriva &innost doktoranda / Kredity
Publikované vedecké préca v 20
karentovanom Zasopise 100% podiel
Publikované vedecka préca v 15
nekarentovanom Easopise 100% podiel
Publikovana vedecka praca v 0
Vedecks ginnost recenzovanom zborniku 100% podielu
Publikovana vedecka praca v 5
recenzovanom zborniku 100% podielu
Aktivna ucast na rieent 5
vedeckovyskumnej dlohy
alebo odborr 3
Spinenie normy pedagogickej Zinnosti 5
doktoranda za semester
Vypracovanie hodnotenia vedtceho na 3
P 4 Cinnost procy
Vypracovanie posudku oponenta na diplo 2
StaZ na inom vedecko-vyskumnom 5
pracovisku na inej kole, dlh3ie ako 1
Celkovy sutet kreditov za tvorivi ginnost doktoranda 80
Celkové plnenie poctu kreditov pocas Studia Legenda:
Pocet kreditov za stidium 187 X_Vyutuje
>
- 8
Potet kreditov za vedecki &innost 68 e £
s 3
5 2
Garant SP| o =
Pocet kreditov za pedagogicki innost 12 : 3 ‘2
pedagog Spolugarant 3P| 3
P 5
Celkovy pocet kreditov 267 &
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Koreldcia poZiadaviek S-VSK a QMS podla ISO 9001

PoZiadavky Standardov VSK a QMS certifikovaného podla ISO 9001 Kde & Kritérium
S-VSK Qms €co hodnotenial |
Kap. Popis poZiadavky Kap. Popis poZiadavky ako VSK
4 Kontext organizacie, 5_Vodcovstvo,
. . . 6_Strategické planovanie, 7_Zdroje, 8_Realizacia a | podla
2 Politika kvality Vsetky poskytovanie sluzieb, 9_Hodnotenie, popisu Vs2
10_ZlepSovanie
Prijatie primdrnej zodpovednosti vedenia za kvalitu Politika kvality, deklaracia, jej obsah a zverejnenie Podla VS 2.1.1
2.1 |vzdelavania na vietkych sucastiach, Urovniach a 5.3 ) o
popisu |VS 2.1.2
aspektoch
V strategickych dokumentoch dlhodobého zameru Interné a externé faktory, Zainteresované strany.
29 jasne vymedzené poslanie 4.1 4.2 |Analyza rizik z dlhodobého hladiska_ SWOT Analyza | Podla [VS 2.2.1

6.1 |[rizik v kontexte organizacie_MR Strategicky zamer | popisu [VS 2.2.2
na roky 2020-2030

)3 Jasné strategické ciele vo vzdeldvacej ¢innosti 6.2 6.3 Strategické, dlhodobé ciele (10 rokov) a kratkodobé | Podla |VS 2.3.1
"~ |(edukacii) a tvorivej ¢innosti (vo vede a vyskume) 77 |ciele (2 roky) popisu |VS 2.3.2
Politika kvality premietnutd do Struktur Dokumentované postupy (smernice QMS), VS 2.4.1
(organizacia, matice) a procesov (mapa procesov), |[4.15.2 |[Organizacna Struktura, matica zodpovednosti, Podla |VS 2.4.2
24 zahfiajuce celu instituciu a vietky zaiteresované 5.3 |komunikacnd matica a mapa procesov (aspekty popisu |VS 2.4.3
strany, vSetko orientované na vzdelavacie procesy vzdeldvania) VS 2.4.4
Vytvorené materidlne a [udské zdroje pre Manazérstvo zdrojov, LZ potreba a skuto¢nost vo |vs25.1
2.5 |fungovanie procesov a naplfianie zdmerov 7.2 |vazbe na organizaciu a procesy. Rozvoj L'Z a Pod'Ia VS 2.5.2
kompetentnost POPISU /e 5 & 3

Politika kvality zarucuje:

Spracoval: 20.12.22 Schvalil:

prof. Imrich Dufinec, zmocnenec VSK 27z 89 prof. Maridn Mesaros, rektor



VSBM v Kosiciach

| a) zapojenie Studentov a externych 41 Internd a externa komunikacia v kontexte Podla |Vs 2.6.a1
zka|r|1_tteresovan\'/ch stran na vnutornom systéme 821 organizacie a riadenia (prevadzky) popisu |VS 2.6.a2
vality
| b) previazanie vzdeldvania a tvorivych ¢innosti Dokumentované postupy_SM 01_Navrh, Uprava a
podla Urovne a stupna vzdeldvania schvalovanie SP, SM 02_Zabezpecovanie kvality ,

3.3 85 |vzdeldvania v SP, SM 03_Riadenie vedy a Pod.Ia VS 2.6.b
vyskumu_vystupy, ako jedny zo vstupov do popisu
vzdeldvania (insemindcia novych poznatkov)

| c) podporu internacionalizacie vzdelavacich Dokumentované postupy (smernice VSK)_SM
¢innosti, tvorivych ¢innosti a suvisiacich 03_Riadenie vedy a vyskumu, SM Podla
Cinnosti_plnenie ciefov, poziadaviek a o¢akavani 8.5 |04_Medzinarodna spolupraca, SM 05_Programy . VS 2.6.c
zainteresovanych stran ERASMUS , Stratégia internacionalizacie popisu
| vzdeldvania
d) ochranu proti akejkolvek intolerancii a EK 01_Eticky kodex VSBM. Podla VS 2.6.d1
diskriminacii voCi Studentom, zamestnancom a ) VS 2.6.d2
uchadzacom popisu VS 2.6.d3
| e) zachovanie vedeckej integrity, akademickej Dokumevntované postupy (smernice), napr. Eticky Podla
etiky a ostrazitosti pred plagiatorstvom, jeho kdédex VSBM v KoSiciach ) VS 2.6.e
odhalovanie a vyvadzanie dosledkov Popist
1 2 f) mechanizmy transparentného preskimavania podnety@vsbm.sk
podnetov Studentov na ochranu prav, chranenych
zaujmov, vratane spatnej vazby o ukonceni PK VS 2.6.f
preskimavania
| g) sulad a dodrziavanie vSetkych vSeobecne 4 DI _2.6_Register pravnych noriem, )
zavaznych predpisov a vnutornych predpisov Skoly 3 _DI_5_Procesy zlepSovanie_Interny audit, Register Pod'Ia VS 2.6.g
NaPO. popisu
Spracoval: 20.12.22 Schvalil:
prof. Imrich Dufinec, zmocnenec VSK 28 2 89 prof. Maridn Mesaros, rektor
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h) kontinudlne zlepSovanie kvality ¢innosti 5_Procesy zlepSovanie_Interny audit, Register
vykonavanych vysokou Skolou a rozvoj kultury 10.2 NaPO, Preskimanie manazmentom Registe |VS 2.6.h1
kvality na vSetkych sucastiach a Urovniach vysokej ' r NaPO |VS 2.6.h2
Skoly

I i) previazanie vnutorného systému s dlhodobym Prirucka kvality_kap. 10, 3, 5_Procesy zlepSovania,
zamerom vysokej Skoly Preskimanie manazmentom, Procesy trvalého Podla )

10.3 zlepSovania v cykle PDCA_Procesny pristup, popisu VS 2.6
Stratégia

| j) efektivny vykon administrativnych ¢innosti Inovativne ndstroje, metddy a postupy QMS v
suvisiacich so zabezpecenim kvality a procese trvalého zlepSovania. ZjednoduSovanie Podla
nezataZovanie uditelov, $tudentov a dalSich 10.3 |dokumentacie, VyuZivanie prehladov, tabuliek a ) VS 2.6.]
tvorivych zamestnancov vysokej Skoly grafov pre rychle a G¢inné rozhodovanie PopIsU

neodovodnenou byrokraciou

Politiky, Struktury a procesy vnutorného systému

zaruduju, Ze vysoka $kola spitia $tandardy pre . , .
2.7 e v L " . --- Skola sa neuchadza o akreditaciu v tomto smere - |VS27.1
habilitacné konanie a inauguracné konanie

Politiky zabezpecenia kvality zavazne uplatnuju VSBM M.M., n.o. Nastavenie zmlGv s partnermi na
vsetci zmluvni partneri vysokej Skoly alebo iné poZziadavky VSBM_existujuci VSK. ,
2.8 |[tretie strany, ktoré sa spolupodielaju alebo maju 417.4 Pod.Ia VS 2.8.1
vplyv na kvalitu vzdeldvania, tvorivych Cinnosti a PopISU
inych suvisiacich ¢innosti
Spracoval: 20.12.22 Schvalil:

prof. Imrich Dufinec, zmocnenec VSK 29z 89 prof. Maridn Mesaros, rektor
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Sucastou politik a procesov zabezpecovania kvality DI_5_Procesy zlepSovania, Interny audit,
je pravidelny monitoring, vyhodnocovanie a Preskimanie manazmentom, Management
revidovanie vnutorného systému, ktorého sa review_ciele a trendy voci dlhodobym zamerom
zucastnuju vsetky zainteresované strany. V ramci
uvedenych procesov sa prihliada na to, ¢i vnatorny Podla |VS 2.9.1
2.3 systém vedie k dosahovaniu strategickych cielov v 9293 popisu [VS 2.9.2
oblasti zabezpecenia kvality, ktoré si vysoka Skola
urcila v strategickych dokumentoch, najma v
dlhodobom zamere.
Vysoka Skola umoznuje lfahky pristup verejnosti k Internd a externd komunikacia, 2.4_Komunikac¢na
formalizovanym politikdm a procesom a dalsej matica, 2.5_Informacné systémy, Webova stranka
dokumentacii vndtorného systému, pricom spdsob Skoly, 3 jazykové mutacie
spristupnenia informdcii reSpektuje Specifické Podla v52.10.1
2.10 potreby os6b so zdravotnym znevyhodnenim. 74 popisu Vs2.10.2
Dokumentdcia vnutorného systému, ktora je V52103
relevantna pre Studentov, je zverejnend vo vsetkych
jazykoch uskutocénovania Studijnych programov.
3 Vytvaranie, Gprava a schvalovanie studijnych 57,8 SM 01_Navrh, tprava a schvalovanie P VS 3
programov
Vysoka Skola ma formalizované Struktury a procesy Mapa procesov, Organizacna Struktura, Matica
na vytvaranie, Upravu a schvalovanie Studijnych zodpovednosti, Navrh a vyvoj, Dokumentované
programov. Su stanovené pravomoci, pésobnost a | 5.3 7.5 [postupy (smernice) v rozsahu mapy procesov a Podla | VS 3.1.1
31 zodpovednost jednotlivych struktir, zamestnancov 8.3 |organizacie. SM 01_N4vrh, Uprava a schvalovanie popisu | VS 3.1.2
a inych zainteresovanych stran za zabezpecenie Sp
kvality Studijného programu.
Politiky, Struktury a procesy na vytvaranie, Upravu a
schvalovanie $tudijnych programov zarucuju:
Spracoval: 20.12.22 Schvalil:

prof. Imrich Dufinec, zmocnenec VSK

30z 89

prof. Maridn Mesaros, rektor
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a) zapojenie Studentov, zamestnavatelov a VS 3.2al
dalsich relevantnych zainteresovanych stran; VS 3.2a2
| b) transparentné, spravodlivé, odborne
fundované, objektivne a nezavislé posudenie a VS 3.2b1
schvalovanie Studijného programu, v ktorom je VS 3.2b2
zamedzeny konflikt zaujmov a mozna VS 3.2b3
zaujatost;
| c) sulad studijnych programov so Standardmi pre VS 3.2¢
| Studijny program;
d) Ze Studijné programy maju jasne Specifikovanu
a komunikovanu kvalifikaciu
nadobudanu UspesSnym absolvovanim programu,
ktorej Uroven zodpoveda poziadavkam V53.2d
prislusného stupna kvalifikacného ramca;
| e) Ze Studijné programy maju jasne Specifikovanu
a komunikovanu kvalifikaciu
nadobudanu UspeSnym absolvovanim programu, VS 3.2e
ktorej uroven zodpoveda poziadavkdm
37 prislusného stupna kvalifikacného ramca;
Spracoval: 20.12.22 Schvalil:
prof. Imrich Dufinec, zmocnenec VSK 31z89 prof. Maridn Mesaros, rektor
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f) Ze Studijné programy maju jasne Specifikovany
profil absolventa a vtomto ramci jasne
vymedzené a komunikované ciele a vystupy
vzdelavania, ktoré su verifikovatelné a
zodpovedaju poslaniu vysokej Skoly, prislusSnému
stupnu kvalifikacného ramca a oblasti poznania
podla prislusného Studijného odboru alebo
kombinacie studijnych odborov, v ktorych ich
absolventi ziskaju vysokoSkolské vzdelanie;
Studijné programy umoznuju dosahovanie v
profile absolventa stanovenych ciefov vzdeldvania

VS 3.2f1
VS 3.2f2
VS 3.2f3
VS 3.2f4
VS 3.2f5

g) Ze v Studijnych programoch je jednoznacne
previazané vzdeldvanie s tvorivymi

¢innostami, pricom Urover a zameranie tvorivej
¢innosti zodpoveda stupriu

vysokoskolského vzdeldvania a vystupom
vzdelavania;

VS 3.2g

h) Ze Studijné programy poskytuju Studentom
prenositelné sposobilosti, ktoré ovplyviuju
osobny rozvoj studentov a mozu byt vyuzité v ich
budicom kariérnom uplatneni a v Zivote ako
aktivnych obcanov v demokratickych
spolocnostiach

VS 3.2h

3.3

Struktury a procesy na vytvaranie, Gpravu a
schvalovanie spoloénych Studijnych programov
s vysokymi Skolami v zahranici zarucuju
uplatfiovanie principov Eurépskeho pristupu
zabezpecenia kvality spolo¢nych Studijnych
programov

VS 3.3.1

Spracoval:
prof. Imrich Dufinec, zmocnenec VSK

20.12.22
32289

Schvalil:
prof. Maridn Mesaros, rektor
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3.4

Priznanie opravnenia vysokej Skoly vytvarat,
uskutocnovat a upravovat studijné programy

v prislusSnom Studijnom odbore a stupni je
podmienené suladom vnutorného systému a jeho
implementacie s tymito Standardmi a
uskuto¢novanim Studijného programu alebo
Studijnych programov v prislusSnom Studijnom
odbore a stupni po potvrdeni ich suladu so
Standardmi pre Studijny program. Tuto podmienku
musia splfiat vietky $tudijné programy priradené k
prislusnému Studijnému odboru/odborom a stupriu,
ktoré sa uskutocnuju na vysokej skole a jej
sucastiach

Zakon |VS3.4.1
§25 |VS34.2
§30 ([VvS3.43

AZ po odsuhlaseni VSK Slovenskou akreditacnou
agenturou

Ucenie sa, vyucovanie a hodnotenie orientované
na Studenta

7,89

SM 02_Zabezpecovanie kvality vzdeldvania v SP

Politiky, Struktury a procesy vnutorného systému
zarucuju, ze:

a) pri uskutocnovani Studijnych programov je
povzbudzovana aktivna uloha, autonémia,
tvorivost a samostatnost Studentov vo vzdeldvani
a v procese ucenia sa a tento pristup

sa odzrkadluje aj v hodnoteni Studentov;

Spracoval:
prof. Imrich Dufinec, zmocnenec VSK

VS 4.a1
VS 4.a2

20.12.22 Schvalil:
33z89 prof. Maridn Mesaros, rektor
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b) pri uskutoc¢fiovani Studijnych programov je
reSpektovana rozmanitost studentov a ich
potrieb aje umozZiovana flexibilita trajektorii VS 4.bl
vStudiu aj s ohfadom na moznost VS 4.b2
zosuladenia pracovného/rodinného Zivota so
Studiom na vysokej Skole;

c) pri uskutocnovani Studijnych programov sa
pruzne vyuziva spektrum pedagogickych metdd,

foriem a koncepcii, metdd hodnotenia a ich VS 4.cl
. . , VS 4.c2
aplikacia sa pravidelne hodnoti
a zdokonaluje;
| d) Studentom je poskytované primerané vedenie
a podpora zo strany ucitelov a je VS 4.d1
podporovany vzajomny respekt vo vztahu Student VS 4.d2
/ ucitel;
| e) skasajuci su dokladne oboznameni s
existujucimi metdédami verifikacie dosahovania
vystupov vzdelavania, metddami testovania,
skusania a posudzovania vykonov Studentov a ; VS 4.el
VS 4.e2

maju podporu vysokej Skoly na dalsSie
4. zdokonalovanie svojich vedomosti a zrucnosti v
tejto oblasti;

f) kritérid, metddy a terminy hodnotenia a
znamkovania su Studentom vopred zndme a VS 4.f1
lahko pristupné;

Spracoval: 20.12.22 Schvalil:
prof. Imrich Dufinec, zmocnenec VSK 34789 prof. Maridn Mesaros, rektor
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g) hodnotenie umoznuje Studentom preukazat
rozsah a Uroven, do akej sa im podarilo dosiahnut
ocCakdvané vystupy vzdeldvania a Studentom
poskytuje spatnu vazbu, ktord méze byt v
nevyhnutnych pripadoch spojena s odporuc¢aniami
a usmerneniami tykajucimi sa procesu ucenia sa;

VS 4.g1
VS 4.g2
VS 4.g3

h) zhodnotenie je konzistentné a spravodlivo
aplikované vo vztahu k vsetkym Studentom,
vykondvané v sulade s vopred schvalenymi
postupmi a prindsajuce spolahlivé zavery, ktoré v
podobnych pripadoch nevedu k neodévodnenym
rozdielom;

VS 4.h1

i) pri hodnoteni sa primerane zohladriuju
okolnosti tykajuce sa Studentov so Specifickymi
potrebami;

VS 4.1

j) ak to okolnosti umoznuju, hodnotenie
Studentov je vykondvané viacerymi hodnotitelmi;

VS 4.j1

k) Studenti maju k dispozicii prostriedky napravy
voCi vysledkom hodnotenia, pricom je zarucené
spravodlivé zaobchadzanie so Ziadatelmi o
napravu;

VS 4.k1

Prijimacie konanie, priebeh studia, uznavanie
vzdelania a udel'ovanie akademickych titulov

SM 02_Zabezpecovanie kvality vzdelavania v SP, 8.5_Procesy
vzdeldvania 8.6_Uvolfovanie procesov

Politiky, Struktury a procesy vnutorného systému
zarucuju, Ze:

Spracoval:
prof. Imrich Dufinec, zmocnenec VSK

20.12.22 Schvalil:
35z 89 prof. Maridn Mesaros, rektor
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a) su zavedené, uplatiované, zverejnené a fahko
pristupné konzistentné pravidla pre

vSetky fazy Studijného cyklu Studenta, najma pre
prijimacie konanie, priebeh a hodnotenie Studia,
uzndvanie vzdelania, ukoncovanie Studia,
udelovanie titulu a vydavanie diplomu a dalsich
dokladov o ziskanom vzdelani;

VS 5.al

b) ponuka pre uchadzacov o Studium je vopred
zverejnena a poskytuje objektivne a Uplné
informacie o Studijnych programoch,
poziadavkach a kritéridch na prijatie a o dalsich
podmienkach studia;

VS 5.bl

c) prijimacie konanie je spravodlivé,
transparentné a spolahlivé a vyber uchadzacov je
zalozeny na zodpovedajucich metddach
posudzovania ich spdsobilosti na Studium, pricom
podmienky prijimacieho konania su inkluzivne a
su zarucené rovnaké prilezitosti kazdému
uchddzacovi, ktory preukdze potrebné
predpoklady na absolvovanie Studia;

VS 5.c1
VS 5.c2

d) su poskytované podporné opatrenia a vytvara
sa prostredie na vyrovnavanie prilezitosti
Studovat na vysokej Skole pre Studentov so
Specifickymi potrebami a Studentov zo
znevyhodneného prostredia;

VS 5.d1

Spracoval:

prof. Imrich Dufinec, zmocnenec VSK

Schvalil:

prof. Maridn Mesaros, rektor
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e) kvalitativna uroven obhajenych zaverecnych a
rigordznych prac zodpoveda ich stupnu, vyZaduje
primeranu uUroven tvorivych ¢innosti a
plagidtorstvo a iné akademické podvody su
efektivne odhalované a principidlne postihované;

VS 5.el

f) uznavanie vysokoskolskych kvalifikacii, obdobia
acasti Studia, predchadzajuceho vzdelavania
vratane neformdlneho a informalneho
vzdeldvania a je transparentné, konzistentné a
spolahlivé a je v sulade so vSeobecne zavaznymi
predpismi a zasadami Dohovoru o uznavani
kvalifikacii tykajucich sa vysokoSkolského
vzdeldvania v eurdpskom regidne tak, aby bola
podporovand mobilita Studentov;

VS 5.f1

g) vysoka Skola absolventom udeluje prislusny
akademicky titul, vydava diplom a dalSie doklady
o ziskanom vzdelani, ktoré uvadzaju a
charakterizuju ziskanu kvalifikdciu vratane
dosiahnutych vystupov vzdeldvania, kontext,
Uroven aobsah Uspesne zaviSeného Studia;

VS 5.g1

6 Ucitelia

Prirucka kvality, 7.1_Riadenie zdrojov, I'udské zdroje,
7.2_Kompetentnost pracovnikov, 4_Rychly manual VSK,
Kompetentnost, Garantovanie SP, SM 01, SM 02

Politiky, Struktury a procesy vnutorného systému
zarucuju, Ze:

Spracoval:
prof. Imrich Dufinec, zmocnenec VSK

20.12.22
37289

Schvalil:
prof. Maridn Mesaros, rektor
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a) vyber vysokoskolskych ucitelov je
transparentny, objektivny a odborne fundovany a
realizovany na zaklade vopred zndmych
poziadaviek a kritérii, ktoré su v sulade

s poslanim a dlhodobym zamerom vysokej Skoly a
so vSeobecne zavaznymi predpismi;

VS 6.al
VS 6.a2
VS 6.a3

b) vyber vysokoskolskych ucitelov je otvoreny a
umozniuje ich medziinstitucionalnu,
medzisektorovd a medzindrodnud mobilitu;

VS 6.b1

c) vysoka skola sa systematicky uistuje, Ze na
zabezpecenie Studijnych programov ma
ucitelov, ktorych kvalifikacia, rozvrhnutie
pracovnej zataze, droven vysledkov tvorivych
¢innosti, praktické skusenosti, pedagogické
zrucnosti a prenositelné spdsobilosti umoznuju
dosahovat vystupy vzdeldvania a ktorych pocet a
pracovna kapacita zodpoveda poctu Studentov;

VS 6.cl
VS 6.c2
VS 6.c3
VS 6.c4

d) prepojenie vzdelavania s tvorivymi ¢innostami
ucitelov sa posiliuje, pricom zameranie tvorivych
¢innosti zodpoveda vystupom vzdeldvania a
uroven vysledkov tvorivych Cinnosti zodpoveda
urovni kvalifikacného ramca uskuto€niovaného
vzdeldvania;

VS 6.d1

Spracoval:

prof. Imrich Dufinec, zmocnenec VSK

Schvalil:

prof. Maridn Mesaros, rektor



VSBM v Kosiciach

4.1_VNUTORNY SYSTEM KVALITY .xlsx

12_Korelacie noriem VSK
vl_20.11.2020_z0

e) ucitelia sa odborne rozvijaju a rozvijaju svoje
odborné, jazykové, pedagogické, digitalne
zruénosti a prenositelné sposobilosti;

VS 6.el

Spracoval:

f) prirad'ovanie ucitelov na zabezpecovanie
Studijnych programov a vzdeldvacich ¢innosti,
vyucovanie jednotlivych Studijnych predmetov a
vedenie zaverecnych a rigordznych

prac je transparentné, pricom zarucuje taku
uroven kvalifikacie, sposobilosti, praktickych
skusenosti, zamerania a vysledkov tvorivych
¢innosti, ktoré zodpoveda stupriu a vystupom
vzdeldvania a tematickému zameraniu
zavereénych prac. Profilové Studijné predmety
Standardne zabezpecuju vysokoskolski ucitelia vo
funkcii profesora alebo vo funkcii docenta, ktori
pbsobia na vysokej Skole na ustanoveny tyzdenny
pracovny ¢as. V Studijnych programoch s
orientdciou na profesijné vzdeldvanie su
zabezpectované aj vysokoskolskymi ucitelmi, ktori
su skdsenymi odbornikmi z prislusného odvetvia
hospodarstva alebo spolocenskej praxe a ktori
pbsobia na vysokej Skole na ustanoveny tyzdenny
pracovny ¢as alebo kratsi pracovny ¢as;

prof. Imrich Dufinec, zmocnenec VSK

20.12.22
39z 89

VS 6.f1
VS 6.f2
VS 6.f3

Schvalil:
prof. Maridn Mesaros, rektor
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g) odborna kvalifikacia ucitelov zabezpecujucich
Studijny program je vysSia nez kvalifikacia
dosahovana ukoncenim Studijného programu. Od
tejto poziadavky je mozné upustit vodévodnenych VS 6.g1
pripadoch, akymi su napriklad lektori cudzich
jazykov, ucitelia zabezpecujuci prax, odbornici z
praxe a doktorandi;

h) rozvrhnutie pracovnej zataze vysokoskolskych
ucitelov umoznuje zabezpecenie a rozvoj kvality
Studijnych programov, zabezpecenie vyucby a
dalsich suvisiacich vzdelavacich c¢innosti,
zabezpecenie hodnotenia Studentov, vedenie a
hodnotenie zavereénych prac, Ucast na tvorivych VS 6.h1
¢innostiach a inych aktivitach suvisiacich s ich
profesijnym rozvojom a napifianim poslania vysokej
Skoly v rozsahu a proporcidch, ktoré zodpovedaju
fondu pracovného ¢asu vo vazbe na velkost ich
pracovného uvdzku ana povahu nimi zastavanej

Prirucka kvality, 7.1_Zdroje na realizaciu systému, infrastruktura,

7 |Zdroje na zabezpecenie Studia a podporu Studentov 7 . .
pracovné prostredie

Politiky, Struktury a procesy vnutorného systému
zarucuju, Ze:
a) vysoka skola ma dostatocné financ¢né zdroje
alokované na komplexné zabezpecenie
Studijnych programov a suvisiacich tvorivych, VS 7.al
podpornych a inych Cinnosti, ktoré
zodpovedaju jej poslaniu;

Spracoval: 20.12.22 Schvalil:
prof. Imrich Dufinec, zmocnenec VSK 401z 89 prof. Maridn Mesaros, rektor
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b) priestorové, materidlne, technické,
infrastrukturne a inStitucionalne zabezpecenie
vzdeldvacich, tvorivych a inych suvisiacich ¢innosti
zodpovedad vystupom vzdeldvania, poctu
Studentov a ich Specifickym potrebam;

VS 7.bl
VS 7.b2

c) vysoka Skola ma funkéné zmluvné partnerstva
so Specializovanymi vyucbovymi

zariadeniami a inymi inStituciami, ktoré su
potrebné na dosiahnutie vystupov

vzdeldvania tykajucich sa najma praktickej
pripravy na vykon prislusnych povolani;

VS 7.cl

d) pristup k informacnym zdrojom, knizni¢énym
fondom a sluzbam je lahky a zodpovedd
vystupom vzdelavania, zameraniu tvorivych
¢innosti a poctu Studentov;

VS 7.d1
VS 7.d2

e) Studenti maju lahky pristup k poradenskym a
dalsim podpornym sluzbam a administrativnym
zdrojom, ktoré zodpovedaju ich rozmanitym
potrebam a su

predpokladom ich napredovania v Studiu a na ich
osobny a kariérny rozvoj;

VS 7.el

f) vysokd sSkola ma kvalifikovany podporny
personal zabezpecujuci tutorské, poradenské,
administrativne a dalSie podporné sluzby a
sUvisiace ¢innosti pre Studentov, ktorého kapacita
zodpoveda poctu Studentov a ich rozmanitym

VS 7.f1

g) Studenti maju primerané socidlne
zabezpecenie, Sportové, kulturne, duchovné a
spoloéenské vyZitie pocas Studia;

VS 7.g1
VS 7.g2

Spracoval:

prof. Imrich Dufinec, zmocnenec VSK

20.12.22
41z 89

Schvalil:
prof. Maridn Mesaros, rektor
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h) vSetky zdroje uvedené v odsekoch a) aZ g) su
zabezpecené aj pre sucasti mimo sidla

vysokej koly, v ktorych sa uskutothiuju dtudijné V5 7.h1
programy alebo vzdelavacie Cinnosti;

i) vyuzitie vSetkych zdrojov je ucelné a efektivne; VS 7.i1
| j) zdroje su pristupné pre Studentov a Studenti su VS 7.i1
informovani o ich pristupnosti; !
8 Zhromazdovanie a spracovanie informacii 7 7.5_Dokumentované informiacie

Politiky, Struktury a procesy vnutorného systému
zarucuju, Ze:
a) su systematicky zhromazdované, spracuvané,
analyzované a vyhodnocované informacie, ktoré
su vyuZivané v efektivnom strategickom,
taktickom a operativnom riadeni uskuto¢novania Vs 8.al
arozvoja Studijnych programov, tvorivych ¢innosti
ainych suvisiacich aktivit vysokej Skoly;

Spracoval: 20.12.22 Schvalil:
prof. Imrich Dufinec, zmocnenec VSK 427 89 prof. Maridn Mesaros, rektor
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b) vysokd Skola ma nastaveny a systematicky
sleduje subor ukazovatelov, prostrednictvom
ktorych vyhodnocuje najma charakteristiky profilu
uchadzacov a Studentskej populacie, mieru
Uspesnosti a iné charakteristiky v rdmci
prijimacieho konania, mieru Uspesnosti a dévody
neuspesnosti v Studijnych programoch, mieru
riadneho ukoncenia Studia v Studijnych
programoch, mieru spokojnosti Studentov s
uskutocnovanim Studijnych programov a
dostupnostou zdrojov potrebnych pre stadium,
mieru uplatnitelnosti absolventov Studijnych
programov, mieru spokojnosti zamestnavatelov a
inych externych zainteresovanych stran s kvalitou
absolventov Studijnych programov, charakteristiky
profilu ucitelov a dalSich zamestnancov, vysledky
tvorivych ¢innosti a mieru ich prepojenia so
vzdelavanim, mieru internacionalizacie ¢innosti

VS 8.b1

¢) do zhromazdovania a spracovania informacii

. Ly . , VS 8.cl
sU zapojené vsetky zainteresované strany

9 Zverejnovanie informacii 7 7.4_Interna a externa komunikacia, 7.5_Dokomentované informacie

Politiky, Struktury a procesy vnutorného systému
zarucuju, zZe:

Spracoval: 20.12.22 Schvalil:
prof. Imrich Dufinec, zmocnenec VSK 437 89 prof. Maridn Mesaros, rektor
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a) su zverejfiované jasné, presné, adekvatne a
aktudlne kvantitativne a kvalitativne
informdcie o Studijnych programoch a ich
absolventoch, ako aj dalSich suvisiacich
¢innostiach vsulade sposlanim vysokej Skoly,
ktoré su relevantné pre zaujemcov o Studium,
Studentov, zamestnancov, zamestnavatelov a
dalSie externé zainteresované strany a Siroku

VS 9.1a
VS 9.a2

b) su zverejnované aktualne informacie o
implementacii a fungovani vnuitorného systému,
o dosiahnutych vysledkoch a prijatych opatreniach;

VS 9.b1

c) informdcie o Studijnych programoch su
zverejnené vo vsetkych jazykoch ich
uskutocnovania;

VS 9.cl

d) zverejnené informacie su lahko dostupné, a to
aj pre osoby so zdravotnym znevyhodnenim

VS 9.d1

10

PriebeZné monitorovanie, periodické hodnotenie a
periodické schvalovanie studijnych programov

8,9

8.7_Zmenové riadenie, 9.2_Interny audit, 9.3_Preskimanie systému
manaZmentom, 8.3_Riadenie navrhu a vyvoja nového produktu

Politiky, Struktury a procesy vnutorného systému
zarucuju, Ze:

a) Studijné programy su priebezne monitorované,
periodicky hodnotené a periodicky schvalované,
pricom do vnutorného systému su zapojeni
zamestnavatelia, Studenti

a dalSie zainteresované strany;

VS 10.1a

Spracoval:
prof. Imrich Dufinec, zmocnenec VSK

20.12.22 Schvalil:
44 7 89 prof. Maridn Mesaros, rektor
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b) vysoka Skola sa uistuje, Ze uskutoénovanie
Studijnych programov, hodnotenie Studentov

a dosahované vysledky vzdeldvania su v sulade s
aktualnymi poznatkami, technologickymi
moznostami, potrebami spoloc¢nosti, potrebami VS 10.1b
Studentov a oakavaniami zamestndvatelov a
dalSich externych zainteresovanych stran a
vysoka Skola vytvara pre Studentov podporné a
efektivne vzdeldvacie prostredie;

c) vysoka skola sa uistuje, Ze ma zabezpecené
dostatocné priestorové, personalne, materialne,
10.1 | technické, infrastrukturne, informacné a financné VS 10.1c
zdroje na uskutocnovanie Studijnych programov a
dalsich suvisiacich ¢innosti;

d) Studenti maju aspon raz rocne moznost
vyjadrit sa ku kvalite Studijnych programov,kvalite
ucitelov,kvalite podpornych sluzieb akvalite
prostredia vysokej $koly. Studentom je
poskytovand spatna vazba o vysledkoch
hodnotenia a prijatych opatreniach;

VS 10.1d

e) upravy sStudijnych programov, ktoré su
vysledkom ich priebezného monitorovania a
periodického hodnotenia, su navrhované s VS 10.1e
ucastou Studentov, zamestnavatelov a dalsich
zainteresovanych stran;

f) Studijné programy su periodicky schvalované v
peridde zodpovedajucej ich $tandardnej dizke VS 10.1f
Studia

Spracoval: 20.12.22 Schvalil:
prof. Imrich Dufinec, zmocnenec VSK 457 89 prof. Maridn Mesaros, rektor
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11 Pravidelné externé zabezpecovanie kvality 10 10.2_Napravné a preventivne opatrenia, 10.3_Trvalé zlepSovanie

Vysoka Skola podstupuje pravidelné externé
hodnotenie zabezpecovania kvality s cielom uistit
11.1 (sa, Ze vnutorny systém vysokej Skoly je rozvijany a

VS 11.1
implementovany v sulade so Standardmi pre
vnutorny systém.
Spracoval: 20.12.22 Schvalil:
prof. Imrich Dufinec, zmocnenec VSK 467 89

prof. Maridn Mesaros, rektor
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Spracoval: 20.12.22 Schvalil:
prof. Imrich Dufinec, zmocnenec VSK 48 z 89 prof. Marian Mesaros, rektor
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1. Poslanie a funkcia Prirucky VSK

Vnutorny systém zabezpecovania kvality VSBM v Koiciach_VSZK v1_30.8.2022 z0 predstavuje su-
bor technicko-organiza¢nych opatreni reflektujici zakon €. 269/2018 o zabezpecovani kvality vyso-
koskolského vzdelavania a o zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorsich predpisov.

Je zaloZeny na baze certifikovaného systému manazérstva kvality podla ISO 9001:2015 zohladrujuci
aktudlne Standardy Slovenskej akreditaénej agentury pre vyskoké Skolstvo pre vnatorny systém kva-
lity a pre $tudijné programy_S-SAAVS pre VSK a SP. VSZK je pristupny verejnosti na stranke koly.

Prirucka kvality je prvym kontaktnym materidlom a zdrojom informacii, ako vnuatorny systém kva-

lity funguje. Popisuje systém realizacie a zlepSovania kvality procesov VSK VSBM v KoSiciach, vo sve-
tle poziadaviek noriem a zakonov prislusnych ku VSK, ako jeho externych dokumentov, reSpektujuc pt
Ziadavky $tandardov ISO 9001 a S-SAAVS pre VSK a SP.

Originalny vytlatok PK nema v pate jednotlivych stran vygenerovany udaj diia spracovania/vytlacenia
povazovany za platny a priori od dfia jeho vydania_udaj v zahlavi_v4_30.8.2022_z0.

Vytlacky pracovnych verzii obsahuju v pate automaticky generovany den spracovania/vytlacenia vytle
alebo ho zmocnenec VSK podla potreby realizuje z origindlu, ako informativny udaj pre tretiu stranu.
Takéto pracovné verzie pre zainteresované strany zabezpecuje jedine zmocnenec VSK.

Pre internu potrebu je P VSK s aktualne generovanym datumom vytlagenia ulozena na miestnej lokalne
ti (intranete), kde je lahko pristupna vSetkym pracovnikom spolo¢nosti, nie vSak verejnosti.

Pri praktickom vstupe do VSZK uzivatel "otvori" Priru¢ku kvality aby sa zozndmil ako vnutorny sys-
tém kvality funguje. Dalej podla prislu§nych kapitol PK a potrieb "otvéra a pouziva" referenént do-
kumentaciu podla_Referencné interné a externé dokumenty VSZK:

Podporné referencné interné dokumenty VSZK su uvedené v:
1. 4.1.18 Register dokumentdcie VSZK
2. 4.1.19 Register smernic a poriadkov VSK
3. 4.1.20_Register formuldrov VSK

Podporné referenéné externé dokumenty VSZK su uvedené v:

1. 4.1.16_Register pravnych noriem VSK
2. 4.1.17 Register noriem VSK

Poznamka k cislovaniu kapitol Prirucky kvality a k jej riadeniu:
Cislovanie kapitol priru¢ky (4-10) odpoveda rozsahu ISO Annex SL a normy ISO 9001_QMS.
Priru¢ka VSK, podobne ako vietka dokumentdacia VSK je dusevnym majetkom VSBM v Kosiciach.

a moze byt poskytnutd externej osobe iba so suhlasom rektora skoly, a to v neriadenej forme, ako
informativna, pracovna verzia. Riadenie dokumentacie je popisané v kap. 7.

Spracoval: 20.12.22 Schvalil:
prof. Imrich Dufinec, zmocnenec VSK 49 z 89 prof. Marian Mesaros, rektor
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2. Praca s Priruckou VSK

Za udrziavanie aktudlneho obsahu dokumentu zodpoveda Zmocnenec VSK, resp. nim povereny pra-
covnik pre konkrétny ukon ad hoc..

Prirucka kvality VSK je riadiacim dokumentom VSK. Poskytuje orientaciu vo VSK a vo vSetkom, ¢o
obsahuje stbor VSZK_3.4 MANUAL VSZK, pripadne cez odkazy i daldia dokumentacia VSZK.

S obsahom tejto Prirucky je oboznameny kazdy zamestnanec Skoly a tuto znalost potvrdzuje zazna-
mom v ramci $kolenia_ Riadenie znalosti (organizdcie), podla kapitoly 7 PK_Riadenie zdrojov.

S obsahom Prirucky je rovnakym spésobom oboznameny kazdy z registrovanych zainteresovanych
stran, ktoré ju maju k dispozicii rovnako, ako zamestnanci VSBM v Kogiciach.

3-

Prirucka kvality je vypracovana v slovenskom jazyku, pricom len jej original podlieha zmenam v ob-
och jej verziach (v elektronickej a tlacenej forme) riadenym spésobom, podla postupu v kapitole 7_
Riadenie dokumentdcie.

Pracovné tlacené verzie automaticky generuji datum vytlacenia a maju platnost riadenej dokumen-
tacie iba v uvedeny den. Inak platia ako informativny dokument, ktory nepodlieha zmenam.

Verzia prirucky kvality a dalSej dokumentdcie ulozenej na intranete su platné s uvedenym datumom,
do doby, kym si tam umiestnené. Vytlacené, platné verzie musia byt zhodné s tymi, ¢o su na intra-
nete. SU zhodné s originalmi a takto podliehaju na intranete riadenym zmenam.

Prirucka VSK, ako vsetky dokumenty VSK, mézZe byt poskytnuta externej osobe iba ako neriadeny
informativny dokument, spésobom uvedenym vyssie, len na zdklade suhlasu rektora Skoly.

Na celd dokumentaciu VSK VSBM v KoSiciach ako celok plati uz uvedeny copyright.
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3. Terminoldgia, slovnik a skratky

Tato Priruc¢ka VSK sa opiera o terminoldgiu uvedenu v jednotlivych normadch, podla ktorych je VSZK
vytvoreny_Dokumentdcia 4.1.16, 4.1.17, 4.1.18, 4.1.19.

Zakladny terminologicky slovnik QMS je uvedeny v ISO 9000:2015 _Principy a slovnik.
Obsahuje 21 pojmov platnych pre vSetky normy IMS (Annex SL) a 48 pojmov pre QMS.
Aktualna norma ISO 9000:2015 je externym dokumentom QMS

Standardy $-VSK a $-SP SAAVS obsahuju vlastny slovnik a jeho znalost predstavuje ¢ast znalosti
organizacie. Skolenia k S - SAAVS patria k rastu kompetentnosti zainteresovanych stran.

Externa dokumentacia VSK je uloZzena u Zmocnenca VSK, spolu s originalmi vSetkej internej doku-
mentacie VSK, pre individualnu potrebu a vyklad pojmov v pripade sporov.

Znalost pojmov z oblasti manazérstva kvality patri do kategérie riadenia znalosti podla prislusnych
kompetencii_4.1.8_Matica kompetentnosti. Podobné plati aj pre dalSie oblasti manazérstva, najma
¢o sa tyka rizik.

Vychddza sa pri tom zo zdkladnej premisy aplikdcie manazérstva rizik na Skole, ktora ich aj uci.

Spracoval: 20.12.22 Schvalil:
prof. Imrich Dufinec, zmocnenec VSK 51z 89 prof. Marian Mesaros, rektor



VSBM v Kogiciach 4.1 VNUTORNY SYSTEM KVALITY .xlsx 13_Prirugka VSK
v4_30.8.2022_z1

4. Kontext organizacie

4.1 _Organizacia a jej kontext, tieZ VSZK 4.2 _SP_v2_15.1.2021_z0_ Strategické pldnovanie...

4.2 _Potreby a ofakavania zainteresovanych stran_VSZK 4.2.4 Analyza rizik v kontexte organizacie.
4.3_Vyhlasenie o rozsahu (scope) VSK_VSZK 4. 1.1_Charakteristiky / Scope

4.4 Systém manazérstva kvality a jeho procesy VSZK 4 MANUAL 4.1.2, 4.1.3, 4.1.4_PROCESY VSK

VSBM v Kosiciach skima suvislosti vonkajsich a vnutornych faktorov a z nich definuje zainteresova-
né strany s poZiadavkami, o¢akdvanim a s prileZitostami, ktoré ponukaju spolo¢nosti a naopak.
Register zainteresovanych stran je sucastou dokumentacie_VSZK 4.2.2 Zainteresované strany .
Neplnenie poZiadaviek a oéakdvani zainteresovanych stran je pre VSBM Kosice rizikom vo forme
mozného ohrozenia.

Moznosti, ktoré zainteresované strany pre VSBM Ko$ice poskytuju s pre fiu aj rizikom vo forme
sanci, prilezitosti pre akukolvej formu prinosu, ktory sa ponuka.

VSBM v Kosiciach rozdelila mozné rizika v kontexte organizacie do 12 kategérii, vratane environ-
mentdlnych aspektov (EA) svojich procesov, a pridelila ich jednotlivym zainteresovanym stranam
tak na strane ohrozeni, ako aj na strane prileZitosti_VSZK 4.2.3 Kritéria rizik v kontexte organizdc.
VSBM v Kosiciach zvolila podobny postup aj pri hodnoteni plnenia $tandardov SAAVS_VSZK_4.3.
VSBM v KoSiciach mé vytvorené kritéria na postdenie rizik, ktorymi hodnoti jednotlivé rizika pris-
lugnych kategdrii v kontexte organizécie a/alebo procesov_Standardy SAAVS.

Kazda kategoria rizik svojim celkovym rizikom kategorie prispieva svojim dielom do celkovej prie-
merne;j rizikovosti v kontexte organizacie_VSZK_4.2 a/alebo procesov_VSZK_4.3_S-SAAVS_Matrix.
Uroven celkovej rizikovosti v kontexte organizacie a Uroven rizik jednotlivych kategérii vytvaraju

pre VSBM v KoSiciach vychodiska pre svoje strategické smerovanie vo forme vyberu strategickych

ciel'ov na prislusny rok, pripadne dva roky, v kontexte dlhodobého zameru Skoly_VSZK 4.2.5
_Ciele v kontexte organizdcie a VSZK_4.2.6_Ulohy k cielom, spolu s _VSZK_4.4.5 _Ulohy rozvoja na
prislusny rok . Podobne je uplatfiovany postup pri stanovovani cielov kvality na prislusny rok / dva_
_VSZK_4.3.2_Ciele kvality a VSZK_4.3.3_Ulohy k cielom kvality .

Uvedeny postup je zaroven sucastou kapitoly 6 PK_Pldnovanie , ako strategické planovanie.
Metodicky a vecny postup analyzy rizik v kontexte organizacie je tak stcastou VSK z hladiska strate-
gického smerovania a zabezpecovania kvality vzdeldvania v ramci jeho dlhodobého rozvoja.
Riesenie kontextu organizacie, vratane poziadaviek a Specifickych pozZiadaviek zakaznikov vedu

k uréeniu rozsahu IMS (Scope), ktory zabezpecuje plnenie uvedenych poZiadaviek na kvalitu pro-
duktov a sluZieb v zhode so strategickym zamerom zabezpecovat vysokoskolské vzdeldvanie v pla-
novanom rozsahu_Bc/Ing/PhD.

Rozsah (scope) VSK je riadeny dokument_dokumentovand informdcia _4.1.1_Charakteristiky .

Metodika manazérstva rizik uplatfiovand v kontexte organizacie méze byt pouzita pri ktoromkol-
vek posudzovani ktoréhokolvek procesu s ciefom odhalenia vyznamnych rizik a k priprave pripad-
nych havarijnych planov pre dané procesy v rdmci planovania, kap. 6 (6.1, 6.2), resp. v procese
planovania zdrojov (kap. 7 PK) a prevadzky (kap. 8 PK).
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5. Vodcovstvo (Leadership)

5.1_Z4vazok vedenia_pozri tie? VSZK_3.1_Statut, 4.1.1_Charakteristiky / Zdvéizok vedenia
5.2_Politika kvality_pozri tieZ VSZK_4.1.1_Charakteristiky /Politika a VSZK_3.3_Politika kvality .
5.3 _Organizacia, zodpovednosti a prdvomoci_pozri tieZ 4.1.5 Organizdcia, 4.1.7_ Matica zodpoved-
nosti, 4.1.8 Matica kompetentnosti, 4.1.14 Komunikacnd matica, 4.1.15_Informacné systémy VSK.
Vedenie VSBM v Kosiciach zabezpetilo prostrednictvom svojej organizacie definovanie vietkych
procesov_VSZB_4.1.4_Procesy VSK nevyhnutnych pre realizaciu svojich produktov, pricom zohlad-
nilo vietky rizika pri ich uskuto¢fiovani, so zameranim na Studenta. Toto je staly zavazok vedenia.
Majitel procesu_VSZK_4.1.3_Mapa procesov, zodpoveda za proces a riadenie, operator za jeho vy-
kondvanie. VSZK_4.1.5_Organizaénd Struktura, 4.1.3_Mapa procesov s KPI, 4.2, 4.3 ANALYZA RIZIK,
a 4.1.7 Matica zodpovednosti vedenia su dokumentované informdcie VSK.

Vedenie VSBM v Kosiciach prijalo politiku kvality a zabezpetilo nevyhnutné zdroje (cez VSBM M.M).
Strategickym planovanim v kontexte organizacie ustanovilo ciele a Ulohy na ich dosiahnutie. Tiez_
_Politika kvality a ciele VSK_Rozpocet Ludské zdroje _Infrastruktura_Dokumentované informdcie.
Vedenie VSBM v Kosiciach prijalo spoloéenski zodpovednost trvalo udrzatelného rozvoja $koly.
(ekonomické, environmentalne a socidlne aspekty planovania a riadenia).

Meranie spokojnosti a pripomienky zamestnancov /zainteresovanych strdn, ak sa vyskytnu_kap.9.
Vedenie pravidelne preskiimava svoj manazérsky systém, hodnotenim jeho efektivnosti a ucin-
nosti. Toto je dalSi zavazok vedenia spolo¢nosti_kap. 9 PK_Preskumanie systému manaZmentom.

Vedenie VSBM v Kosiciach zabezpecilo pre pracovnika zodpovedajiceho za zhodu zvlastne pravo-
moci zastavit doddvku a ndkup (outsourcing) az do vyrieSenia problému_Zmocnenec VSK.
Kompetencie pracovnikov, zvldstne poverenia

Vedenie VSBM v Kogiciach zabezpetilo vytvorenie kanalov a spdsobu internej a externej komuni-

kacie so zainteresovanymi stranami, ktoré mézu byt zdrojom vplyvu na ZP alebo pracovné riziko,
pripadne komunikacie predstavitel'a zakaznika / zainteresovanej strany pri plneni poZiadaviek.
Vedenie zabezpecilo, Ze komunikacia je vykonavana aj v ramci podpory realizacie procesov

(kap. 7 PK). Internd a externa komunikacia_kap.7.4 PK, tiez_VSZK 4.1.14 Komunikacnd matica VSK

Vedenie VSBM v Kosiciach zabezpetilo, e podpora realizacie procesov (kap. 7 PK) cyklicky za¢ina

a konc¢i dokumentovanymi informaciami, ktoré su primerane riadené a uchovavané (Formulare-Zaz-
namy_VSZK 4.1.20_Register formuldrov .)

Dokumentované informdacie (Zaznamy) su vystupom realizacie jednotlivych procesov.

VSBM v KoSiciach ma vytvorené postupy na tvorbu, udriavanie a uchovavanie dokumentovanych
informacii_kap.7.5 PK.

Dokumentacia VSK a jeho zdznamov sa vykondva prostrednictvom formularov_VSZK 4.1.20. Vypl-
neny formuldr s prisluSnymi znakmi sa stava dokumentovanou informaciou (DI) VSZK.

Iba dokumentacia vytvorena schvdlenymi formuldrmi sa stava riadenou dokumentaciou, ktora ma
svoje znaky vydanie_datum vydania_zmena. Dalej idaje tvorcu dokumentécie a schvélenia.

Vedenie VSBM v Kosiciach prijalo zavazok k zabezpec&ovaniu plnenia poZiadaviek zakaznikov a zain-
teresovanych stran v intenciach zakonov a noriem podla ktorych riadi VSZK_VSZK 4.1.16 _Register
prdvnych noriem, Prirucka kvality a suvisiaca dokumentdcia v celom jej rozsahu_ MANUAL VSK .
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6. Planovanie

6.1_Aktivity tykajuce sa rizik_pozri tieZ 4.2_ STRATEGICKE PLANOVANIE (ManazZérstvo rizik)
6.2_Ciele kvality a plany ich plnenia_pozri tie? VSZK_3.3_Politika kvality a_ 4.2_STRATEG. PLAN.
6.3._Planovanie zmien, tieZ kap.7.5 PK_Riadenie dokumentdcie a dokument. informdcii VSK.

Vedenie VSBM v Kosiciach zabezpetilo aby sa v ramci kontextu organizacie prehodnocovali vietky
mozné rizikd a aby sa kazdorocne stanovovali ciele kvality a strategického smerovania organizacie,
pokial si to rizika vyZiadaju_tieZ kap. 4 PK.

Metodicky a vecny postup analyzy rizik v kontexte organizacie je tak sucastou VSK, ktory ho vedie

v stbore_ 4.2 STRATEGICKE PLANOVANIE , v kontexte organizacie a 4.3_S SAAVS pre VSK a SP.

TieZ Zodpovednost vedenia - podnikatelsky pldn, resp. zémer (VSBM je sikromna institucia)

Vedenie VSBM v Kosiciach zabezpetilo, 7e metodika analyzy rizik sa uplatriuje vo vietkych proce-
soch s potencialom rizik, predovietkym v oblasti poZiadaviek ISO a SAAVS.

Vysledky analyzy rizik vedu k opatreniam preventivneho charakteru a poucenia z nich ku vzrastu
znalosti organizacie. Poznatky, ktoré ucitelia nadobudaju sa stavaju zdrojom vysSej Urovne vzdela-
vania. TieZ Kritéria hodnotenia rizik. Skola uéi rozumiet rizikdm a sama ich uplatiiuje.
TieZ_Meranie vysledku podnikania (fin.ukazovatele, BSC) Ekonomickd bezpecnost

Vedenie VSBM v Kosiciach zabezpeéuje havarijné plany pre pripady rizik a ohrozeni plnenia pre
zakaznika, Studenta_Emergency plan, napr. rieSenie v pripade COVID-19.

Havarijné plany pre rozne situdcie, nestce znacné rizika plnenia pre zakaznika, ktoré obsahuju

i validaciu obnovenia riadnej vyucby po mimoriadnej situacii ("havarii" planu vzdelavania).
Patria tu tieZ Havarijné pldny, vrdtane poZiarnej ochrany a ochrany ZP, pokial sa vyZaduju.

Vedenie VSBM v KoSiciach zabezpectilo, 7e v kontexte organizacie a v kontexte hodnotenia vykon-
nosti stanovuje kazdorocné ciele, ktorych plnenie je predmetom preskimania systému manazmen-
tom (VSZK 4.5.13), po skonceni obc¢ianského roku, pripadne potreby. Nezverejriuje sa.

Skola véak spracovava Vyroénl spravu s ukazovatelmi, ktord zverejiiuje na svojej stranke.
Strategické pldnovanie, Politika kvality, Stratégia, Ciele a Preskumanie VSK _kap.9 a VSZK_SMO09 _
_Monitorovanie spokojnosti zainteresovanych strdn.

Planovanie realizacie vzdelavania prebieha v sucinnosti so smernicami VSK_SMO01 Ndvrh, uprava a
schvalovanie SP a SM02_Zabezpecovanie kvality vzdeldvania v SP.

Vedenie VSBM v KoSiciach zabezpetuje systém planovania a realizacie pripadnych zmien ako aj spo-
sob realizacie plnenia pre zakaznika/Studenta v zmenenych podmienkach, SM01, SMo02,...
TieZ_Zmenové riadenie prostrednictvom riadenia dokumentdcie_Ozndmenia, vyhldsky a pod.

Manazérstvo rizik z kontextu organizacie pouziva aj pre odhalovanie vyznamnych rizik v jednotli-
vych procesoch a k pripadnému stanoveniu havarijnych planov podla potreby.

Vyznamnym prinosom pre procesy vzdelavania su poznatky z vlastného manazérstva rizik, ktoré
Skola sama uplatiuje_Manazérstvo rizik v praxi versus predmet ManaZzérstvo rizik.

Vsetky skusenosti, ktoré Skola v danej problematike ziska, slUzia na inseminaciu do vzdeldvania v
oblasti Bezpe¢nostného manazérstva_S-SAAVS_Riadenie znalosti (know-how) Skoly  SM03_Riade-
nie vedy a vyskumu, SM10 _Riadenie ludskych zdrojov (ucitelia).
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7. Podpora

7.1 _Zdroje, infrastruktura, prostredie, meranie a monitorovanie zdrojov, poznatky organizace
7.2_Kompetencie

7.3_Povedomie VSK

7.4_Komunikdcia

7.5_Dokumentované informacie

Pridelovanie zdrojov (ich alokacia) sa uskutocriuje v zavislosti od existujucich vlastnych zdojov a
disponibility cudzich zdrojov s cielom pokryt plnenie poZiadaviek zakaznikov / Studentov.
Financovanie a zabezpe&ovanie infrastruktury a prostredia je rieené zmluvou s VSBM M.M., n.o.
Cinnost controllingu, Uctovnictva a hospoddrenia_ Kvestordt skoly VSZK_4.1.5 Organizdcia.
Vedenie VSBM v KoSiciach zabezpectilo, 7e l'udské zdroje su pre potreby realizacie procesov plano-
vané, riadené a je udrziavany ich rozvoj vo forme znalosti organizacie (Veda a vyzkum pre vzdela-
vanie). Riadenie ludskych zdrojov-odborny rast ucitelov_VSZK 4.1.8 Matica kompetentnosti
Vedenie VSBM v Kosiciach zabezpeduje, Ze su stanovené kompetentnosti osdb, ktorych prace su
riadené organizaciou a maju svoj vplyv na vykonnost a efektivnost VSK a vzdeldvacich procesov.
Pre zabezpecenie kompetentnosti pracovnikov organizacia zabezpecuje Skolenia a vycvik externe
a na pracoviskach, vratane povedomia rizik a dosledkov nekvalitne vykonanej prace na spokojnost
zékaznika, $tudenta ale i BOZP a ochrany ZP na pracoviskach (vyplvyvajucej zo zakona).

Riadenie ludskych zdrojov, pldn a realizdcia, Priprava pracovnikov_VSZK_ SM10 _Riadenie zdrojov.
Zabezpecovanie vzdeldvania_ ERASMUS pre studentov a zamestnancov skoly_Smernica SMO05 .
Vedenie VSBM v KoSiciach zabezpetuje, Ze interni auditori systému st kompetentni podla prislus-
nych poziadaviek ISO 19011 a su z externych alebo internych zdrojov_VSZK 4.5.5 In terny audit VSK.

Vedenie VSBM v KoSiciach zabezpeduje, Ze infradtrukura potrebna k realizacii procesov je planovang,
riadena a udrziavana na primeranej turovni poziadaviek zakaznikov, a technickej urovni_VSZK SMO07 _
_Riadenie zdrojov prevddzky Skoly, SM02 _Zabezpecovanie kvality vzdeldvania v SP.

Vedenie VSBM v Kosiciach. zabezpetuje, Ze pracovné prostredie realizacie procesov je primerane
bezpetné a &isté, spifiajice minimalne zakladné poziadavky na hygiénu, bezpeénost a zdravie.
Planovanie a udrzba vychadzaju z analyzy rizik, ktoré su potencidlne pritomné. Tiez VSZK 4.5.11_
__Checklist kontroly pracovisk a VSZK_4.3_Kontrola plnenia poZiadaviek SAAVS pre VSK a SP.
VSZK_SMO7 _Riadenie zdrojov prevddzky $koly. Starostlivost o pracovné prostredie_Udrzba $koly.
Vedenie VSBM v KoSiciach zabezpetuje, e prostriedky na monitorovanie a meranie procesov a
vysledky (ak su nevyhnutné), su planované, zabezpecné a udrziavané_Kontrola stavu .

VSBM v Kosiciach nedisponuje vlastnym kalibraénym laboratériom a externu kalibraciu prostried-
kov zabezpecuje (ak treba), v akreditovanych laboratéridch podla ISO 17025_Riadenie pristrojov

na monitorovanie a meranie. Toto sa moze tykat laboratériii podla situacie a skladby pracovisk.
Vedenie VSBM v Kosiciach zabezpetuje, v pripade potreby, $tatistické metédy analyzy vysledkov
realizacie svojich procesov pre potreby riadenia a dékazov_Statistické metddy _ Sprdvy Vystupy.
VSBM v KoSiciach vyuZiva $tatistické metddy pre analyzu vysledkov vzdeldvacich procesov v prie-
behu studia a vysledkov statnych zaverecnych skisok_Vystupy vzdelavania_VV, VSZK SM12 Pre-
vddzka informacnych systémov_ Moodle, MAIS .

Skola vyuZiva $tatistické metddy pre analyzu spokojnosti zainteresovanych stran, predovietkym
Studentov, prostrednictvom ankiet, dotaznikov a inych prieskumov_VSZK SMO09 Monitorovanie...
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Vedenie VSBM v KoSiciach zabezpetuje vytvorenie kanalov a spdsobu internej a externej komuni-

kacie so zainteresovanymi stranami, ktoré moézu byt zdrojom vplyvu na kvalitu vzdelavania alebo
pracovné riziko plnenia uloh, pripadne komunikacie predstavitela zakaznika /Studenta.

Vedenie zabezpecilo, Ze komunikacia je vykonavana aj v rdmci podpory realizacie procesov.
Internd a externa komunikacia_ VSZK 4.1.14 Komunikacnd matica.

Vedenie VSBM v Kosiciach zabezpecuje, 7e podpora realizacie procesov cyklicky za¢ina a konéi
dokumentovanymi informaciami (dokumentované postupy a zaznamy_Smernice a formulare).
Dokumentované informacie su suéastou VSK a su patri¢ne chranené a archivované_Registratura_
__ PORO06 _Registraturny poriadok .

VSBM v Kosiciach ma postupy na tvorbu, udrziavanie a uchovévanie dokumentovanych informécif
macii, vyplhanim riadenych formuldrov_vzorov, ako je ukazané nizsie.

Ndavrh dokumentovanych postupov vytvara majitel procesu a prerokuvava v Rade kvality VSBM.
Zjednoduseny postup riadenia dokumentdcie postupov spociva v zaregistrovani dokumentu v regis-
tri dokumentacie, ktory sa nachddza u zmocnenca pre VSK. Zmocnenec mu prideli identifikaciu a za-
piSe poradie vydania_v_datum vydania_poradie zmeny v danom vydani. Komunikacia e-mailom.
Priklad: 4.13_Prirucka kvality VSK, v3_23.11.2021_zO0.

Okrem uvedenych znakov riadenej dokumentacie, dokument obsahuje meno autora, meno schva-
[ujucej osoby (autorizacia) a datum aktualnej manipuldcie s dokumentom. Vygenerovany datum
znamenad zaroven i den plnej platnosti dokumentu. Inak je dokument povazovany za informativny.
Priklad: Spracoval: Dufinec, 1.4.2022, Schvalil: Mesaros.

Znamena to, Ze dokument bol vytlaceny alebo otvoreny, napr. v EXCEL-y, 1.4.2022 a v ten den

bol aj plnohodnotne platny. Po tomto termine je uz iba informativny a ak je potrebné, treba v
originaly u zmocnenca VSK preverit, ¢i nedoslo medzi¢asom k zmene. Ak dojde k trvalej zmene,
zmena sa zapise svojim poradim. Ak pbéjde o nové vydanie, zmeni sa vydanie svojim poradim.
Zoznam takto riadenej dokumentacie_VSZK_4.1.18 Register dokumentdcie VSK .

Zjednoduseny postup riadenia zaznamov (dokumentované informacie vystupov z procesov) spo-

¢iva vo vybere formulara alebo vzoru, ktory prislicha danému procesu, jeho vyplnenim, vratane
uvedenia datumu a patricnym podpisom_VSZK_4.1.19 Register formuldrov a Subor formuldrov.
Formuldre VSK_vzory, si oznacené v pate pismenom F s poradovym cislom a ¢islom smernice.
Priklad: Vyplneny a autorizovany formuldr Ziadosti o vykonanie skasky (F029_SMO02) v mimoriad-
nom termine. (FO29_poradie formuldra a SM 02_Cislo smernice odkial je formular).

Cisla formularov su fixné a prideluje ich autor pri spracovani dokumentécie. Zmocnenec zaregistruje v
dokumentaciu a formulare. Pri realizacii procesov sa smu pouzivat iba platné formulare, zhodné s ty-
mi, ktoré su uloZzené u zmocnenca. Pri zmene formuldra jeho ¢islo ostava. V subore formularov sa u
zmocnenca a na webovej stranke nahradi novym formuldrom na pouZivanie. Autorizacia zaznamov

v elektronickej forme (pdf bez podpisu) je akceptovatelna jedine vo vnutornej komunikacii.
Dokumentované informacie zalozené na baze externych formulédrov, napr. SEVT, plne re$pektuju
tieto formulare tak, ako su dané k dispozicii. Kvéli prehladnosti pri vybere zo suboru maju tiez pri-
delené Cislo v registri formularov a na vzore. Na samotnom formulari vSak nemusi byt vyznacené.
Zmenu formulara zaznamenava iba zmocnenec vo svojom registri.

Pre monitorovanie a ukladanie informacii o vysledkoch vzdelavania Skola vyuziva informacné sys-
témy. Pre tieto Ucely vyuZiva 8 informacnych systémov_4.1.15 Informacné systémy (IS 14- 1S 21).
Dokumentované informdcie su podla potreby tlacené alebo ukladané elektronicky.

Udrzba informaénych systémov je zabezpecovand ¢iastocne vlastnymi kapacitami, predovietkym
vSak ako nakupovana sluzba_VSZK SMO7 Riadenie zdrojov prevddzka skoly .

Spracoval: 20.12.22 Schvalil:
prof. Imrich Dufinec, zmocnenec VSK 56 z 89 prof. Marian Mesaros, rektor



VSBM v Kogiciach 4.1 VNUTORNY SYSTEM KVALITY .xlsx 13_Prirugka VSK
v4_30.8.2022_z1

8. Prevadzka

8.1 _Operativne pldnovanie a kontrola procesov vzdeldvania

8.2_PoZiadavky na vzdeldvanie, komunikdcia so zakaznikom

8.3_Ndvrh a vyvoj Studijného programu

8.4_Riadenie externe nakupovanych procesov, vyrobkov a sluZieb

8.5 Poskytovanie vzdelavania, riadenie, sledovatelnost, majetok Studenta, ochrana po dodani
8.6_Meranie a uvolfiovanie procesov vzdeldvania, vedy a vyskumu, realizacie sluzby
8.7_Riadenie nezhodnych vystupv procesov a sluzby, napravné opatrenia

Vedenie VSBM v KoSiciach zabezpeduje, Ze prevadzka a poskytovanie sluZieb su udziavané tak, aby
procesy v nich boli planované, realizované a kontrolované podla poziadaviek planovania (kap. 6.1),
t.j. analyzou rizik tam, kde sa potencidlne vyskytuju_Rozsah IMS _4.1.1_Charakteristiky, Kontext
Manazérstvo rizik v kontexte. Strategické a operativne pldnovanie a realizdcia vyucby.

SM 02 Zabezpecovanie kvality vzdelavania, Systém riadenia kalkuldcii _Kvestordt.

Planovanie zahffia poZiadavky SP, oéakdvania zakaznika, logistiky, realizovatelhosti, planovanie
procesov a preberacie kritéria. Poziadavky na SP zahffiaju cely jeho Zivotny cyklus , aZ po jeho
ukoncenie a dopady. Novy Studijny program musi byt akreditovany. VSZK SMO01 Ndvrh, tprava

a schalovanie SP.

Komunika¢ny jazyk so zakaznikom je vidy vopred dohodnuty, ¢o je sucast Studijného programu.
Vsetky informacie planovania su déverné.

Preskumanie poziadaviek zakaznika, zakonov, noriem a zmien je dokumentovanou informaciou
VSBM v KoSiciach v ramci pripravy $tud. programu_VSZK_ SM 01 Ndvrh, uprava a schvdlovanie SP.
Preskumanie dopytu, spracovanie ponuk, vypracovanie zmluv na poskytovanie sluzieb vzdeldvania.

VSZK_4.2 _STRATEGICKE PLANOVANIE, 4.1.4 PROCESY VSK_4.1.3_Mapa procesov a KPI.
Pldnovanie prevddzky, inventarizdcia SP a ich realizdcie v zhode s PORO5 _Studijny poriadok a
SMO2 . Skola zabezpeluje Gpravi vietkych dokumentovanych informacii, ktoré s predmetom zmien
vo vyucbe a poskytovani sluZieb zakaznikom/Studentom.

Zmenoveé riadenie, Uvolriovanie procesov vzdeldvania_testy, skusky, po vyvolanych zmendch.
Vedenie VSBM v Kosiciach zabezpetuje, 7e vietky externe zabezpecované produkty a procesy

su zabezpecované dokumentovanymi postupmi, su vélenené do vyucby a sluzieb Skoly, pricom
$kola za ne berie zodpovednost.

VSBM M.M. robi riadeny vyber poskytovatel'ov externého plnenia, pricom aplikuje analyzu rizik
stupnia vyvoja vykonnosti poskytovatela a stupiia rozvoja jeho QMS, pripadne iné (certifikaty).
VSBM M.M. monitoruje poskytovatela produktu a/alebo procesu $tandardnymi postupmi a
kritériami, vratane auditmi "druhou stranou", ak je to nevyhnutné. Robi vyberové konanie.
VSZK_SMO7 _Riadenie zdrojov prevddzky $koly. Proces nakupu pre potreby $koly podia SP.
VSBM v Kosiciach poskytuje svojim poskytovatelom vietky relevantné informacie, ktoré ma

od svojho zékaznika a ktoré maju vplyv na kvalitu a véasnost plnenia tlohy vzdelavania.

VSBM v KoSiciach ma dokumentované postupy na vzdeldvanie a poskytovanie vzdelavacich slu-
Zieb. Zahfiaju o.i. Plany kontol a riadenia, vratane tych, ktoré suvisia s nestandardnymi situdcia-

mi ako napr. chyby a nedostatky vo vzdelavacich procesoch, ak nastala zmena v procese alebo
podmienok, v logistike, alebo po staznosti zakaznika / Studenta. 4 .5.11 Checklist kontroly pracovisk
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Poskytovanie vzdelavania a vzdeldvacich sluzieb VSZK 4.1.3 Mapa procesov VSK a 4.1.4_Procesy

VSK. VSBM v Kosiciach udrziava kontakt so svojimi absolventmi, pokial je to mozné. SIUZi jej to na
Riadenie spdtnej vizby informdcii o uZitku vzdeldvania_ SM 09 Monitorovanie spokojnosti zaintere-
sovanych strdn _Klub absolventov VSBM v Kosiach.

VSBM ma plany pre zabezpeéenie plynulosti procesov vzdeldvania a sluZieb zakaznikom. Akékol-

vek zmeny vykondva riadenym sp6sobom podla akreditacnych podmienok.

VSBM v KoSiciach m4 dokumentované postupy na riadenie vyuéby v SP a poskytovanie vzdeldvacich
slufieb_VSZK SMO02 _Zabezpecovanie kvality vzdeldvania v SP. Zahffaju o.i. postupy identifikdcie a sl
a sledovatelnosti vzdelavania, majetok studen-ta a/alebo externého poskytovatela, postupy eviden-
cie a ukladania dokumentovanych informacii_Riadenie procesov vzdeldvania a poskytovania sluZieb, L

VSBM v Kosiciach md zabezpe&ované postupy na &innosti po dodani svojej sluzby, vratane spatnej
vazby z uzitia u zamestnavatela absolventa skoly, ako aj do€asnych zmien sposobu riadenia svojej
prevadzky (Skoly) nahradné plnenie_VSZK 4.1.20 Register formuldrov.

TieZ_Komunikdcia so zdakaznikom, Riadenie ¢innosti po dodani, Rucenie za sluZby, Servis...,

S majetkom zakaznika, Studenta a kazdej zainteresovanej strany ¢innej v priestoroch skoly, Skola na-
klada, ako so svojim vlastnym.

VSBM v KoSiciach zabezpecuje postupy na €innosti uvolfiovania procesov vzdeldvania na dalsie
pokracovanie, vratane planov kontrol a spdsobu riadenia pre pociato¢né uvolfiovanie ako aj po
zmendch podla normy (ISO 9001, ¢l. 8.5.6) _ testy, skusky,...). Informacné listy a vystupy vzdelavania.
To isté sa tyka aj kone¢ného hodnotenia vysledkov pocas Statnicovych skasok, pokial je to potreb-
né_Uvolfiovanie procesov_kontrola, vstupnd, priebeZna a vystupnd_podla pldnu SP._ SM 02 Zabez-
pecovania kvality vzdelavania v SP a PORO5 _Studijny poriadok .

VSBM v KoSiciach zabezpetuje postupy na preberanie a overovanie zhody externe poskytovanych
produktov, sluzieb a procesov, vratane overovania zhody so zakonmi a predpismi_SM 07_Riadenie
zdrojov prevddzky Skoly.

Pri potrebe prebierky fyzickej dodavky porovnavanim aplikuje kritérium "vyber bez chyb".

Kontrola subdoddvok _podla zmluvnych podmienok alebo podla uvedeného kritéria.

VSBM v KoSiciach zabezpetuje postupy riadenia nezhody, vratane schvalovania na zaklade vynimky,
nedodrzanych terminov, riadenia nezhodného procesu - identifikovaného internou kontrolou,
riadenia podozrivého postupu, prepracovaného postupu, opraveného postupu, alebo ozndmenia
zainteresovanej strany_podnety, aZ po pripady nuteného ukoncéenia procesu vzdeldvania_Riadenie
nezhody a nezhodného procesu_VSZK 4.5.10 Zdznam o nezhode.

Akékolvek nezhody realizacie su hlasené zmocnencovi VSK, ktory nezhodu zaregistruje a zabezpecu-
je dalsi postup (Protokol o nezhode, resp. vyzvu na napravu riadenym spésobom).

Zaznamy akejkolvek nezhody st vedené v_VSZK 4.5.12 Register ndpravnych a preventivnych opat-
reni, ktory je uloZzeny a vedeny zmocnencom VSK.

Po realizdcii ndpravy zmocnenec vyhodnocuje u¢innost a efektivnost ndpravnych opatreni priamo

v danom Registri.

Pre Ucely podpory sStudentov so Specifickymi potrebami (§100 a 100a zak. ¢. 131/2002 Z.z), Skola
ma vytvorené Centrum podpory pre koordindciu bezplatného poradenstva vlastnymi kapacitami a
kapacitami uréeného Centra podpory zo zakona na Technicke] univerzite v KoSiciach_Outsourcing.
Riadi sa smernicou_VSZK_ SM11 _Podpora studentov so Specifickymi potrebami .
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9. Hodnotenie vykonnosti

9.1_Monitorovanie, meranie, analyza a hodnotenie vratane spokojnosti zakaznika / Studenta
9.2_Interny audit VSK a dohlad zo strany SAAVS
9.3_Preskimanie VSK manazmentom (Management Review)

VSBM v KoSiciach. zabezpecduje postupy merania, analyzy a vyhodnocovania vysledkov, vratane
monitorovania a merania procesov, v zhode so Studijnym programom a VSK 4.1.4 Procesy VSK.
Meranie vysledkov vzdeldvania (VV) _SM 02 Zabezpecovanie kvality vzdeldvania a Studijny poria-
dok. Monitorovanie a meranie, Marketing, tieZ _VSZK _4.1.4 PROCESY_Hodnotenie vykonnosti

VSK.

VSBM v KoSiciach zabezpeduje v pripade potreby $tatistické metddy analyzy a zaznamy o pozia-
davke aplikacie Statistickych metdd, z ktorejkolvek registrovanej zainteresovanej strany.

Aplikdcia Statistickych metod, najmdé pri hodnoteni vystupov vzdeldvacich a suvisiacich procesov,
popisanych v prislusnych smerniciach (kl'i¢ové indikatory uspesSnosti_KPI systému a procesov.)
VSBM v KoSiciach zabezpeduje meranie a monitorovanie spokojnosti zakaznikov, vratane externych
a internych ukazovatelov vykonnosti.

Spokojnost zdkaznikov, Zistovanie ocakdvani zdkaznikov a meranie ich spokojnosti_prieskumy,

SM 07 _Monitorovanie spokojnosti zainteresovanych stran.

VSBM v Kosiciach zabezpetuje analyzy Gdajov hodnotenia vykonnosti, vratane stanovenia prio-

rit, vyplyvajucich z trendov predmetného ukazovatela orientovaného na dlhodoby vyhlad..

Analyza udajov, Preskumanie manaZmentom, VSZK 4.5 Procesy zlepSovania.

VSBM v KoSiciach zabezpeduje vykondvanie internych auditov VSK z vlastnych a/alebo externych
zdrojov, spifiajuce kritéria ISO 19011.

Interny audit_Program, Plan, Checklisty, Sprdva IA_Sprdva o nezhode_Ndprava a zmena_VSZK_

_ 4.5 Procesy zlepSovania..)

VSBM v Kosiciach zabezpeéuje v ramci VSK pravidelné preskimania zhody VSK so $tandardmi
SAAVS vo forme pravidelného dohl'adu nad VSK zo strany SAAVS. Dohlad sa uskutocfiuje v stlade
so zakonom €. 269/2018 Z.z., na zaklade zmluvného vztahu.

VSBM v KoSiciach zabezpeduje preskimanie systému manazérstva, vratane jeho periédy, resp.
jeho moznej zmeny v pripade vyskytu zmien, majucich negativny vplyv na QMS podla ISO 9001
a jeho vykonnost prostrednictvom certifikacného organu, na zaklade zmluvy.

Skola md definované $tandarizované vstupy a vystupy z preskimania manaZzmentom podlfa I1SO
9001 _Management Review VSK 4. 5.13 Preskumanie manaZmentom.

VSBM v Kosiciach hodnoti t¢innost a efektivnost VSK na zaklade dosahovanych vysledkov zazna-
menanych v_Sprava o ¢innosti Skoly (suc¢ast_Management Review).

Kldéovym kritériom je pozitivny trend vysledkov jednotlivych KPIs a slovné vyjadrenie o ucin-
nostia efektivnosti ndpravnych opatreni a celého VSK, pokial je dostatok Statistickych udajov.

Spracoval: 20.12.22 Schvalil:
prof. Imrich Dufinec, zmocnenec VSK 59z 89 prof. Marian Mesaros, rektor



VSBM v Kogiciach 4.1 VNUTORNY SYSTEM KVALITY .xlsx 13_Prirugka VSK
v4_30.8.2022_z1

10. ZlepSovanie

10.1_VSeobecne
10.2_Napravna a preventivna ¢innost
10.3_Trvalé zlepSovanie

VSBM v KoSiciach zabezpeduje postupy zlepSovania a trvalého zlepSovania v suvislosti s nezhodou,
ako napravy, a ako reakcie na rieSenie problémov ako systém manazérstva zaruk, staznosti vo faze
vzdeldvania a iné pripady_Napravné a preventivne opatrenia (NaPO).

Ndpravné a preventivne opatrenia_VSZK_4.5 Procesy zlepsovania VSK_4.5.12_NaPO.

Elektronicka stranka Skoly www.vsbm.sk spristupriuje vsetkym zainteresovanym strankam moznost
vyjadrit svoju osobnu skusenost vo forme spokojnosti alebo nespokojnosti, resp. podanim podnetu
na zlep$enie akejkolvek ¢innosti VSBM obsiahnutych v mape procesov vnitorného systému kvality.
Tyka sa to ndvrhu, rozvoja a Upravy Studijnych programov a vzdeldvacich procesov, ako aj celého
vnutorného systému manazérstva kvality VSBM v KoSiciach .

Stainosti a podnety pre zlepSovanie sa tykaju aj dal$ieho okruhu zaujmov vedenia VSBM, ako je spo-
kojnost Studentov, zamestnancov a zainteresovanych stran s dodrziavanim etickych principov riade-
nia organizdcie, procesov, kontroly dodrZiavania legislativy a etického spravania vsetkych uéastnikov
vzdelavacieho procesu v celom jeho cykle.

Uvedené Sirokospektralne a relevantné staznosti a podnety méze fubovolna zainteresovana strana
(jednotlivec a/alebo organitacia) podat prostrednictvom linku podnety@vsbm.sk

Elektronicky podnet prostrednictvom linku na www.vsbm.sk/podnety je presmerovany na zmocnen-
ca pre VSK, ktory podnet preskiima a prideli prostrednictvom e-mailu kompetentnej osobe (funkcia
alebo organ VSBM). Nedostatok alebo podnet zaroveri zaregistruje v Registri NaPO (5.12_NaPO),
pricom ho sleduje az do jeho vyrieSenia alebo kvalifikovaného zaveru podla formulara.

Spracované vysledky Registra NaPO su predmetom Spravy preskimania VSK manazmentom v pla-
novanom cykle VSZK_4.5 Procesy zlepsovania VSK_4. 5.13 Preskumanie manaZmentom
Mimoriadne podnety alebo staznosti su prerokované operativne na najblizSom Kolégiu rektora.

Trvalé zlepSovanie zacina v momente, ked' su procesy Statisticky spdsobilé a stabilné a/alebo charak-
teristiky predikovatelné, pricom spifiaju poZiadavky zakaznika, resp. zainteresovanych stran_Recerti-
fikdcia po ukonceni cyklu a priebeZné rozsirovanie VSK v ramci pldnu dlhodobého rozvoja Skoly. Tu
patri aj novd akreditdcia SP.
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Komunikaénd matica VSBM v Kogiciach
Internd komunikacia Externa komunikacia (zainteresované strany skoly) Poznamky
P.C Funkcia S kym, ako €asto, ako Inform.systém S kym Ako Casto Ako Inform.systém
Spravnarada, Rektor, Véetky interné |MSVVaS SR, Podlapotreby [Osobne, pisomne, [VSetkyinterné [Autondmne
Vicerektor, prorektori, IS, ktorésu k SAAVS, Mesto, telefonicky, e- ISaexternélS, |postavenie
Vedecka rada, Akademicky dispozicii Statna sprava, mail, ktorésu k
Prezident senat, s pracovnikmi a Verejna sprdva, videokonferencia |dispozicii
1 ($tatutar) Studentami, podla potreby, partnerske Skoly
osobne, telefonicky, na ainstitucie,
porade, internym oznamenim
Prezident, Vedeckd rada, 1S18, 1517, MSVVaS SR, Pravidelnev Osobne, pisomne, |VSetky interné
Akademicky sendt, kolégium |IS16, IS15, SAAVS, Rektorskd [ramcizadasnuti [telefonicky, e- IS aexternéls,
rektora, prorektori, riaditelia [IS14,1512, konferencia, RK, Podla mail, ktorésu k
Ustavov, ucitelia, Studenti, 1S13,1S07, Mesto, Statna potreby videokonferencia |dispozicii
2 Rektor podla potreby, osobne, 1S01 sprava, Verejna
telefonicky, mailom, sprava,
internym ozndmenim partnerske skoly
ainstitucie,
Prezident, Rektor, Kvestor, 1S18, 1517, MSVVaS SR, Pravidelne Osobne, pisomne, [1S17,1S18 a
prorektori, riaditelia ustavov, [IS16, IS15, SAAVS, podla telefonicky, e- externélsS, ktoré
Zmocnencapre |,,4ra potreby, osobne, 1S12, 1507, certifikaéna zékonnych a mail, st k dispozicii
3 clertifi kaciu @ [telefonicky, mailom, autorita, normativnych |videokonferencia
vnutorny system |internym oznamenim predmetné povinosti, iné
kvality (ZMK) institiciedomaa [podla potreby
v zahranicdi,
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Prezident, Rektor, prorektori, [1S20, 1S19, MSVaV SR, Rada |Pravidelne Osobne, pisomne, |VSetky interné
riaditelia dstavov, Akadem. 1S18, 1517, prerozvoja podla telefonicky, e- ISaexternéls,
kniZnica, tutori, ucitelia, I1S16, 1S15, financovanie pri |zdkonnych mail, ktorésu k
Studenti, podla potreby, 1S14, 1513, RVS, Statna povinosti - videokonferencia |dispozicii
Vicerektor osobne, telefonicky, mailom, [1512, 1507 sprava, Verejnd |poskytovanie
internym ozndmenim sprava, udajov, iné
partnerske Skoly |[podlapotreby
ainstitucie,
Prezident, rektor, prorektori, [IS19, 1518, MSVVaS SR, Rada |Pravidelne Osobne, pisomne, [IS17,1518, 1S14,
riaditelia Ustavov, R-Skolské [1S17, IS16, prevzdeldvaniea |podla telefonicky, e- aexternéls,
odd., Skol. odd., utitelia, IS15, 1S14, vychovu pri RVS, |zédkonnych mail, ktoré su k
Prorektor ED |Studenti, podla potreby, 1S12 Statna sprava, povinosti - videokonferencia [dispozicii
osobne, telefonicky, mailom, Verejnd sprdva, poskytovanie
internym ozndmenim partnerske Skoly [udajov, iné
ainstitucie, podla potreby
Prezident, rektor, Vedecka 1S18, 1517, MSVVaS SR, Rada |Pravidelne Osobne, pisomne, [IS17,1S18 a
rada, prorektori, riaditelia I1S16, 1S15, prevedu, podla telefonicky, externélsS, ktoré
Ustavov, ucitelia, Studenti, 1S14, 1512, techniku a zdkonnych elektornické su k dispozicii
podla potreby, osobne, I1S07, 1S01 umeniepri RVS, |povinostia podania, e-mail,
telefonicky, mailom, Statna sprava, povinnosti videokonferencia
Prorektor VaV internym ozndmenim Verejna sprdva, vyplivajucez
partnerske Skoly [administracie
ainstitucie, projektov -
poskytovanie
udajov, iné
podla potreby
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Prezident, Rektor, Kvestor, 1S21, 1S19, MSVVaS SR, Pravidelne Osobne, pisomne, [IS17,1S18 a
prorektori, riaditelia Ustavov, |1518, 1S17, SAAVS, podla telefonicky, e- externéls, ktoré
Zmocnencapre |,,4ra potreby, osobne, IS16, 1515, predmetné zékonnych a mail, st k dispozicii
7 akreditaciu  |telefonicky, mailom, 1S14,1512, instituciedomaa |normativnych  |videokonferencia
(ZMA) internym ozndmenim I1S07, v zahranici, povinosti, iné
podla potreby
Prezident, rektor, prorektori, [IS18,1517, Rada vysokych Pravidelne Osobne, pisomne, [IS18,1S17 a
riaditelia ustavov, ucitelia, IS16, IS15, skol podlaRVS, iné |telefonicky, externélsS, ktoré
Predseda Akad. |Studenti, pravidelnevramci [1S14,1S12 podlapotreby |elektornické su k dispozicii
8 senatu zasadnuti AS, podla potreby, podania, e-mail,
osobne, telefonicky, mailom, videokonferencia
internym ozndmenim
Prezident, rektor, prorektori, [IS19, 1518, partnerske Skoly |podlapotreby [Osobne, pisomne, [I1S19, 1518, IS17
riaditelia Ustavov, R-Skolské [1S17, IS16, ainstitucie, telefonicky, aexternéls,
. odd., ucitelia, Studenti, IS15, 1S14, elektornické ktorésu k
9 R-UHaTVv podla potreby, osobne, 1S12 podania, e-mail, |dispozicii
telefonicky, mailom, videokonferencia
internym ozndmenim
Prezident, rektor, prorektori, [IS19, 1518, partnerske Skoly |podlapotreby [Osobne, pisomne, [I1S19, 1518, IS17
riaditelia Ustavov, R-Skolské [1S17, IS16, ainstitucie, telefonicky, aexternéls,
. odd., ucitelia, Studenti, IS15, 1514, elektornické ktorésu k
10 R-UBV podla potreby, osobne, 1S12 podania, e-mail, |dispozicii
telefonicky, mailom, videokonferencia
internym ozndmenim
Prezident, rektor, prorektori, [IS19, 1518, partnerske Skoly |podlapotreby [Osobne, pisomne, [I1S19, 1518, IS17
riaditelia Ustavov, R-Skolské [1S17, IS16, ainstitucie, telefonicky, aexternéls,
. . odd., ucitelia, Studenti, IS15, 1514, elektornické ktorésu k
11 R-UCVaZs podla potreby, osobne, IS13 podania, e-mail, |dispozicii
telefonicky, mailom, videokonferencia
internym ozndmenim
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prorektor ED, riaditelia I1S19, IS18, MSVVaS SR, CVTI, |Pravidelne Osobne, pisomne, [IS19,1S18,1S17,
Ustavov, ucitelia, Studenti, I1S17, 1516, Statnasprava, podla telefonicky, IS14 a externé
. podla potreby, osobne, IS15, 1514, Verejna sprava, zdkonnych elektornické IS, ktoré su k

12 | R-Skolské odd. telefonicky, mailom, IS02 vrozsahu |inéskolya povinosti a podania, e-mail, |dispozicii

internym ozndmenim Uhrady institucie, podla potreby |videokonferencia
Skolného

prorektor ED, R -Skol. odd., [1S19, IS18, MSVVaS SR, CVTI, |Pravidelne Osobne, pisomne, [1519, 1518, 1517,
ucitelia, Studenti, podla I1S17, 1516, Statnasprava, podla telefonicky, IS14 a externé

13 Skolské odd. |potreby, osobne, telefonicky, |1S14 Verejna sprava, zdkonnych elektornické IS, ktoré su k
mailom, internym inéskoly a povinosti a podania, e-mail, |dispozicii
oznamenim institucie, podlapotreby |videokonferencia
Prezident, Rektor, Vicerektor, [1S01, 1502, MSVVaS SR, Pravidelne Osobne, pisomne, [IS18,1S17,
prorektori, Ekonom. odd., 1S03, 1S04, Mesto, Statna podla telefonicky, externélsS, ktoré
ucitelia, THP pracovnici, ISO5, 1S06, sprava, Verejna zdkonnych elektornické su k dispozicii
Studenti, podla potreby, 1S07, 1S08, sprava, inéskoly |povinostia podania, e-mail,

14 Kvestor osobne, telefonicky, na 1S09, 1S10, ainstitucie, podlapotreby |videokonferencia
porade, internym oznamenim |1S11, IS12,

IS13,1517,1S18

kvestor, ucitelia, THP 1S01, 1S02, MSVVaS SR, Pravidelne Osobne, pisomne, [IS18,1S17,
pracovnici, Studenti, podla 1S04, 1S07, Statna sprava, podla telefonicky, externélsS, ktoré

15 | Ekonom.odd. |potreby, osobne, telefonicky, [IS09, I1S10, Verejnd sprdva, zdkonnych elektornické su k dispozicii
na porade, internym 1S12,1517, inéskoly a povinosti a podania, e-mail,
oznamenim IS18 institacie, podlapotreby |videokonferencia
Vicerektor, prorektori, 1S21, 1S20, MSVVaS SR, MK Pravidelne Osobne, pisomne, [1S21, 1519, 1S18,
riaditelia ustavov, ucitelia, IS19, I1S18, SR, inékniznice, |podla telefonicky, IS17, externéls,

Akadem. Studenti, verejnost, podla IS17, 1516, inéskoly a zakonnych elektornické ktoré su k

16 knisnica potreby, osobne, telefonicky, [IS15, 1514, institucie, povinosti a podania, e-mail, |dispozicii
na porade, internym I1S13,1S12 podla potreby |videokonferencia
oznamenim
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Vicerektor, prorektori, 1S18, 1517, inéskoly a podlapotreby |Osobne, pisomne, |1S21,1519, 1518,
riaditelia ustavov, ucitelia, IS15, 1S14, institucie, telefonicky, IS17, externéls,
Studenti, podla potreby, IS12 elektornické ktoré su k
17 Tator osobne, telefonicky, na podania, e-mail, |dispozicii
porade, internym oznamenim videokonferencia
Riaditel Ustavu, ucitelia, R- 1S21, 1S19, rézneregistre, podlapotreby |Osobne, pisomne, |1S21,1519, 1518,
skol. odd., skol. odd., 1S18, 1517, partnerske skoly telefonicky, IS17, externéls,
18 Ucitel Kvestor, ekonom. odd., akad. |1S16, 1S15, ainstitucie, elektornické ktorésu k
kniznica 1S14, 1512 podania, e-mail, |dispozicii
videokonferencia
ucitel, skol. odd., tutor, 1S20, 1S19, partnerske Skoly |podlapotreby |[Osobne, pisomne, [I1S18, 1517,
ekonom. odd., akad. kniznica, |1S18, IS17, ainstituciev telefonicky, externélsS, ktoré
19 Student IS15, 1514 pripade mobilit, elektornické su k dispozicii
podania, e-mail,
videokonferencia
Spracoval: 20.12.22 Schvalil:
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Mzdy a personalistika

U¢tovné doklady

Evidenciavstupov do aredlu
Dochadzkovy systém

Evidencia uchadzacov o zamestnanie

Evidencia prichadzajucej a odosielanej posty (papierova podoba-e-mail)

Evidencia zmldv

Evidencia ndjomnych zmldv na bytové-nebytové priestory
Darovacie zmluvy

Evidencia stravnikov

BOZP, PZS, PO

Oznamovanie protispolocenskej Cinnosti
Kamerovy informacny systém
Akademicky informcny systém

learning management system (LMS)
Network Attached Storage (NAS)
Videokonferencny systém

E-mail

Evidencia zaverec¢nych prac

Knizni¢ny systém

Evidencia publikaénej ¢innosti (EPC)
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Poznamky:

MS Office, MRP, Omega
MS Office, MRP, Omega
Dokumentacia
Dokumentacia

MS Office

Dokumentacia
Dokumentacia, MS Office
Dokumentacia, MS Office
Dokumentacia
Dokumentacia, IS UP Slovensko
Dokumentacia
Dokumentacia
Surveillance Station -
MAIS

Moodle

Synology

Microsoft Teams

IMAP mail/roudcube.sk
EZP-Dawinci
Dawinci,Dokumentacia, MS Office
EPC/CREPaUC2
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Register pravnych noriem a zdkonov suvisiacich s ¢innostou Skoly

Nazov zakona/legislativnej poZiadavky | Oblast pouZitia (proces/org.zlozka/atvar...)| Spravcadokumentu Sposob a cesta pre aktualizaciu
Zakon ¢.131/2002 Z. z. - o vysokych Spravnarada, Urad prezidenta, Rektorét,
Skolach v zneni neskorsich predpisov, prorektoraty, Ustavy, kvestorat Rektor https://www.zakonypreludi.sk/zz/2002-131
Zakon ¢.422/2015 Z. z. - 0 uznavani
dokladov o vzdelani a o uznavani
odbornych kvalifikacii ao zmenea Urad prezidenta, Rektorét, prorektoraty,
doplneni niektorych zakonov kvestorat Rektor https://www.zakonypreludi.sk/zz/2015-422
Zakon €. 269/2018 Z. z. - o zabezpecovani  [Spravnarada, Urad prezidenta, Rektorét,
kvality vysokoskolského vzdeldvania prorektoraty, Ustavy, kvestorat Rektor https://www.zakonypreludi.sk/zz/2018-269
Zakon ¢.343/2015Z. z. - o verejnom
obstardvani ao zmeneadoplneni Urad prezidenta, Rektorét, prorektoraty,
niektorych zakonov kvestorat Kvestor https://www.zakonypreludi.sk/zz/2015-343
Zakon ¢.428/2002 Z.z.-o ochrane
osobnych Udajov v zneni neskorsich
predpisov Rektorat, prorektordty, Ustavy, kvestorat | Vicerektor https://www.zakonypreludi.sk/zz/2018-18
Zakon ¢.95/2019 Z. z. - o informacnych
technoldgiach vo verejnej sprave a o zmene |Rektorat, prorektoraty, Ustavy, kvestorat | Vicerektor https://www.zakonypreludi.sk/zz/2019-95

Zakon ¢.213/1997 Z. z. o neziskovych

organizaciach Spravnarada, Urad prezidenta, Kvestorat Prezident https://www.zakonypreludi.sk/zz/1997-213
Zakon ¢.45/2011 Z.z. - o kritickej

infrastrukture Spravnarada, Urad prezidenta, Kvestorat Kvestor https://www.zakonypreludi.sk/zz/2011-45
Zakon ¢.351/2011 Z. z. - o elektronickych

komunikaciach Spravnarada, Urad prezidenta, Kvestorat  [Kvestor https://www.zakonypreludi.sk/zz/2011-351
Zakon ¢.182/1993 Z. z. - o vlastnictve

bytov a nebytovych priestorov Spravnarada, Urad prezidenta, Kvestorat Kvestor https://www.zakonypreludi.sk/zz/1993-182
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Zakon ¢.473/2005 Z. z. - o poskytovani
sluZieb v oblasti sukromnej bezpecnosti a o
zmene a doplneni niektorych zakonov
(zdkon o sukromnej bezpe€nosti) Urad prezidenta, Rektorat, prorektoraty Rektor https://www.zakonypreludi.sk/zz/2005-473
Vyhlaska MSVVaS SR €. 614/2002 Z. z. o prorektor pre https://www.minedu.sk/12275-
kreditovom systéme Stldia Urad prezidenta, Rektorét, prorektoraty, vzdeldvanie sk/vyhlasky/
Vyhlaska MSVVaS SR €. 102/2006 Z. z. o
priznavani socidlneho $tipendia $tudentom |Urad prezidenta, Rektorat, prorektorat pre |prorektor pre https://www.minedu.sk/12275-
vysokych $kél vzdeldvanie, kvestorat vzdeldvanie sk/vyhlasky/
Viyhlagka MSVVaS SR €.397/2020Z.z. o
centralnom registri evidencie publikacnej
¢innosti a centrdlnom registri evidencie Rektorat, prorektordty, Ustavy, kvestorat, |Riaditel Akademickej https://www.minedu.sk/12275-
umeleckej ¢innosti akademicka kniznica kniznice sk/vyhlasky/
Vyhlaska MSVVaS SR €. 244/2019Z.z. o
sustave studijnych odborov Slovenskej https://www.minedu.sk/12275-
republiky Urad prezidenta, Rektorét, prorektoraty, Rektor sk/vyhlasky/
Spracoval: 20.12.22 Schvalil:
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Register noriem kvality VSK

Podla

1SO 9001:2015_QMS
S-SAAVS pre VSK a SP

Vydanie_1_15.1.2021

Zmena_ 0

Spracovatel vydania: prof. Imrich Dufinec

Podlieha zmendm: Ano
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0. Zoznam dokumentacie

Za udrziavanie aktualneho obsahu dokumentu zodpoveda Zmocnenec pre VSK, resp. nim pove-
reny pracovnik VSBM

Oznacenie Nazov dokumentu Sprac,ovate Vydany ALl
I zmena
ISO 9000:2015 QMS. Zakladny slovnik STN 2016
ISO 9001:2015 Poziadavky systému manazérstva kvality STN 2016
S-SAAVS pre VSK Standardy SAAVS pre VSK SAAVS 2020
§-SAAVS pre SP Standardy SAAVS pre $tud. programy SAAVS 2020
§-SAAVS pre HS Standardy SAAVS pre hodnotenie $tand. SAAVS 2020
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Za udrziavanie aktualneho obsahu dokumentu zodpoveda Zmocnenec pre VSK, resp. nim pove-

reny pracovnik VSBM

Zmena €. Popis zmeny Zmeny vykonal Dna
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Zmena 0
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0. Zoznam dokumentacie

Za udrziavanie aktudlneho obsahu dokumentu zodpoveda Zmocnenec pre VSK, resp. nim pove-
reny pracovnik VSBM

Oznacenie Nazov dokumentu Spracovatel| Vydany Posledna
Zmena
VSZK_v1_30.8.2022_z0 Vnutorny systém zabazpecovania kvality Z-VSK 08/22
1. Histdria a suéasnost Z-VSK 08/22
2. Systémové opatrenia zosuladovania VSZK Z-VSK 10/20
Z-VSK_v1_1.10.2020_z0 2.1_Zmocnenec pre VSZK Z-VSK 10/20
RK_v2_15.12.2020_z0 2.2_Rada kvality Z-VSK 12/20
RSP_v1_15.2.2021_z0 2.3_Rada pre studijné programy Z-VSK 02/21
RASP_v2_2.5.2022_z0 2.4_Rada pre akreditaciu SP Z-VSK 05/22
EK 01_v1_30.4.2022_z0 2.5_Eticky kédex VSBM v Kogiciach Z-VSK 04/22
3. Struktdra VSZK Z-VSK 08/22
1 5-VSBM v2 27.1.2022_z0 3.1_Statdt VSBM v Kosiciach 1. Prorektor 01/22
2 DDZR v2 15.12.2020_z0 3.2_Dlhodoby zdmer rozvoja VSBM Z-VSK 12/20
3_PLK_v2_15.1.2021_z0 3.3_Politika kvality VSBM v Kogiciach Z-VSK 01/21
3.4_Manual VSZK Z-VSK 08/22
Manual VSzZK Z-VSK 08/22
4.1 VSK vl _30.8.2022_z0 Vnutorny systém kvality Z-VSK 08/22
4.1.1 Ch_v3_15.1.2021_z0 Vizia, misia, rozsah VSK, zavazok vedenia Z-VSK 01/21
4.1.2 PP_v3_15.2.2021 z0 Procesny pristup systému kvality Z-VSK 02/21
4.1.3_MP_v12_10.3.2022_z0 Mapa procesov Z-VSK 03/22
4.1.4 PVSK vi2_10.3.2022_z0 |Procesy VSK Z-VSK 03/22
4.15 05 v12 2.4.2022_z0 Organizacna Struktura 1. Prorektor 04/22
4.1.6 7P _v7 _2.4.2022 z0 Zoznam pracovnikov 1. Prorektor 04/22
4.1.7_MZ v12_2.4.2022_z0 Matica zodpovednosti Z-VSK 04/22
4.1.8 MK _28.11.2021 z0 Matica kompetentnosti 1. Prorektor 11/21
4.1.9_MG1_30.8.2022_z0 Matica garancie_Bc.5tudia 1. Prorektor 08/22
4.1.10_MG2_30.8.2022_z0 Matica garancie_Ing.studia 1. Prorektor 08/22
4.1.11_MG3_30.8.2022_z0 Matica garancie_PhD.3tudia 1. Prorektor 08/22
4.1.12 KN 20.11.2020_z0 Koreldcia noriem VSK_ISO/S-SAAVS Z-VSK 11/20
4.1.13 PK_30.8.2022_z0 Prirucka VSK Z-VSK 08/22
1.13.1| Poslanie a funkcia priru¢ky
1.13.2| Pracas priruckou
1.13.3| Terminoldgia, slovnik a skratky
1.13.4| Kontext organizacie
1.135| Vodcovstvo
1.13.6| Strategické planovanie
1.13.7 Podpora, zdroje, ucitelia
1.13.8 Prevadzka, realizacia, vzdelavanie
1.13.9 Hodnotenie vykonnosti
1.13.10| ZlepsSovanie
Spracoval: 20.12.22 Schvalil:

prof. Imrich Dufinec, zmocnenec VSK 77 2 89 prof. Marian Mesaros, rektor
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Oznacenie Nazov dokumentu Spracovatel| Vydany Posledna
Zmena

4.1.14 KM_31.1.2021_z0 Komunikacnd matica VSK 1. Prorektor 01/21
4.1.15_1S 31.1.2022_z0 Informacné systémy 1. Prorektor 01/21
4.1.16_RPN_v1 _15.1.2021 z0 Register pravnych noriem 1. Prorektor 01/21
4.1.17_RNSK_v1_15.1.2021_z0 Register noriem VSK Z-VSK 01/21
4.1.18 RDSK v2 30.8.2022 z0 Register dokumentacie VSZK Z-VSK 08/22
4.1.19_RSMP_30.8.2022_z0 Register smernic a poriadkov VSK Z-VSK 08/22
4.1.20_RF_30.8.2022 z0 Register formularov VSK Z-VSK 08/22
4.2 _SP_v2_15.1.2021_z0 Strategické planovanie v kontexte org. Z-VSK 01/21
42.1 KO v2 15.1.21 z0 Kontext organizacie Z-VSK 01/21
4.2.2 7S v2_25.3.2022_z0 Zainteresované strany Z-VSK 03/22
4.2.3 KR v2 2.11.2020_z0 Kritéria rizik (v kontexte organizacie a VSK) Z-VSK 11/20
4.2.4 RO _v2_15.12.2020_z0 Rizoko organizacie_Matrix Z-VSK 12/20
24.1 Rizika trhové Z-VSK 12/20
24.2 Rizika personadlne Z-VSK 12/20
243 Rizikd hospodarske Z-VSK 12/20
244 Rizika technické Z-VSK 12/20
2.45| Rizikd prévne Z-VSK 12/20
24.6 Rizika majetkové Z-VSK 12/20
2.4.7| Rizikd administrativne Z-VSK 12/20
248 Rizikd spolocenské Z-VSK 12/20
249 Rizikd prirodné Z-VSK 12/20
24.10 Rizikd informacné Z-VSK 12/20
2.4.11| Rizikd systémové Z-VSK 12/20
2.4.12| Rizikd environmentalne Z-VsK 12/20
4.2.5 SC v6_15.1.2021 z1 Strategické ciele v kontexte organizacie Z-VSK 01/21
426 _UC vl 15.1.2021 _z1 Ulohy k strategickym ciefom Z-VSK 01/21
4.3 _ARVS_15.1.2021_z0 Analyza a hodnotenie rizik VSK Z-VSK 01/21
43.1 RVS_15.1.2021 z0 Riziko VSK_Matrix Z-VSK 01/21
3.1.1| Rizika zabezpetovania kvality Z-VSK 01/21
3.1.2| Rizikd politiky kvality Z-VSK 01/21
3.1.3| Rizikd manazérstva SP Z-VSK 01/21
3.1.4| Rizikd metodiky vyucby SP Z-VSK 01/21
3.1.5| Rizika procesov vyuiby SP Z-VSK 01/21
3.1.6| Rizika zdrojov (utitelia) Z-VSK 01/21
3.1.7| Rizika zdrojov (podpora, infrastruktura) Z-VSK 01/21
3.1.8| Rizikd dokumentovanych informacii Z-VSK 01/21
3.1.9| Rizikd zverejfiovania informacii Z-VSK 01/21
3.1.10| Rizikd monitorovania SP Z-VSK 01/21

Spracoval: 20.12.22 Schvalil:

prof. Imrich Dufinec, zmocnenec VSK 782 89 prof. Marian Mesaros, rektor
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3.1.11 Rizika externého hodnotenia VSK Z-VSK 01/21
3.1.12| Riziké sledovania G¢innosti a efektivnosti Z-VSK 01/21

43.2 CK v2_15.1.2022 z0 Ciele kvality na prislusny rok Z-VSK 01/22

4.3.3 UC v2 15.1.2022 z0 Ulohy k ciefom kvality Z-VSK 01/22

4.4 _DZR_v2_15.1.2021_z0 Dlhodoby zdmer rozvoja VSBM 2020-2030 Z-VSK 01/21

4.4.1 DZ v2_15.12.2020_z0 Dlhodoby zamer rozvoja_popis a komentar Z-VSK 12/20

4.4.2 SWOT vl _15.12.2020_z0 SWOT Analyza Z-VSK 12/20

443 PG vl 15.12.2020_z0 Pavucinovy graf SWOT analyzy Z-VSK 12/20

444 SR vl 15.12.2020_z0 Strom rozvoja a korenova analyza Z-VSK 12/20

445 UR v2 15.1.20XX_z0 Ulohy rozvoja na prisludny rok Z-VSK 12/20

4.5 PZVSK vl1_15.10.2020_z0 Procesy zlepsovania VSK Z-VSK 10/20

45.1 PP_vl_15.10.2020_z0 Procesny pristup VSK Z-VSK 10/20

4.5.2 KN_vl 20.11.20_z0 Korelacia noriem VSK Z-VSK 11/20

4.5.3_HVSK vl 20.11.2020_z0 Hodnotenie plnenia Standardov VSK Z-VSK 11/20

45.4 HSP vl 20.11.2020_z0 Hodnotenie plnenia $tandardov na SP Z-VSK 11/20

455 PrlA v2_12.2.2022_z3 Program interného auditu VSK Z-VSK 02/22

45,6 _PIA v2_12.2.2022 z3 Plan interného auditu VSK Z-VSK 02/20

4.5.7_KLS_v2_23.1.21_z0 Checklist IA_Systém Z-VSK 01/21

45.8 KLP v2 22.2.22 z0 Checklist IA_Procesy Z-VSK 02/22

4.5.9_SIA v2_23.3.2022_z0 Sprava interného auditu Z-VSK 03/22

45.10 ZN v3 15.1.2021 z0 Zaznam o nezhode_NCR Z-VSK 01/21

4.5.11 KLPV_v1_15.1.2021_z0 Checklist kontroly pracovisk vyuéby Z-VSK 01/21

4.5.12 NaPO_v1_15.10.2020_z0 |Register napravnych a prevent.opatreni Z-VSK 10/20

4.5.13 PM_v13 _10.8.2022 z0 Preskumanie systému manazmentom Z-VSK 08/22

4.6_SMP_v2_30.8.2022_z0 Smernice, Poriadky a Formulare VSK Z-VSK 08/22

4.1.19_RSMP_30.8.2022_z0 Register smernic a poriadkov VSK Z-VSK 08/22

4.1.20_RF_30.8.2022 z0 Register formularov VSK Z-VSK 08/22

Spracoval: 20.12.22 Schvalil:

prof. Imrich Dufinec, zmocnenec VSK 79289 prof. Marian Mesaros, rektor



VSBM v Kosiciach

1. Zmenové riadenie

4.1_VNUTORNY SYSTEM KVALITY.xIsx 18_Register dokument. VSZK

v2_30.8.2022_z0

Za udrziavanie aktudlneho obsahu dokumentu zodpoveda Zmocnenec pre VSK, resp. nim pove-

reny pracovnik VSBM

Zmena €. Popis zmeny Zmeny vykonal Dna
Spracoval: 20.12.22 Schvalil:
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Register smernic a poriadkov VSK

Podla

ISO 9001:2015 _QMS
S-SAAVS pre VSK a SP

Vydanie_1_30.8.2022

Zmena 0

Spracovatel vydania: prof. Imrich Dufinec

Podlieha zmendm: Ano
Spracoval: 20.12.22 Schvalil:
prof. Imrich Dufinec 81289 prof. Marian Mesaros
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0. Zoznam dokumentacie

Za udrziavanie aktualneho obsahu dokumentu zodpoveda Zmocnenec pre VSK, resp. nim pove-
reny pracovnik VSBM

Oznacenie Nazov dokumentu Spracovatel' | Vydany Posledna
Zimena

SM 01_v2_02.05.2022_z0 Navrh, Gprava a schvalovanie SP 1. Prorektor 05/22

SM 02_v3 30.4.2022 _z0 Zabezpecovanie kvality vzdelavania v SP PR-Vzdelavanie 04/22

SM 03_v2_30.4.2022_z0 Riadenie vedy a vyskumu PR-VaVv 04/22

SM 04 _v2 30.4.2022 _z0 Medzinarodna spolupraca PR-VaV 04/22

SM 05_v2_30.4.2022_z0 Programy ERASMUS PR-VaV 04/22

SM 06_v2 22.7.2022 _z0 Zadavanie a evidencia zaverecnych prac 1. Prorektor 07/22

SM 07_v2_30.4.2022_z0 Riadenie zdrojov prevadzky Skoly Kvestor 04/22

SM 08_v2 30.4.2022_z0 Bibliograficka registracia PR-VaV 04/22

SM 09_v2_02.05.2022_z0 Monitorovanie spokojnosti zainter.stran PR-INF 05/22

SM 10_v2 30.4.2022_z0 Riadenie fudskych zdrojov_ucitelia 1. Prorektor 04/22

SM 11 v1_22.7.2022_z0 Podpora Studentov so $pecific.potrebami Koordindtor 07/22

SM 12 v2 30.4.2022_z0 Prevadzka informaénych systémov PR-INF 04/22

POR 01 v2 2.5.2022 _z0 Organizacny poriadok PR-INF 05/22

POR 02 _v2 30.4.2022 z0 Pracovny poriadok PR-INF 04/22

POR 03_v2 30.4.2022_z0 Rokovaci poriadok PR-INF 04/22

POR04_v2 30.4.2022 z0 Disciplinarny poriadok PR-INF 04/22

POR 05_v2 30.4.2022_z0 Studijny poriadok PR-Vzdelavanie 04/22

POR06_v2 30.4.2022 z0 Registraturny poriadok PR-INF 04/22
POR07_v2_30.4.2022_z0 Knizni¢ny poriadok R-AK 04/22

POR 08 _v2_19.8.2022_z0 Stipendijny poriadok 1. Prorektor 08/22
Spracoval: 20.12.22 Schvalil:

prof. Imrich Dufinec 82289 prof. Marian Mesaros
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Register formularov VSK

Podla

1ISO 9001:2015_QMS
S-SAAVS pre VSK a SP

Vydanie_2_30.8.2022

Zmena_ 2
Spracovatel vydania: prof. Imrich Dufinec
Podlieha zmenam: Ano
Spracoval: 1.12.22 Schvalil:

prof. Imrich Dufinec, zmocnenec VSK 84 z 89 prof. Marian Mesaros, rektor
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, Poznamka k_SMO02*:
0. Zoznam formularov_vzorov
Formuldre su totoznés FO0O1_SMO06 az FO06_SMO06

Za udrziavanie aktudlneho obsahu dokumentu zodpoveda Zmocnenec pre VSK, resp. nim pove-
reny pracovnik VSBM

Oznacenie Nazov dokumentu Spracovatel | Vydany Posledna
Zmena
FO1_PK Dokument rozhodnuti_politiky, stratégie a VSK Z-VSK 06/22
FO2_PK Dokument smernic, poriadkov a inych noriem VSK Z-VSK 06/22
FO3_PK Stattty a podobné dokumenty Z-VSK 06/22
FO4_PK Zaznam internych skoleni Z-VSK 04/22
FO5_PK Hlavickovy papier_Prezident 1. prorektor 04/22
FO6_PK Hlavickovy papier_Univerzal 1.prorektor 04/22
FO7_PK Interny zaznam organizécie Z-VSK 04/22
FO8_PK Sprava preskimania manazmentom Z-VSK 04/22
FO9_PK Sprava o ¢innosti odbornej rady, organizacnej zlozky Z-VSK 04/22
FOO1_SMO01 PoZiadavka 1.prorektor 05/22
FO02_SMO01 Informacny list predmetu 1.prorektor 05/22
FO12_SMO02* Zadanie bakaldrskej prace PR-Vzdeldvanie 04/22
FO13_SMO02* Zadanie diplomovej prace PR-Vzdeldvanie 04/22
FO14 _SMO02* Obal ZP PR-Vzdeldvanie 04/22
FO15_SMO02* Titulna strana ZP PR-Vzdeldvanie 04/22
FO16_SMO02* Posudok vediceho ZP PR-Vzdeldvanie 04/22
FO17_SMO02* Posudok oponenta ZP PR-Vzdeldvanie 04/22
F020_SMO02 Ziadost o distanént formu vzdeldvania_ISP PR-Vzdeldvanie 04/22
F021_SMO02 Vzor Zivotopisu PR-Vzdeldvanie 04/22
F022_SMO02 Ziadost o uznanie skugky PR-Vzdeldvanie 04/22
F023_SM02 Ziadost 0 uznanie zapoctu PR-Vzdeldvanie 04/22
F024_SMO02 Ziadost o prenesenie skugky/zapoétu PR-Vzdeldvanie 04/22
F025_SM02 Rektorska vynimka prenosu skusky PR-Vzdeldvanie 04/22
F026_SMO02 Rektorska vynimka prenosu zapoctu PR-Vzdeldvanie 04/22
F027_SM02 Rektorska vynimka skasky PR-Vzdeldvanie 04/22
F028 SMO02 Zapocet v mimoriadnom termine PR-Vzdeldvanie 04/22
F029_SM02 Skuska v mimoriadnom termine PR-Vzdeldvanie 04/22
FO30_SMO02 Preru$enie Studia PR-Vzdeldvanie 04/22
FO31_SMO02 Zanechanie studia PR-Vzdeldvanie 04/22
F032_SMO02 Opakovanie roénika PR-Vzdeldvanie 04/22
FO033_SMO02 Tematicky plan RS PR-Vzdeldvanie 04/22
FO34_SMO02 Tematicky plén IS. PR-Vzdeldvanie 04/22
FO45_SM02 Zaznam o hospitécii PR-Vzdeldvanie 04/22
FO45-1_SMO02 Hodnotenie pedagog.vykonu ucitela PR-Vzdeldvanie 04/22
FO51_SM02 Informacny list predmetu PR-Vzdeldvanie 04/22
FO71_SMO02 Dotaznik sebahodnotenia PR-Vzdeldvanie 04/22
F106_SM02 Studijny plan doktoranda - DF PR-Vzdeldvanie 04/22
FO51_SMO02 Informaény list predmetu PR-Vzdeldvanie 04/22
Spracoval: 1.12.22 Schvalil:

prof. Imrich Dufinec, zmocnenec VSK 85z 89 prof. Marian Mesaros, rektor
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Oznacenie Nazov dokumentu Spracovatel | Vydany Posledna
Zmena
FO71_SMO02 Dotaznik sebahodnotenia PR-Vzdeldvanie 04/22
F106_SMO02 Studijny plan doktoranda - DF PR-Vzdeldvanie 04/22
F107_SMO02 Studijny plan doktoranda - EF PR-Vzdeldvanie 04/22
F108_SM02 Prihlaska na dizerta¢nd skasku PR-Vzdeldvanie 04/22
F109_SMO02 Protokol o dizertacnej skiiske predmetu PR-Vzdelavanie 04/22
F110_SMO02 Zmena nazvu dizertacnej prace PR-Vzdelavanie 04/22
F111_SMO02 Ziadost o povolenie obhajoby DP PR-Vzdeldvanie 04/22
F112_SMO02 Navrh na dizertaénu skdsku predmetu PR-Vzdeldvanie 04/22
F113_SMO02 Navrh na komisiu a oponenta dizertatnej skuasky PR-Vzdeldvanie 04/22
F114_SMO02 Navrh na komisiu a oponenta obhajoby DP PR-Vzdeldvanie 04/22
F115_SMO02 Zmena formy 3tudia PR-Vzdeldvanie 04/22
F116_SMO02 Zaplatenie $kolného formou splatok PR-Vzdeldvanie 04/22
F117_SMO02 Nahradny termin 5S PR-Vzdeldvanie 04/22
F118 SMO02 Nastup po preruseni studia PR-Vzdeldvanie 04/22
F120_SM02 Ziadost o neskorsiu Ghradu PR-Vzdelvanie 04/22
F121_SMO02 Ziadost o vystavenie duplikatu indexu PR-Vzdeldvanie 04/22
F122_SMO02 Ziadost o vystavenie duplikatu diplomu PR-Vzdeldvanie 04/22
F123_SMO02 Ziadost o vystavenie dodatku k diplomu PR-Vzdeldvanie 04/22
F124_SMO02 Ziadost o vratenie $kolného PR-Vzdeldvanie 04/22
F125_SMO02 Potvrdenie o odbornej praxi $tudenta PR-Vzdeldvanie 04/22 13.10.2022
F126_SMO02 Sprava o odbornej praxi Studenta PR-Vzdeldvanie 04/22 13.10.2022
FO1_SMO03 Navrch institucionalneho projektu PR-VaV 04/22
FO1_SMO3/A Proposal of IP PR-VaV 04/22
FO2_SMO03 Hodnotiaca sprava o rieeni IP PR-VaV 04/22
FO2_SMO03/A Periodical report of IP PR-VaV 04/22
FO3_SMO03 Zaveretne hodnotenie IP PR-VaV 04/22
FO3_SMO03/A Final report of IP PR-VaV 04/22
FO4_SMO03 Oponentura IP PR-VaV 04/22
FO4_SMO03/A Final opposition of IP PR-VaV 04/22
FO5_SMO03 Potvrdenie grantu IP PR-VaV 04/22
FO5_SMO03/A Conformation of grant for IP PR-VaV 04/22
FO6_SMO03 Potvrdenie o Géasti na projekte PR-VaV 04/22
FO6_SMO03/A Conformation of participation on IP PR-VaV 04/22
FO7_SMO3 Potvrdenie o stazi PR-VaV 04/22
FO7_SMO03/A Confirmation of internship PR-VaV 04/22
FO8_SMO03 Prihlagka do SVOC PR-VaV 04/22
FO9_SMO03 VPCH pracovnika_Graduacny plan PR-VaV 04/22
F10_SMO03 Sthrny graduaény plan PR-VaV 04/22
Spracoval: 1.12.22 Schvalil:
prof. Imrich Dufinec, zmocnenec VSK 86z 89 prof. Marian Mesaros, rektor
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0. Zoznam formularov_vzorov, pokracovanie
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Oznacenie Nazov dokumentu Spracovatel | Vydany Posledna
Zmena
F11_SMO03 Zakladné vyskumné témy PR-VaV 04/22
F12_SMO03 Charakteristika vystupov tvorivej ¢innosti PR-VaV 04/22
FO1_SMO04 Stratégia internacionalizécie PR-VaV 04/22
FO1_SMO05 Prihlaska Studenta na program PR-VaV 04/22
FO2_SMO05 Prihlaska Studenta_traineeship PR-VaV 04/22
FO3_SMO05 Plan studia pocas mobility PR-VaV 04/22
FO4_SMO5 Zmluva o mobilite PR-VaV 04/22
FO5_SMO5 Zmluva o stazi PR-VaV 04/22
FO5_SMO5/A Zmluva o mobilite_ A PR-VaV 04/22
FO6_SMO05 Zmluva o poskytnuti finanénej podpory PR-VaV 04/22
FO7_SMO5/A Program mobility PR-VaV 04/22
FO8_SMO05 Program mobility_$kolenia PR-VaV 04/22
FO8_SMO5/A Program mobility_skolenia_A PR-VaV 04/22
FO9_SMO05 Zmluva o grante_zamestnanci PR-VaV 04/22
F10_SMO05 Bankové udaje PR-VaV 04/22
F11_SMO05 Akceptacny list_A PR-VaV 04/22
F12_SMO05 Potvrdenie_zamestnanci PR-VaV 04/22
F13_SMO5 Potvrdenie PR-VaV 04/22
F14_SMO5 Potvrdenie_$tudenti PR-VaV 04/22
F15_SMO05 Transcript of records PR-VaV 04/22
F16_SMO05 Transcript of records_student PR-VaV 04/22
FOO1_SMO06 Zaddvanie Bakalarskej prace 1. prorektor 05/22
FO02_SMO06 Zadavanie Diplomovej prace 1. prorektor 05/22
FO03_SMO06 Posudok vediceho zavereénej prace 1. prorektor 05/22
FO04_SMO06 Posudok oponenta zaveretnej prace 1. prorektor 05/22
FOO5_SMO06 Vzor obalu ZP 1. prorektor 05/22
FO06_SMO06 Vzor titulného listu ZP 1. prorektor 05/22
FOO7_SMO06 Posudok veduceho dizertaénej prace 1. prorektor 05/22
FO08_SMO06 Posudok oponenta dizertaénej prace 1. prorektor 05/22
FO1_SMO07 Poziadavka na ndkup Kvestor 04/22
F02_SMO07 Databaza schvalenych dodavatelov Kvestor 04/22
FO3_SMO07 Hodnotenie dodavatelov Kvestor 04/22
FO4_SMO7 Kniha objednavok a faktur Kvestor 04/22
FO1_SMO08 Zoznam podkladov k evidencii publikaénych &innosti PR-VaV 04/22
FO2_SMO08 Evidencia kniznej publikacie ako celku PR-VaV 04/22
FO3_SMO08 Evidencia ¢asti celku PR-VaV 04/22
FO4_SMO08 Evidencia €lankov v éasopise PR-VaV 04/22
FO5_SMO08 Evidencia ohlasov medzi zaznamami CREP PR-VaV 04/22
Spracoval: 1.12.22 Schvalil:

prof. Imrich Dufinec, zmocnenec VSK 87289 prof. Marian Mesaros, rektor
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Za udrziavanie aktudlneho obsahu dokumentu zodpoveda Zmocnenec pre VSK, resp. nim pove-

reny pracovnik VSBM
Oznacenie Nazov dokumentu Spracovatel | Vydany Posledna

Zmena

FO6_SMO08 Evidencia ohlasov medzi zaznamami mimo CREP PR-VaV 04/22

FO1_SMO09 Spréva z preskimania manazmentom 1. prorektor 05/22

FO2_SMO09 Spréva o ¢innosti (odbornej rady) 1. prorektor 05/22

FO1_SM10 PoZiadavka 1. prorektor 04/22

FO2_SM10 Zaznam o vysledku prijimacieho konania 1. prorektor 04/22

FO3_SM10 Kvalifikacna karta 1. prorektor 04/22

FO4_SM10 Plan vzdelavania pracovnika (Graduaény plan) 1. prorektor 04/22

FOO1_POROS Ziadost o socialne $tipendium PR-Vzdeldvanie 12/22 1.12.2022

FO02_PORO0S8 Rozhodnutie o priznani socialného Stipendia PR-Vzdeldvanie 12/22 1.12.2022

FOO3_PORO08 Rozhodnutie o nepriznani socialného $tipendia PR-Vzdeldvanie 12/22 1.12.2022

FO04_PORO08 Ziadost o prehodnotenie priznanej vysky soc.$tipen{ PR-Vzdelavanie 12/22 1.12.2022

FOO5_PORO0S8 Cestné vyhlasenie o dobe nezamestnania PR-Vzdelavanie 12/22 1.12.2022

FO0O6_POROS8 Cestné vyhlasenie o osobach Zijucich so $tudentom| PR-Vzdeldvanie 12/22 1.12.2022

FOO7_POROS8 Cestné vyhlasenie o prijmoch za posledné 3 mesiace] PR-Vzdeldvanie 12/22 1.12.2022

FO08_PORO08 Cestné vyhlasenie o vyske vyZivného PR-Vzdelavanie 12/22 1.12.2022

FO09_PORO0S8 Cestné vyhlasenie, 7e skuto¢nosti sa nezmenili PR-Vzdelavanie 12/22 1.12.2022

FO10_PORO08 Potvrdenie zamestnavatela o pskytnuti fin.nahrad PR-Vzdelavanie 12/22 1.12.2022

FO11_POROS Zapisnica o vzdani sa prava na odvolanie PR-Vzdelavanie 12/22 1.12.2022

FO12_PORO0S8 Rozhodnutie o motivaénom $tipendiu PR-Vzdeldvanie 12/22 1.12.2022

FO13_POROS Ziadost o tehotenské $tipendium PR-Vzdeldvanie 12/22 1.12.2022

FO14_PORO0S8 Rozhodnutie o priznani tehotenského $tipendia PR-Vzdeldvanie 12/22 1.12.2022

FO15_PORO8 Rozhodnutie o nepriznani tehotenského $tipendia PR-Vzdeldvanie 12/22 1.12.2022

FO16_PORO0S8 Ziadost o dotéciu $tipendia PR-Vzdeldvanie 12/22 1.12.2022

Spracoval: 1.12.22 Schvalil:
prof. Imrich Dufinec, zmocnenec VSK 88 z 89 prof. Marian Mesaros, rektor
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1. Zmenové riadenie

Za udrziavanie aktudlneho obsahu dokumentu zodpoveda Zmocnenec pre VSK, resp. nim pove-
reny pracovnik VSBM

Zmena €. Popis zmeny Zmeny vykonal Dna
01/22 Doplnenie formuldrov ¢. 125_SMO02 a¢. 126_SM02 Dufinec 13.10.2022
02/22 Doplnenie formuldrov socialného a motivacného Stipendia Dufinec 1.12.2022
Spracoval: 1.12.22 Schvalil:

prof. Imrich Dufinec, zmocnenec VSK 89z 89 prof. Marian Mesaros, rektor



