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1. Pokyny pre pouzivanie smernice

> Oboznamenie
smernica je internym dokumentovanym postupom, ktory je zamestnancom
spristupneny na stranke www.vsbm.sk/moodle/dokumentacia.
kazdy pracovnik, ktorého sa dany proces tyka je povinny oboznamit' sa s obsahom
smernice a oboznamit’' s nim aj svojich podriadenych pracovnikov.
pokial’ je k danej smernici vykonané skolenie Zmocnenec pre VSK vedie o tomto Skoleni
zaznamy (zaznam ako dokaz).

> UloZenie a manipulacia

— origindl smernice v tlacenej forme s podpismi zodpovednych osob je ulozeny
u Zmocnenca pre VSK, ktory zodpoveda za jej uchovanie a riadené zmeny.

— okrem tlaceného originalu je vyhotoveny aj elektronicky original aktualnej verzie, ktory
je uloZzeny u Zmocnenca pre VSK a jeho zaloha na uskladnenom prenosnom disku.

— zato, ze na stranke VSBM sa nachadza len platnd verzia smernice zodpoveda
Zmocnenec VSK a prorektor pre informatiku, ktory tam dokumentaciu umiestniuje.

— vytlatena smernica bez podpisu (pdf_format zo stranky) je pracovnou verziou, ktora
nepodlieha zmenam a v tomto zmysle je pre tretiu osobu informativnym dokumentom,
ktory moze byt spristupneny len s pisomnym suhlasom rektora.

— za existenciu tlaenej verzie aza nakladanie snou zodpoveda vedici pracovnik
pracoviska.

>  Kontrola

— veduci zamestnanci su povinni sustavne vyzadovat’ a kontrolovat’ dodrziavanie tejto
smernice a pri zisteni zavad tieto zavady v ramci svojej pravomoci odstrariovat'.

— v pripade, Ze sa ukaze potreba zmeny smernice alebo jej priloh, veduci pracovnik spolu
s tvorcom smernice iniciuju zmenu, ktord riadenym sp6sobom vykona Zmocnenec pre
VSK v tlaCenej a elektronickej forme.

> Zmeny

— kazdy pracovnik, ktory zisti potrebu zmeny smernice alebo jej Casti je povinny podat’
podnet na jej reviziu u Zmocnenca pre VSK tak, ako je to uvedené vyssie.

— pokial’ smernica ako celok, alebo jej Cast’, neplni svoje poslanie, veduci pracovnik poda
prostrednictvom tvorcu smernice navrh na jej doplnenie, zmenu, resp. zrusenie, ktoré
vykona Zmocnenec pre VSK riadenym spdsobom.

2. Ucéel

Smernica sliZi na zabezpedenie a riadenie vedeckovyskumnej prace na VSBM v stlade so
zakonom ¢. 131/2002 Z.z. o vysokych Skolach v zneni neskorsSich predpisov a Standardov
SAAVSSR.

Touto smernicou (dalej len SM) sa vymedzuju prava a povinnosti v riadeni vedy ako nastroj

organizacie a riadenia v ramci VSBM v Kosiciach.

SM stanovuje:
> zodpovednosti a pravomoci v oblasti riadenia prisiusnych procesov,
> formu a zakladnu strukturu obsahu prislusnych procesov,
> Jjednotny postup pre schvalovanie, preskumanie, identifikaciu, aktualizaciu, zmeny,
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>

zabezpecenie dostupnosti a citatelnosti, stiahnutie, archivaciu a skartaciu dokumentacie.

3. Oblast’ platnosti

Tato SM plati dfiom jej podpisania rektorom, Co je aj diiom jej vydania a tyka sa vSetkych
zamestnancov VSBM, ktorych sa procesy vedy a vyskumu tykaju.

— zodpovednost’ za hodnotenie vyskumu a vyvoja nesie vedecka rada, ktorej prorektor

pre vedu a vyskum, alebo veduci oddelenia vedy a vyskumu VSBM predklada materidly

- gestor tejto organizacnej smernice je prorektor pre vedu a vyskum 5
— operatormi procesu vyskum a vyvoj su: veduci oddelenia vedy a vyskumu VSBM,

vedlci Ustavov, zodpovedni rieSitelia projektov VaV, riesSitel'ské timy a nositelia
Ciastkovych Uloh vyskumu a vyvoja, projektovi manazéri, autori publikacnych vystupov,
pripadne iné poverené osoby.

4. Pojmy a skratky

Pojmovy aparat definuje najmé zakon ¢. 172/2005 Z.z

Pojmy:

Q Riadena dokumentacia — vsetky dokumenty, ktoré podliehaju reviziam a zmenovému
konaniu

Q Politika kvality — celkové zamery a smer posobenia organizacie v oblasti kvality oficialne
vyhlasené vrcholovym manazmentom

Q Ciel” kvality — nieco, o sa hl'ada alebo o Co sa usiluje v stvislosti s kvalitou

Q Prirucka kvality - je najvyssia Uroven dokumentacného systému organizacie a vyjadruje
politiku a zavazok organizacie voci kvalite

Q Smernica — definuje ¢innost' na urovni Usekov spolocnosti, stanovuje zodpovednosti
a vztahy medzi Usekmi. SM maju ¢asovo neobmedzenu Gcinnost’

Q Formular — tlacivo pre zaznam dolezitych Udajov, ktoré spracovavaju a vyhodnocuju
v priebehu realizacie procesov

Q Interné formulare — su tie, ktoré vypracovali jednotlivé Useky spolo¢nosti na ziskanie
informacii pre planovanie, riadenie a zlepSovanie QMS

Q Externé formulare — su dostupné v normach a pravnych predpisoch riadiacich

O

O

hospodarskych a statnych organov, ktoré su predpisané a suvisia s planovanim, riadenim
a zlepSovanim vedecko - vyskumnych procesov

Externa dokumentacia — dokumenty externého povodu pouzivané v spolo¢nosti, napr.
zakony, STN, EN. ISO normy, in€ pravne predpisy

Standardy SAAVS SR —Standardy Slovenskej akreditacnej agentury pre vysoké skolstvo
Slovenskej republiky.

Vyznamna medzinarodna udroven vystupov — je druhd najvyssSia Uroven kvality
vysledkov tvorivych Cinnosti, uréena na zaklade hodnotenia podla postupov a kritérii
uvedenych v Metodike hodnotenia tvorivych cinnosti vydanej agenttrou. Pojem sa
nevztahuje k povahe alebo geografickému rozsahu, ani k miestu realizacie, ani k miestu
Sirenia vysledkov tvorivej ¢innosti.
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Q Vedecka integrita — prvotnd podmienka kvalitnej vedeckej prace spocivajuca
v déslednom dodrziavani najvyssich profesionalnych a moralnych Standardov,
transparentnosti, vykonavani vyskumu kriticky a bez predsudkov a v absolutnej integrite
praxe, vyucovania a administracie vedy. Jej opakom je vedecka nepoctivost’ a necestnost'.

Q Tvoriva cinnost’- je vyskumna Cinnost’, vyvojova Cinnost’, umelecka Cinnost’ alebo dalSia
tvoriva ¢innost’ 25 vysokej Skoly, ktora je relevantna z hl'adiska naplfania poslania vysokej
Skoly, najma vo vazbe na ciele a vystupy vzdelavania.

Q Uditelia su vsetky osoby, ktoré zabezpecuju Studijné programy bez ohl'adu na to, ¢i su
zamestnané na pozicii vysokoskolského ucitela, vyskumného pracovnika, umeleckého
pracovnika alebo su na pozicii doktoranda alebo odbornika z praxe a bez ohl'adu na to, Ci
poOsobia na vysokej Skole na ustanoveny tyzdenny pracovny Cas alebo na kratsi tyzdenny
pracovny Cas alebo na zaklade dohod o pracach vykonavanych mimo pracovného pomeru.

Q Uditelia zabezpecujuci profilové predmety- ,Spolugaranti™ Studijného programu pre
Ucely tohto vnutorného predpisu su osoby podla Cl. 7 ods. 2 Standardov pre SP.

Q Vnatorny systém zabezpecovania kvality vysokoskolského vzdeldvania je
konzistentne previazany subor politik, Struktdr a procesov, prostrednictvom ktorého
vysokd Skola zabezpeCuje a rozvija kvalitu naplhania svojho poslania v oblasti
vysokoskolského vzdeldvania, tvorivych Cinnosti a d'alSich stvisiacich cinnosti.

Q Profilovy studijny predmetije studijny predmet Studijného programu, ktory zasadnym
sposobom prispieva k dosiahnutiu profilu absolventa, t. j. cielov a vystupov vzdelavania
prislusného Studijného programu.

Q Veda - suhrn systematicky a metodicky usporiadanych poznatkov, ktorého stcastou je
oblast vyskumnej cinnosti zameranej na ziskavanie novych poznatkov o prirode,
spolo¢nosti a umeni, obsahujlicej podmienky a prvky tejto ¢innosti, ktorymi su vedci,
vedecké institlcie, experimentalne a laboratérne zariadenia, metdédy vyskumno -
vyvojovej prace, pojmovy aparat a systém vedeckych informacii.

Q Technika - suhrn poznatkov a systematicky usporiadanych cinnosti vyuZzivanych na
priemyselné a iné procesy a postupy, ktorymi sa sleduje ich prakticka Uzitkovost' pre
Cloveka a spolocnost'.

Q Vyskum - systematicka tvoriva cinnost’ uskutocfiovana v oblasti vedy a techniky pre
potreby spolo¢nosti a v zaujme rozvoja poznania. Vyskum sa skladd zo zakladného
vyskumu a z aplikovaného vyskumu.

Q Zakladny vyskum - systematicka tvoriva ¢innost/, ktorej hlavnym cielom je ziskavanie
novych poznatkov bez ohl'adu na moznosti ich priameho praktického vyuzitia.

Q Aplikovany vyskum - systematicka tvoriva Cinnost' zamerana na ziskavanie novych
poznatkov s cielom priameho vyuzitia ziskanych vysledkov v hospodarskej praxi a v
spoloCenskej praxi.

Q Wyvoj - systematicka tvoriva cinnost' v oblasti vedy a techniky vyuzivajica zakonitosti a
poznatky ziskané prostrednictvom vyskumu alebo vychadzajlce z praktickych skisenosti
pri tvorbe novych materialov, vyrobkov, zariadeni, systémov, metdd a procesov alebo ich
zlepSeni.

Q Projekt vyskumu a vyvoja - subor zamerov, ciel'ov a planovanych ¢asovo ohranicenych
vyskumnych a vyvojovych cinnosti v obsahovo vymedzenej oblasti vedy a techniky.
Sucastou projektu vyskumu a vyvoja su aj udaje o personalnych, materidlnych,
pristrojovych a finanénych podmienkach potrebnych na jeho rieSenie.
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Q Riesenie projektu vyskumu a vyvoja (PVV)- uskutoCiiovanie naplanovanych cinnosti
a opatreni a ich prostrednictvom napliianie zamerov a ciel'ov projektu.

Q Zodpovedny riesitel’ - osoba zodpovedna za rieSenie projektu a za urcenie Ucelu
pouzitia finanénych prostriedkov poskytnutych na jeho rieSenie. Vo vadsine pripadov je
sucasne aj koordinatorom projektu, resp. lokalnym koordinatorom pre pracovisko(a) VSBM

Q Zdroje pre riesenie PVV - Ide o financné prostriedky ktoré ziskava PVV od institUcii,
ktoré su nositelmi (garantmi) financénych zdrojov pre podporu rozvojovych projektov v

Q Projektové konzorcium - \ystupuje v organizacnej smernici v dvoch polohach: a)
konzorcium rieSitefov CELEHO PVV, ktoré pozostava zo spolurieSitel'skych, resp.
zahranicnych organizacii; b) lokalne projektové konzorcium rieSitelov na VSBM. Lokalne
projektové konzorcium zahffia rieSitelov (ich kapacity a dohodnuty podiel na dotacii pre
VSBM) z jedného alebo viacerych pracovisk v ramci VSBM.

Q Systém evidencie PVV- Evidencia PVV je zabezpecena Standardizovanym formularom,
ktory pokryva cely zivotny cyklus PVV. Pristupové prava do systému evidencie PVV su
uvedené v predpise (smernici) o systéme evidencie PVV.

Q Systém archivdcie PVV systém na oddeleni vedy VSBM, ktory umoznuje archivovat,
poskytovat’ a upravovat’ dokumentaciu spojenu s rieSenim a hodnotenim PVV pocas
celého jeho Zivotného cyklu. Systém je dostupny podla pristupovych prav Specifikovanych
v predpise (smernici) o systéme archivacie dokumentov PVV (AD PVV). Systém AD PVV je
zvacsa nepriamo prepojeny s elektronickym systémov dokumentacie danej Institdcie
sponzora. Institlcia sponzor Nazov pre vSetky institlcie a institity zabezpecujice a
poskytujuce finan¢né prispevky a dotacie pre rieSenie PVV (aj M PWV).

Q Kontrakt Strucny nazov pre vSetky zmluvné dohody uzavreté v zmysle slovenskych
zdkonov, odporucani a dohod eurdpskej komisie. Formalne spracovanie je vykonané
spravidla v zmysle Standardov institicie poskytovatela financnych prostriedkov
(sponzora).

Pouzité skratky:

VEGA Vedecka grantova agentdra Ministerstva Skolstva SR a Slovenskej akadémie vied
KEGA Edukacna grantova agentura Ministerstva Skolstva SR

APVV Agentura na podporu vyskumu a vyvoja

MVTS Projekty medzinarodnej vedecko-technickej spoluprace podporované bilateralnymi
dohodami

PVV Projekty vyskumu a vyvoja (vyskumno-vyvojové projekty)

M PVV Medzinarodné projekty vyskumu a vyvoja (vyskumno-vyvojové projekty). Skratka sa
pouziva ak ide vyloZene o projekty typu M PVV, resp. ak to nie je zname z textu

N/Z PVV Navrh alebo zamer projektu vyskumu a vyvoja

AD PVV Archiv dokumentacie projektu vyskumu a vyvoja

SE PVV Systém evidencie projektu vyskumu a vyvoja

PH PVV Priebezné hodnotenie projektu vyskumu a vyvoja

ZS PVV Zaverecna sprava o rieseni PVV

UZPP Ucitelia zabezpecujuci profilové predmety

SAAVS SR Slovenska akreditacna agentura pre vysoké Skolstvo Slovenskej republiky
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5. Organizacia vedy a vyskumu na VSBM v Kosiciach

5.1 Uvodné ustanovenie

Smernica €. SM__03_v2_30.4.2022_z0 je vnutornym predpisom VSBM ktory nadvazuje na
dalsie vnutorne predpisy VSBM, Prirucku kvality VSBM, vychadza zo Statltu a Organizacného
poriadku VSBM a ktorym sa urcuje interny a vSeobecne zavazny postup prac oddelenia vedy
a vyskumu a vietkych Ucastnikov vedeckovyskumnych a suvisiacich procesov VSBM.

Procesy vo vede a vyskume a s nimi sdvisiace manaZérske a podporné procesy su procesmi
realizacie vedecko-vyskumného potencialu VSBM, ktorym je rieSenie projektov zakladného
a aplikovaného vyskumu na narodnej a medzinarodnej urovni s orientaciou na Specifické
oblasti existencie cloveka (napriklad pravne, bezpecnostné, environmentalne, informacné,
ekonomické, logistické, krizové, manazérske), stvisiace technické a informacné systémy ako
aj metddy a postupy skimané z hl'adiska odboru ochrany os6b a majetku.

5.2 Predmet vedy a vyskumu na VSBM v KE

Veda a vyskum na VSBM v KE predstavuje najma realizaciu instituciondlnych, narodnych,
rezortnych, Dbilaterdlnych a medzinarodnych projektov, a tvorbu vystupov tvorivej cinnosti.
Podporné cinnosti znamenaji organizaciu a vyhladavanie medzinarodnych vedeckych
podujati, koordinaciu vydavania vedeckych ¢asopisov a zbornikov, ako aj dalSie aktivity.

5.3 Organizacna struktdra a vymedzenie zakladnej zodpovednosti
5.3.1 Urad prorektora pre vedu a vyskum

Urad prorektora pre vedu a vyskum riadi priamo prorektor pre vedu a vyskum. Do Uradu
organizacne je zaclenené oddelenie pre vedu a vyskum, ktoré riadi veduci oddelenia. Veduci
oddelenia vedy a vyskumu je riadeny priamo prorektorom pre vedu a vyskum.

5.3.2 Prorektor pre vedu a vyskum - povinnosti

Prorektor pre vedu a vyskum VSBM zabezpeduije:

1. Koordinaciu vedecko-vyskumnej cinnosti

2. Evidenciu, kontrolu, usmerfiovanie vedeckych aktivit, najméa publikacnej cinnosti
Studentov doktorandského studia

3. Koordinaciu a metodické usmernovanie pripravy a realizacie domacich

a medzinarodnych projektov.

Pripravu uréenych podkladov na useku VaV pre zasadnutie vedeckej rady

Vyhl'adavanie moznosti a pomoc pri zvySovani vedecko-kvalifikacného stupria

pedagogickych a vedeckych pracovnikov VSBM.

6. Oblast’ publikacnej Cinnosti a vystupov VaV, je garantom evidencie publikacnej

¢innosti, zabezpecuje kontrolu evidencie, sulad s legislativou v danej oblasti

Medzinarodné konferencie

8. Spolupracu s praxou za oblast’ vedy, riesenia potrieb praxe a prenos vysledkov VaV
do praxe.

9. Medzinarodnu spolupracu za oblast’ vedy a vyskumu

vk

N
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5.3.3 Veeduci oddelenia vedy a vyskumu (OVaV)

VedUci oddelenia vedy a vyskumu (OVaV) je priamo podriadeny prorektorovi pre vedeckud
&innost’ VSBM, riadi oddelenie a koordinuje ¢innosti spojené s operativnym zabezpetovanim
chodu VSBM v oblasti vedy a vyskumu. V oblasti strategického rozvoja riadi, koordinuje a
vyhodnocuje predovetkym zdmery a plany rozvoja vedecko-vyskumnej d&innosti VSBM
a informuje o nich prorektora pre VaV VSBM. Zodpoveda za pripravu materialov za oblast’ vedy
a vyskumu na rokovania VR VSBM. V oblasti vedy a vyskumu méa VedUci oddelenia vedy
a vyskumu pravomoci udelené rektorom a prorektorom pre VaV VSBM.

Veduci OVaV zastreSuje v rozsahu uréenom prorektorom najma:

1. Koordinaciu, realizaciu vedeckej a vyskumnej ¢innosti VSBM

2. Koordinaciu, metodické usmernovanie a vyhodnocovanie pripravy a realizacie
institucionalnych, domacich a medzinarodnych projektov y

3. Podiel'a sa na priprave rokovani, programe a organizacii zasadani vedeckej rady VSBM

4. Evidenciu, kontrolu, usmernovanie vedeckych aktivit, najma publikacnej ¢innosti
Studentov doktorandského studia

5. Podiela sa na vyhladavani moZnosti zvySovania vedecko-kvalifikatného stupnia
pedagogickych a vedeckych pracovnikov VSBM.

6. Metodické usmernovanie a vyhodnocovanie publikacnej ¢innosti

Cl.5.3.4 Oddelenie vedy a vyskumu (OVaV)

Oddelenie vedy a vyskumu priamo spada pod Urad prorektora pre vedu a vyskum a spolu
s tymto Uradom zabezpecuje najma:

1. Administrativny chod oddelenia.

2. Evidenciu koreSpondencie oddelenia

3. Pripravu podkladov a potrebnych materialov k zasadnutiam vedeckej rady.

4. Overovanie Uplnosti dokladov habilitatnych a vymenvacich konani (v pripade, ak VSBM ma
takéto opravnenie).

5. Pripravu podkladov pri vymentvacich konaniach profesorov (v pripade, ak VSBM mé takéto
opravnenie).

6. Pripravu podkladov pri udel'ovani vedeckych hodnosti a udel'ovani titulov Dr.h.c., profesor
emeritus a funkcie hostujuci profesor.

7. Organizacné a administrativne zabezpecenie vedecko-vyskumnych a odbornych konferencii
a seminarov na VSBM.

9. organizané a administrativne zabezpecenie celodkolskych sutazi SVOC (Studentska
vedecka a odborna ¢innost’) VSBM.

10. Evidenciu a archivaciu vedecko-vyskumnych projektov.

11. Metodické usmernovanie a kontrolu administrativnych podkladov k vedeckovyskumnym
projektom.

12. VSetky potrebné prilohy k ziadostiam o granty pre vedecko-vyskumné projekty.
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13. Aktudlnost’ vyziev VEGA (Vedeckd grantova agentira MSWVS SR), KEGA (Kultrna a
edukacnd grantovad agentira MSWS SR), VA (Vyskumnad agentira), vyziev v ramci
Strukturalnych fondov, vyziev APVV (Agentura na podporu vyskumu a vyvoja), SAAIC (Slovak
Academic Association for International Cooperation), d'alej vyziev Ministerstva Skolstva, vedy,
vyskumu a Sportu SR, Ministerstva vnutra SR, Rady vilady pre prevenciu kriminality,
Ministerstva obrany SR a inych rezortnych ministerstiev SR, Eurdpskej komisie, vyziev v ramci
programov Horizont, a inych domacich a zahrani¢nych agentir a institacii k podavaniu
vedecko-vyskumnych projektov.

14. Metodické koordinovanie organizacného zabezpecenia vedecko-vyskumnych a odbornych
konferencii a semindrov na VSBM.

15. Koordinaciu oponentskych konani k vedecko-vyskumnym projektom.

16. Metodické usmertiovanie SVOC (Studentska vedecka a odborna &innost).

17. Evidenciu clenstiev akademickych pracovnikov VSBM v domécich a zahraniénych
vedeckych, odbornych, odborovych komisiach, vedeckych radach a inych organizaciach,
komisiach a vyboroch.

18. Evidenciu a aktualizaciu vedecko pedagogickych charakteristik ucitel'ov

19. Evidenciu a aktualizaciu vystupov predkladanych akreditacnej agenture v rdmci hodnotenia
tvorivej ¢innosti VSBM

20. Evidenciu a aktualiziciu planov graduaéného rozvoja ucitelov VSBM

21. Poradensku cinnost’ pri podavani patentov a vynalezov

6. Vyskum a vyvoj ako proces na VSBM

6.1 Ciel’ procesu vyskumu

Cielom procesu vyskum a vyvoj je dosahovanie konkurencieschopnosti v oblasti vedy,
techniky, vyskumu, vyvoja, umenia a kultiry prostrednictvom planovania, realizacie,
hodnotenia, neustéleho zlepSovania kvality projektov vyskumu a vyvoja a vyuZivania novych
vedeckych poznatkov v praxi ako aj ich implementacia do procesu vyucby na VSBM.

6.2 Opis procesu vyskumu a vyvoja (VaV) na zéklade projektov

Proces VaV realizovany projektmi z hl'adiska ¢asovej osi pozostava z 1. Planovania, 2. Navrhu
a podania projektov, 3. Schval'ovania 4. Realizacie 5. Priebezného hodnotenia a 6. Ukoncenia
(zaverecného hodnotenia — oponentlry) projektov. V niektorych typoch projektov sa
odovzdavaju a hodnotia aj monitorovacie spravy o vysledkoch projektu v praxi. V ramci
realizacie a hodnotenia projektov patri do procesu tiez poskytovatelom dotacie a zmluvou
uréené monitorovania projektu, meratelnych ukazovatel'ov, priebeznych, zaverecnych sprav,
Ziadosti o platbu a tiez procesy spojené s monitorovanim, kontrolou a vykazovanim
udrzatelnosti projektu.

Jednotlivé procesy, postupy, spravy aina dokumentacia zavisia od konkrétnych pravidiel,
vyziev, priruciek poskytovatel'ov/programov.

6.3 Zdroje potrebné k realizacii procesu vyskum a vyvoj
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Ludské: vsetci pedagogicki, vedecki a THP pracovnici , ktori sa podielaju na rieSeni
a zabezpeceni Uloh vedy a vyskumu, v pripade potreby moézu byt doplneni o externych
odbornikov. Znacna Cast’ projektov ¢erpa l'udské zdroje z viacerych narodnych ¢i zahranic¢nych
institucii.

Finanéné: financné prostriedky MS SR —operacnych programov, finanéné prostriedky z inych
poloziek Statneho rozpoctu (napriklad z MV SR), pridelené financné prostriedky z grantovej
agentdry na podporu vyskumu avyvoja (APWV), zmluvne dohodnuté finanéné zdroje
spolupracujucich podnikatel'skych subjektov na vyskumnej cinnosti, zdroje z programov EU
(napr. Horizont Eurdpa, Interreg a podobne), zdroje z medzinarodnych agentir a nadacii,
vyClenené vlastné financné zdroje VSBM a iné. y

Materialne: Priestory VSBM, laboratdrne vybavenie VSBM, dostupné prostriedky IKT
(pocitaCe, softvér, komunikacné prostriedky a systémy, kanceldrska technika),materidine
a IKT prostriedky partnerskych organizacii VSBM a clenov konzorcii projektov, materidlne
vybavenie dostupné prenajmom ¢i zapozickami, softvéry kategdrie ,,open source" a materialne
zdroje zakipené z financii projektov.

6.4 Meranie a monitorovanie procesu vyskum a vyvoj

> monitorovanie vysky financénych prostriedkov ziskanych v ramci domacich projektov
(ako napr. APVV, projektov MV SR, MH SR a ostatné)

> monitorovanie poctu podanych a realizovanych projektov VEGA, KEGA, APVV a
porovnanie s predchadzajucim obdobim monitorovania vratane ziskanych financnych
prostriedkov

> monitorovanie poctu zahrani¢nych a cezhrani¢nych projektov a vyska financnych
prostriedkov z nich ziskana za prislusné obdobie

> monitorovanie poctu publikacii v ramci dotacnych kategérii a porovnanie s
predchadzajicim obdobim monitorovania

> monitorovanie poctu konferencii a seminarov organizovanych VSBM alebo v spolupraci
s fou

> monitorovanie poctu domacich a zahraniCnych konferencii a seminarov organizovany
a aktivnej ucasti prislusnikov VSBM na nich

> monitorovanie poctu a vysledkov doktorandov VSBM (aj na externych instittciach)

> monitorovanie poctu a vysledkov habilitacnych, inauguracnych a doktorskych (DrSc.)
konani prislusnikov VSBM (aj na externych instittciach)

> monitorovanie stavu vedeckého ¢asopisu VSBM a jeho prisludnosti v databazach

> monitorovanie  vedecko-pedagogickych  charakteristik  ucitefov  a vedeckych
pracovnikov VSBM vratane planu graduac¢ného rastu

> monitorovanie Clenstva ucitelov VSBM vo vedeckych vyboroch, vedeckych radach,
redakénych radach vedeckych casopisov ainych celostatnych ¢i medzinarodnych
relevantnych clenstiev.

6.5 Systém evidencie, sledovania a archivacie
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Formalny systém evidencie a priebeZného sledovania projektov vedy a vyskumu (PVV)
a inych poloziek viazanych na vedecku ¢innost’ VSBM pocas celého Zivotného cyklu projektov
a cinnosti, ktory umoznuje prostrednictvom vybranej Struktiry parametrov sledovat’ stav ich
financného, kapacitného a materidlneho zabezpeCenia ako aj kvantitu dosahovanych
(publikovanych) vysledkov. Evidencia sa realizuje pomocou Standardizovanych (vid' prilohy),
pripadne doplnkovych formularov.

Systém archivacie dokumentov spojenych s rieSenim a hodnotenim PVV a inych cinnosti
VaV pocas ich celého Zivotného cyklu a primerany Cas po jeho ukonceni (napriklad vézba na
cykly komplexnych akreditacii VS). Za evidenciu a archivaciu za oblast’ VaV zodpoveda
oddelenie vedy a vyskumu VSBM, v Case Zivotného a akreditacného cyklu sa dokumenty PV
archivujui na oddeleni VaV VSBM, po ukonceni cyklov sa dokumenty archivuju v centralnom
archive VSBM. Casom sa predpokladd zavedenie elektronickych systémov evidencie
a archivacie.

6.6 Plénovanie projektov

Vyznamnym prostriedkom na aktivnu Gcast’ (najmd v medzinarodnych) PVV si nastroje a
prostriedky umoznujlce ziskat' partnerstvo v stavajucich projektovych konzorciach — tzv.
Partners search prostriedky. Tieto prostriedky umoznuju: - ziskat' informacie o PVV
pripravovanych pre dané vyzvy - ziskat’ partnerov do konzorcia zo strany koordinatora, resp.
koordinacného pracoviska pre dany PVV, - ponuknut' partnerstvo (Gcast) v konzorciu
pripravovaného PVV ( Ucast’ ako partner - spoluriesitel’ ). NajvyznamnejSie kontakty na
relevantné zdroje su napriklad: www.ec.europa.eu , www.vssr.sk, www.skhu.eu
http://www.vyskumnaagentura.sk , www.saaic.sk , www.minedu.sk , www.saia.sk.
Prevazna Cast’ planovanych projektov sa spracovava na zaklade zverejnenych ¢asovych planov
vyziev alebo uz zverejnenych vyziev na podavanie projektovych navrhov. Medzi najbeznejSie
institacie patria:
> narodné agentiry VEGA, KEGA, APVV (http://www.minedu.sk/VS/OVTVS/ovtvs.htm),
Statne programy vyskumu a vyvoja, Statne objednavky vyskumu a vyvoja
(http://www.minedu.sk/VaT/SVaTP/svatp.htm), ako aj vyzvy MV SR a pod.
> zdroje pre MVTS (najma pre M PVV) - RP (ramcové programy EU) pre vyskum a
technicky rozvoj (http://www.cordis.lu/en/home.html) , projekty COST, NATO, CERN,
EUREKA, INNOVATION, CEEPUS (http://www.minedu.sk/VaT/MVTS/mvts.htm),
SOCRATES, Leonardo da Vinci (www.saaic.sk) ,

> bilateralne dohody, INTAS (http://www.minedu.sk/VaT/MVTS/mvts.htm),

> iné nadacie a grantové zdroje - napriklad Nadacia karpatského regionu
(http://www.carpathianfoundation.org) , Jan Hus Foundations, Fulbright Grants
http://www.iie.org/Fulbright) , Visegrad found

http://www.visegradfund.org/sk default.stm).

6.7 Navrh projektov

Dokumentované informacie VSBM st du$evnym majetkom VSBM v Kosiciach.
Osobam mimo VSBM mézu byt vydané alebo inak zverejnené jedine so suhlasom rektora VSBM v KoSiciach

F02_PK




e Moy Vydanie : 2

SMERNICA Strana : 11716

Riadenie vedy a vyskumu VSBM [Zmena c. 0

Cislo SM_03 v2 30.4.2022 z0 ——
- = Lehota ulozZenia: 5

Navrh PVV je vSeobecne inicializovany relevantnou vyzvou na podavanie navrhov PVV.
Navrhovatel’' — zodpovedny rieSitel' sa rozhoduje podla informacii, pokynov, predpisov a
podpornych prostriedkov, ktoré prezentuje dana institlicia garantujuca financné zdroje pre PVV
(z hl'adiska riadenia projektov to moze byt sponzorska, zadavatel'ska, resp. odberatel'ska
organizécia). Specifickou skupinou PVV st tie, ktoré su pripravované na zaklade objednavky
(zmluvy) s danou (prevazne komercnou) organizaciou. Priprava navrhu PVV sa viaze na
objednavku, vzajomné jednania a prislusnu legislativu (napr. obchodny zakonnik, autorsky
zdroje pre PVV (sponzori) vybavené adekvatnymi elektronickymi nastrojmi (tools), ktoré
vyraznym spOsobom podporuju vytvaranie projektovych navrhov. Podobne je podporena
tvorba projektovej dokumentacie, priebezného a zaverecného hodnotenia projektov. V
priprave EU projektov su vel'mi Casto k dispozicii tzv. podporné projekty (napr. projekty vo
forme SSASpecific Support Action, resp. CA — Coordination Action), ktoré vyznamne podporuju
pripravu projektov podporovanych eurépskou komisiou.
Zodpovedny riesSitel’ zo strany VSBM moZe vystupovat vodi indtiticii indtitGcie
poskytujlcej financné zdroje v pozicii:
> koordinator celého projektu (VSBM je koordinaéno-kontraktaénou organizaciou) a
koordinuje aj projektové konzorcium,
> lokélny koordindtor na VSBM (ak je pracovisko partnerom, ¢lenom projektového
konzorcia),
> rieSitel (zodpovedny rieSitel' Ciastkovej ulohy PVV), ktory je riadeny danym
koordinatorom,
> vedecky koordinator so Specifickym postavenim v pripade, ak pracovisko koordinatora
nie je kontraktorom projektu
> projektovy manazér.

6.8 Realizdcia projektov

Pozitivne hodnotenie N/Z PVV (schvélenie N/Z PVV) je zaciatkom vlastnej fazy realizacie
projektu, ak ide o PVV schval'ovany v jednostupriovom procese.

V dvojstupfiovom procese posudzovania ak je schvaleny zamer PVV, je v dalSom nutné
spracovat’ uplny navrh PVV (takmer nikdy vSak nie je zarucené, ze navrh PVV bude opat
pozitivne posudeny).

samostatny krok (proceduru)- kontraktovanie, t. j. pripravu, spracovanie a uzavretie kontraktu
na rieSenie PVV.

Kontrakt (zmluva, dohoda..) definuje a upresnuje zakladné aktivity, produkty (vystupy) PVV,
jeho rozpocet (vratane prispevku od institicie sponzora). Sucasne definuje harmonogram a
rozsah priebeznych kontrol rieSenia a financnych auditov (ak su vyZzadované), spésob a formu
ukoncenia PVV.
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Prave vysledky priebeznych kontrol rieSenia, resp. financnych auditov, m6zu najma v pripade
negativneho vysledku vyznamne ovplyvnit' dalSie rieSenie projektu ( kap. 4.5. — H.2.4
Hodnotenie projektu).

Niektoré narodné agentury si nevyzaduju spracovanie samostatnej zmluvy na rieSenie PVV.
Proces schvalovania v pripade pozitivneho vysledku (schvalenie) je spojeny s udanim
poskytnutych financnych prostriedkov a komentarom k hodnoteniam navrhu PVV, ¢o aktivuje
zaciatok rieSenia projektu (ak zodpovedny rieSitel' — koordinator suhlasi s pripomienkami a
financovanim).

Na druhej strane navrhy PVV spracované na zaklade objednavky od organizacie z komercného,
prip. verejného sektoru, su vzdy spojené s kontraktacnou fazou, ktora vedie k zavaznej zmluve
(v zmysle obchodného prava).

Spracovanie N/Z PVV, kontraktov alebo zmliv je takmer vo vsSetkych instittciach sponzorov
podporené adekvatnym dokumentacnym prostriedkom. To umoznuje vytvorenie elektronickej
dokumentacnej bazy PVV (archivu), ktora zabezpecuje Gc€inna archivaciu, resp. inovaciu
vSetkych dokumentov spojenych s rieSenim PVV, t. j. systém archivacie dokumentov PVV. So
systémom archivacie je spojeny aj systém evidencie PVV (vid' 5.4), ktory umoznuje priebezné
formalne sledovanie aktualneho stavu v rieSeni daného PVV. Za pravidelnd aktualizaciu
formulara evidencie PVV zodpoveda zodpovedny riesitel’ — koordinator.

Z hladiska vlastného riesenia PVV je vyznamna d'alSia Cast’ fazy rieSenia PVV, ktora nadvazuje
na uzavretie kontraktu. Zodpovedny riesitel’ — koordinator v tejto faze zabezpeci podrobny plan
aktivit a produktov a k nim potrebnu rieSitel'sk( kapacitu.

V niektorych kontraktoch pre PVV (najma PVV pre komercné a verejné institucie) sa vyzaduje
vo faze ukoncenia projektu realizovat’ tzv. validaciu vysledkov v praxi. Pracovny model
formuluje validaciu vysledkov v praxi ako samostatnu aktivitu fazy realizacie projektu. Vo
vacsine pripadov je vSak vhodné spoijit’ validaciu vysledkov v praxi s aktivitami zavere¢ného
oponentského hodnotenia PVV vo faze ukonCenia realizacie projektu. Z hl'adiska celostatneho
hodnotenia Urovne VaV na VSBM je dolezité korektné a dochvilne spracovanie Statistickych
hlaseni o procese VaV na VSBM, ktoré sa pravidelne (rolne) spracovavaju pre Slovensky
Statisticky urad ( pozri prilohu), a MS SR.

6.9 Priebezné hodnotenie projektov
Priebezné hodnotenie (PH) riesenia PVV (PH PVV) je jednym z kl'GCovych prvkov v riadeni PVV

uvedeny v kontrakte (zmluve, dohode...) PVV. Niekedy v PVV realizovanych v ramci
objednavky z komercnej alebo verejnej spravy PH PVV vyplyva z charakteru a stavu rieSenia
PVV. Vlastné hodnotenie prebieha podla pravidiel metodiky a podpornych nastrojov z danej
institlcie sponzora. V narodnych agentdrach je beznou formou PH PVV oponentské konanie.
Vysledky PH PVV m6zu mat’ vyznamny dosah na d'alSie rieSenie PVV.
V principe mozno ocakavat' nasledujlce vysledné stavy PVV po jeho priebeznom hodnoteni:
— pozitivne hodnotenie bez vyznamnejsSich pripomienok,
— pozitivne hodnotenie s pripomienkami,
— pozitivne hodnotenie, ale s vyznamnejsimi (zavaznejSimi) pripomienkami k rieseniu,
nakladom, resp. kvalite vysledkov,
— negativne hodnotenie s poziadavkou na zasadné zmeny v riadeni a rieSeni projektu
(napr. zmena koordinatora, partnera a i.) rieSenie vSak pokracuje,
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— negativne hodnotenie s odporucanim (vyzvou) na mimoriadne (predcasné) ukoncenie
rieSenia PVV (spojené s ukoncenim financnej dotacie zo strany institticie sponzora).

Vysledky priebezného hodnotenia riesenia PVV a vysledky financnych auditov (ak su
pozadovane) davaju vhodné kvalitativne a kvantitativne podklady pre priebeZzné hodnotenie
vykonnosti procesu vyskumu a vyvoja na VSBM. Aj toto je dovod ich Uplnej dokumentacie
a archivacie PVV a evidencie stavu/vysledkov priebezného hodnotenia PVV.

6. 10 Ukoncenie realizacie projektov, zaverecna sprava a hodnotenie

Faza ukoncenia rieSenia PVV je jednou z najnarocnejsich najdolezitejsich aktivit pod vedenim
zodpovedného riesitela - koordinatora.

6.10.1 Zaverecna sprava (ZS):

Vlastné spracovanie ZS PVV je riadené zodpovednym rieSitelom, v pripade konzorcia
koordinatorom celého PVV a nadvazne lokdlnymi koordinatormi v jednotlivych institdciach
projektového konzorcia. Obsah ZS ma spravidla predpisani zavaznd Struktdru danu
poskytovatel'om zdrojov (prislusnou agenttrou — d'alej len sponzora ) a ZS sa vyklada do jeho
elektronického systému. V pripade instituciondlnych ma Struktdru urcend formuldrom
FO3_SMO03

6.10.2 Zaverecné hodnotenie (ZH), oponentské konanie:

a) Oponentské konanie institucionalneho projektu VSBM 3
(1) Na zaklade zamerania projektu vedeckovyskumnej Ulohy vedlci oddelenia VaV VSBM

vypracuje navrh najmenej trojclennej oponentskej rady a najmenej dvoch oponentov
projektu. Predsedom oponentskej rady je vysokoskolsky ucitel’ vo funkcii profesora, jeden
jej Clen je spravidla vyznamny odbornik z praxe. Za oponentov sa vymenuvaji vyznamni
odbornici posobiaci v oblasti, ktora je predmetom vedeckovyskumnej Cinnosti, pricom
spravidla jeden z nich je z odbornej praxe.

(2) Clenov oponentskej rady, oponentov a zapisovatela menuje rektor. Na zaklade Ziadosti
Vedica OVaV VSBM oponenti vypracuju oponentské posudky v lehote najneskdr do 30 dni.

(3) Predseda oponentskej rady zvola oponentské konanie najneskér do 3 tyzdriov po obdfzani
oponentskych posudkov.

(4) Oponentské konanie sa uskutocriuje pred oponentskou radou a oponentmi. Podmienkou
platného oponentského konania je Ucast’ predsedu oponentskej rady a najmenej jedného
¢lena rady a najmenej jedného oponenta. Oponentské konanie je verejné, rokovanie
oponentskej rady a oponentov je neverejné.

(5) Projekt je schvaleny, ak za jeho prijatie hlasovala nadpolovicna vacsina vsetkych clenov
oponentskej rady a oponentov (spolu) menovanych rektorom.

(6) Oponentska rada prijima jeden z tychto zaverov:

i) Projekt sa schval'uje bez zavaznejsSich pripomienok alebo s pripomienkami. Po zapracovani
pripomienok oponentov a podnetov z rozpravy sa uloha pIni podla takto upraveného
projektu.
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ii) Projekt sa neschvaluje z dovodu zavaznych pripomienok k niektorym castiam a po ich
zapracovani sa uskutocni opatovné oponentské konanie do urceného terminu.

iii) Projekt sa neschval'uje, pozaduje sa vypracovanie nového projektu a jeho predlozenie
na oponentské konanie alebo sa projekt ukonci s nevyhovujucim hodnotenim.

(8) Zavery oponentskej rady su pre rieSitelov projektu zavazné. Pripomienky a namety
oponentov a Ucastnikov rozpravy k projektu (okrem tych, ktoré akceptuje oponentska
rada) su pre riesitelov nezavazné.

b) Zaverecéné hodnotenie projektu VaV (PVV) financovaného mimo VSBM

Spbsob, forma, rozsah a postup hodnotenia zaverecnej spravy o rieSeni PVV (ZS PW) je
viazany na predpisy, pokyny a metodiky dané instittciou poskytovatela financénych zdrojov,
pricom sa reSpektuje suvisiaca legislativa jednotlivych clenov projektového konzorcia (v
pripade medzinarodnych PVV).

= VVa

1. Priamy sposob, ked' ZS PVV je postupené priamo riadiacemu organu instittcie sponzora,
ktory zabezpeci kone¢né hodnotenie PVV, spracuje spravu o zaverecnom hodnoteni vratane
rozhodnutia o kvalite rieSenia daného PVV. Uplny dokument zasle koordinatorovi celého PVV,
ktory ju postipi clenom projektového konzorcia. Terminy, spdsob hodnotenia a forma
2. Nepriamy sposob je spojeny s oponentskym konanim, ktoré je vykonané v zmysle
predpisov a pokynov danej institlicie sponzora. Oponentské konanie je spravidla organizované
v institdcii koordinatora celého PVV. V niektorych pripadoch v medzindrodnych projektoch
moézu celkovej oponentire predchadzat’ lokalne oponentury. Pokial' je oponentské konanie
organizované v ramci VSBM, podiela sa na jeho zabezpeceni okrem zodpovedného riesitela -
koordinatora aj oddelenie vedy a vyskumu. Spracovanie ZS PVV a spracovanie ostatnych
nalezitosti spojenych s oponentskym konanim je vhodné podporit’ adekvatnym elektronickym
prostriedkom (napr. nastroje CWE — Collaborative Working Environment), ktoré su casto
priamo odporucané/predpisané institlciou sponzora.
ZS PWV, hodnotenia ZS PVV a ostatna dokumentacia spojena s konecnym hodnotenim PVV je
na VSBM archivovana na oddeleni vedy a vyskumu.
Sprava institicie sponzora o hodnoteni ZS PVV (oponentlry) otvara zaverecnu Cast’ aktivit fazy
ukoncenia PVV.
V niektorych narodnych, ale najma v medzinarodnych projektoch je faza ukoncenia PVV ¢asovo
posunuta, lebo zaverecné hodnotenie je spojené s rozhodnutim o poskytnuti zavere¢nej —
doplatkovej ciastky finan¢ného prispevku. Po financnej stranke je PVV ukonceny az po
zUcCtovani tejto poslednej splatky.
V zmysle zavere¢ného hodnotenia moze byt vsak posledna splatka vyplatena v takejto forme:

> plnd v nezmenenej vyske,

> kratena v zmysle konecného hodnotenia rieSenia PVV,

> zadrzana, ak je potrebné dopracovanie niektorych casti PVV.

Zaverecné dopady na poslednu splatku financéného prispevku/dotacie charakterizuji aj mozné
stavy konecného posudenia kvality rieSenia daného PVV.
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7. Prepojenost’ tvorivej cinnosti na vyucovaci proces a prax

Vystupy tvorivej ¢innosti, registrované v systéme CREPC1 a CREPC2 a evidované, archivované
v Akademickej kniznici VSBM, najma knizné publikicie, u¢ebné texty, recenzované vedecké
zborniky a vedecké Casopisy, vydavané najma Vysokou skolou bezpecnostného manazérstva
v Kosiciach, ale tiez vystupy projektov, ak to ich charakter umoziuje, predstavuju vstup do
procesu vzdelavania, nakolko suU dostupné Studentom pre Studium, vramci doplnkovej
Studijnej literatdry, pre tvorbu seminarnych, zaverecnych prac, projektov, zadani. Dostupnost’
Studentom zabezpecuje najmé akademicka kniznica, ale tiez ucitelia, odborni riesitelia,
manazéri projektov a zodpovedni riesitelia projektov, autori vystupov tvorivej ¢innosti, ktori
vystupy a vysledky tvorivej a projektovej ¢innosti a suvisiace informacie zdiel'aju so Studentami
v tlacenej alebo elektronickej forme, distriblciou vystupov do kniznice, resp. doplnenim
materialov vyucovacieho procesu, pripadne Ustne pri osobnych a individualnych konzultaciach
so Studentami.

Autori tvorivych ¢innosti a projektovych aktivit zdiel'aju ak je to mozné vysledky vyskumu so
zainteresovanymi stranami predstavujlcimi prax, ak to forma, charakter umozfiuji. VSBM
realizuje tiez projekty v ramci spoloCenskej objednavky, ktorych vystupy su potrebné pre prax,
spolocnost’, mesto a i. Pri tvorbe projektov tohto typu VSBM spolupracuje so zainteresovanymi
stranami, predstavitelmi zamestnavatel'ov, praxe a Statnymi a mestskymi autoritami.

8. Rodova rovnost’

VSBM realizuje vietky aktivity v suvislosti s vedou a vyskumom s velkym dérazom na
dodrziavanie principov zachovania rodovej rovnosti, nediskriminacie. Do aktivit oddelenia vedy
a vyskumu, publikacnej, projektovej, ¢innosti, organizacie medzinarodnych vedeckych podujati
sa mbZu zapajat’ osoby vSetkych pohlavi, narodnosti, vierovyznani a i. Aktivity v ramci vedy a
vyskumu su realizované v stlade s EK_v1_30.4.2022_z0 t. j. s Etickym kédexom VSBM.

9. Zmenova sluzba

Schval'ovat zmeny v tejto smernici je opravneny jedine Rektor VSBM v Kosiciach na zaklade
odsuhlasenia zo strany Zmocnenca pre VSK (Z- VSK), ktory pripadni zmenu vykona.
Zaznam o zmene je uloZeny Z-VSK.

10.Suvisiaca dokumentacia

SM04_v2_30.4.2022_z0 Smernica Riadenie medzinarodnej spoluprace a komunikacie
FO1_SMO04 Stratégia internacionalizacie VSBM v KE y

SM 02_v3_30.4.2022_z0 Zabezpecovanie kvality vzdelavania v SP
EK_v1_30.4.2022_z0 Eticky kédex VSBM

Prirucka kvality_4.1.13 Vnutorny systém kvality

Zakon €. 131/2002 Z.z. o vysokych skolach v zneni neskorsich predpisov
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Zakon €. 269/2018 Z.z. o zabezpeCovani kvality vysokoskolského vzdelavania a o zmene
Standardy SAAVS pre Studijny program a Standardmi pre vnatorny systém zabezpecovania
kvality vysokoskolského vzdelavania

11.Prilohy

FO1_SMO03 Navrh IP

FO1_SMO03_AJ Proposal of IP

F02_SM_03 Roc¢na hodnotiaca sprava IP

F02_SMO03-AJ Periodic report of IP

FO3_SM_03 Zaverecna sprava IP

F03_SMO03_AJ Final report of IP

FO4_SM_03 Zaverecna oponentura IP

F04_SM_03_AJ Oponnents Reviews of IP

FO5_SM_03 Pridelenie grantu na IP

FO5_SM_03_AJ Confirmation of grant allocation for IP

FO6_SM_03 Potvrdenie o Ucasti na projekte

FO06_SM_03_AJ Project participation confirmation

FO7_SMO3 Potvrdenie o vedeckej stazi na VSBM

FO7_SM03_AJ Potvrdenie o vedeckej staZi na VSBM

FO8_SMO03 Prihlaska na SVOC 5

FO9_SM03 Vedecko-pedagogickd charakteristika osoby VSBM, graduacny rast a plan
vzdelavania

F10_SM03 Sumarny plan graduacného rastu 5
F11_SMO3 Zakladné vyskumné témy (oblasti) dihodobého zameru vedeckej prace VSBM)
F12_SMO03 Charakteristika kategorii vystupov v ramci Standardov SAAVS SR

Dr.h.c. prof.h.c. prof. Ing. Marian Mesaros$ DrSc. MBA LL.M. MSc. DBA MPH
Rektor VSBM v KE
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