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0. Zmenové riadenie

Za udrziavanie aktualneho obsahu dokumentu zodpoveda Predstavitel vedenia pre QMS, resp. nim povereny

pracovnik

Zme . -

na & Popis zmeny Zmeny vykonal Dna
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prof. Marian Mesaros, rektor
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Organizéacia

Interné faktory VSBM v Kosiciach Vonkaijsie faktory
ManaZment a manazérske rozhodovanie Akademicki funkcionadri Skoly Verejnost aich o¢akavanie_Spoloc¢enska objednavka
Organizacia prace_Dokumentovany systém a procesy | Profesori, docenti, asistenti Statne organy so zakonmi a $tatnou legislativou
Pracovné prostredie_Ucebne akniznica Studenti internf Verejnd sprdva s environmentalnymi poZiadavkami
Pracovné podmienky_Plat, odmeny, prostredie Studenti externi Dodavatelia so svojimi moznostami
Firemna kultura_Vztahy na pracoviskach Obsluzny personal skoly Obyvatelia mesta s kritikou a poziadavkami poriadku
Inovacia $tudijnych programov_Tvorba novych SP Nastaveny systém riadenia Distributori a poskytovatelia sluZzieb s moZnostami
Akcionari/vlastnici/spoloénici/zdroje Infrastruktdra Skoly Banky so snahou o vlastny zisk a prospech

Zamestnavatelia, Zvazy, Agentuiry

Poistovne so snahou o ziskanie a udrzanie klientov
Hasici, zachranari a zdkony o ochrane majetku
Vodohospodari azdkon o vodach

Plynari a poziadavky na energetickd bezpecnost
Dodavatelia el. energie a energeticka bezpetnost
Média a tlac (objektivne a neobjektivne informacie)
Konkurencia s rovnakym alebo podobnym Stud. prog.
Agentury ZP s podporou a poziadavkami na OZP
Akreditacnd agentura a Standardizované poZziadavky

Vplyvy na stratégické smerovanie organizacie Vplyvy na strategické smerovanie organizacie

Strategické smerovanie
organizacie

(Rozsah QMS)
RieSenie kontextu organizacie, v suvislosti so zainteresovanymi stranami, sich oc¢akavanim aich Specifickych poZiadaviek viedli k dokumentovanej informd
ktora pri zohladneni rizik plnenia poZiadaviek a o¢akavani zainteresovanych stran a samotnej organizacie predstavuje_Rozsah QMS (scope).
Suvisiace dokumentované informacie pritom su: 2.4_Celkové riziko organizdcie, 2.4.1_RP 01-R12_Ciastkové rizikd organizdcie a 1.1_Charakteristiky org:

Spracoval: 20.12.22 Schvilil:
prof. Imrich Dufinec, zmocnenec VSK 3238 prof. Marian Mesaros, rektor
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Poznamky:

i,
anizdc.

Spracoval: 20.12.22 Schvilil:
prof. Imrich Dufinec, zmocnenec VSK 4738 prof. Marian Mesaros, rektor
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Zainteresovana strana Potreby Ocakavania Poziadavky

Aktualne studijné programy. Akreditacia
programov. Citlivy pristup pedagdgov.

Sebarealizdcia a osobny rast. Déveryhodnost vysledkov.
ZvySovanie svojich znalosti azrucnosti |Kompatibilita a kontinuita. Vedecky , , . o
. . . , Kvalita vzdeldvania Spravodlivost
) ] ., v praci. Preukazovanie svojej pristup. . L .
Zikaznik/Potencidlny . . .. hodnotenia Partnersky pristup avztah
] o kompetentnosti. Kariérny rast. Jazykova priprava v odbore. Zhoda slova .. , . L

zakaznik/Student R ) . .. o , , Vzajomna vyhodnost vztahu Istota

Prisp6sobeniesatrhu. Uplatneniesa acinu. Spolahlivost a zodpovednost. ,

) e , . . . odborného rastu.
natrhu prace. Zvysenie Pohotovost a mobilita. Primerand vyska
bezpecnostného povedomia. Skolného. Fyzicky a duchovny rast.

Bezpecnost aistota.
Kladny environmentalny vplyv.

Aktudlnost vzdelania k potrebam
spolo¢nosti. Odborny rast a ochotota
dalej savzdelavat. Loajalnost.
Odbornost. Pozitivny pristup k
spolocenskému dianiu.

Akreditované a certifikované vzdelanie.
Celkova naklonnost k problematike
zamestnania. Primerand stalost v
nazoroch aflexibilita v konani.

Zodpovedni a odborne zdatni
pracovnici. Loajalnost zamestnancov k
firmeak spolo¢nosti.CeloZivotny
odborny rast pracovnika.

Potencialni zamestnavatelia

Seridznost v pristupe k zmluvam.
DodrZiavanie platobného kalendara.
Dlhodoby zamer budovania
obchodného vztahu.

Umiestnenie natrhu prdcea
Dodavatelia produktov, sluzieb a |produktov. Relativna stalost zakazok.

procesov_VSBM M.M., n.o. Predaj vlastnych produktov a sluZieb,
istota v zdrojoch.

Platobna schopnost odberatela.
Komunikativnost a zhoda v zdkaznickom
vnimani partnera.

Pozitivhy demograficky vyvoj.
Rovnopravnost verejnych

a sukromnych VS. Rovnocenné pravidla
akreditdcie, spravodlivost.
Konkurencieschopnost.

Rast a prosperita.
Poziciaastabilitanatrhu. Budovanie
dobrého mena.

PInenie akreditacnych kritérii Dobrd
Urovern maturantov Svedomitost
studentov Svedomitost ucitelov
DodrZiavanie zdsad QMS Plnenie
stanovenych cielov Loajalnost
zamestnancov Loajalnost studentov

PInenie spoloCenskej objednavky — rast
bezpeCnostného povedomia. Realizacia
podnikatel'ského zameru. PInenie

zakonnych a legislativnych poziadaviek.

Akcionari, vlastnici

Spracoval: 20.12.22 Schvalil:
prof. Imrich Dufinec, zmocnenec VSK 5238 prof. Marian Mesaros, rektor
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Zamestnanci, vratane
pedagogickych pracovnikov

Osobna sebarealizacia Osobny rozvoj
Starostlivost o rodinu Komunikacia s
okolim.

Stabilné zamestnanie Prosperita a rozvoj
VSBM Dobry pracovny kolektiv Istota a
bezpecnost v ¢ase krizy.

Uspokojujlce a objektivne hodnotenie
prace. Primerana mzda.

Dobré pracovné podmienky a
prostredie.

Akreditacnd agentura pre vysoké
Skolstvo

Postdzovanie akreditacnych kritérii
Celkové postudenie zhody VSK s
kritériami Standardov. Prijimanie
rozhodnuti o akreditacii a d'alom
postupe

PInenie poZziadaviek kladenych na SAAVS.
Svedomitost posudzovatelov a
zamestnancov SAAVS. Korektny vztah s
VS.

Dodrziavanie legislativy SR. Stalost
¢lenov SAAVS. Pripravenost SAAVS a
dodrziavanie zmluvného vztahu s VS vo
veci dohladu nad VSK.

Certifikacné organy

Postidenie VSK podl‘a kritérii a
poziadaviek normy ISO 9001. Prijimanie
rozhodnuti o vysledku certifikacie.

PInenie poZiadaviek normy ISO 9001.
Svedomitost auditorov a certifikatného
organu. Korektny vztah s VS.

Dorziavanie legislativy SR a poZiadaviek
akreditacie certifikacného organu.
Dodrziavanie zmluvného vztahu s VS vo
veci dohladu nad VSK.

Urady, poistovne, banky

Stalost’ posobenia v prostredi realizacie
vzdelavacich procesov ako podpora a
dohl'ad nad zakonnost'ou.

PInenie poZiadaviek legislativy
Slovenskej republiky. PInenie zmluvnych
a zdkonnych poziadaviek v procese
vzdeldvania.

Vzdjomné dodrziavanie zmluvsVSa
zakonov SR.

Mesto

Pocit bezpecia a istoty Kultira a
vzdelanie.

Akceptovatelné zakony. Prosperita miest
aobci. Tvorba pracovnych miest. Rast
prijmov adochodkov.

DodrZiavanie zdkonov Poriadok a
Cistota

Kvalita a spolahlivost Bezpecnost 0s6b
amajetku

Ministerstvo Skolstva SR

Dohl'ad nad pInenim dlhodobych
zémerov VS. Podpora v registratnych a
rozvojovych aktivitdch VS. Podpora
vedy a vyskumu VS.

PInenie legislativnych poZiadaviek SR.
PIneniedohodnutych uloh
vyplyvajucich zrealizacie vzdelavania a
dlhodobych zéamerov VS.

PInenie zdvazkov vyplyvajucich z
podpory vzdeldvania zo strany MSSR,
najma z hladiska dlhodobého rozvoja
VS.

Spracoval:
prof. Imrich Dufinec, zmocnenec VSK

20.12.22

6238

Schvalil:
prof. Marian Mesaros, rektor
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Kategodria|Oblast prilezZitosti Vytvaraju : , Vytvaraju |Oblast pozZiadaviek Kategodria
., . Zainteresované strany ,
R a Sanci sance hrozbu a ohrozeni R
Zmena podmienok zamestnania,
Zmena poziadaviek odbornej
Urovne, Zmena poziadaviek na
R1, R3, R6 Zlesenie procesov a systému Potencialni zakaznici a kvalitu sluZieb, zmenazmluvnch [R1, R4, R5,
Rl’l "7 lorganizacie prostrednictvom Ano zainteresovand verejnost Ano podmienok pokial existujd, R8, R10,
spatnej vazby (zamestnavatelia) Zmeny v zdkonoch, Spolo¢enské  |R11,R12
poZiadavky, Bezpe¢nost
informacii, Funkénost a
efektivnost manazérskeho svstému
R2,R7,R8, |Podporarastu Urovnevzdeldvania VSBM M.M. n. o. Plnenie poZiadaviek podlakritérii R2 R11
R10,R11, [prostrednictvom motivacnych Ano dodavatelia produktov, Nie SAAVS. Dodrziavanie zasad VSK a R1’2 !
R12 faktorov procesov asluZzieb jeho politik
. . , Plnenie poZiadaviek podlakritérii
R2, R7, R8, |ZlepsSenie procesov asystému v .. L,
P . .p Sy y ‘ L .. . SAAVS. Dodrziavanie zasad VSK a R2,R11,
R10, R11, organizacie, zvysenie urovne Ano Akcionari /Vlastnici Nie . P L
L jeho politik. PInenie cielov R12
R12 vzdelavania ) .
dlhodobého rozvoja
L o o Platobna schopnost studentov,
R2, R3, R4, [ZepSenie procesov vzdeldvania, Vyssi . , . , R2, R3, R4,
L, . . ’ . . . danové a odvodové povinnosti,
R7, RS, technicku droven a kvalita Ano Studenti Ano v R5, R7, RS,
L odchody do zahranicia.
R10, R11 vzdelavania . , R10, R11
Nespokojnost
Personalnaasocialna
Vzrast znalosti organizacie, L, . , R2, R4, R5,
R1, R3, RS, e e g . , . Zamestnanci, vratane . starostlivost, Zdkonnost, BOZP,
Kvalifikacna Uroven pedagdégov a Ano o, , Ano . . L., e R9, R10,
R11,R12 L pedagogickych pracovnikov Bezpecnost informacii, Kvalita ZP,
vedcov, Kvalita ZP .. ] R12
Ochrana pred Zivlami
Spracoval: 20.12.22 Schvilil:
prof. Imrich Dufinec, zmocnenec VSK 7238 prof. Marian Mesaros, rektor
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R2, R4, R7, VysSia Uroven vzdeldvania, vyssi Agenturne poziadavky na R2, R4, R7,
RS, R10, ve L P VY Ano Akreditac¢nd agentura pre VS Ano vnutorny systém kvality podla R8, R10,
rating organizacie , M
R11 zdkona o VS aStandardov SAAVS  [R11
R1,R2,R7, Vyssia Groven vzdelavania, vyssi Certifikacné poziadavky R1,R2, R4,
RS, R10, raytin oreanizicie ads Ano Certifikcné organy Ano medzindrodnych noriem pre R7, R10,
R11,R12 gorg vnutorné systémy kvality R11,R12
R2,R3, R4, Vys$§i rating organizacie, vyssia Platobnd schopnost, Zakonnost R3, R5, R7
R7, RS, ,y N g ,g ) ' VY Nie Urady, poistovne, banky Ano , vp ! L LT
R10. R11 uroven vzdeldvania Sprava, Bezpec¢nost informacii R10
R2,R3, R4, v ey Ochrana ZP, Environmentaélne
Vys3i rating organizécie, vyssia _ < .. yironme R2, R4, RS,
R7, RS, i N L Nie Mesto Ano poziadavky a oc¢akdvania
Uroven vzdelavania ) R8, R10,R12
R10,R11 obyvatelov
, A . L. . . |R1,R2,R3,
R2,R3, R4, [Podporarastu urovnevzdeldvania Podmienky dotacie pre sukromnu
, ., . . . . . ) , R4, R5, R6,
R7, RS, prostrednictvom motivacnych Nie Ministerstvo Skolstva SR Ano Skolu podla zmluvnych R7 RS. RS
R10,R11 fakt dmi k e
, aktorov podmieno R10,R11
Spracoval: 20.12.22 Schvilil:
prof. Imrich Dufinec, zmocnenec VSK 8238 prof. Marian Mesaros, rektor
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1 Poziadavka_Ohrozenie_Riziko Hodnotenie
Definovanie procesu (resp. dokumentované kde to je vhodné) ano prevazne Ciastocne nie
Implementécia konzistentna a dostatoéna ano prevazne Ciastocne nie
Riziko smerom k efektivite a vykonnosti procesu resp. systémul] zanedbatelne nizke vyznamné Vysoké
Miera rizika procesu alebo vplyvu EA na ZP 1 2 3 4 5 6
Percento plnenia protiopatreni do % 100 80 60 40 20 10
2 Odakavania_Prilezitost_Sanca Hodnotenie
Definovanie procesu (resp. dokumentované kde to je vhodné) &no prevazne Ciastocne nie
Implementacia dostato¢ne konzistentna s prileZitostou ano prevazne Ciastocne nie
PrileZitost smerom k efektivite a vykonnosti zanedbatelha nizka vyznamna Vysoka
Miera Sance procesu alebo systému na zvysSenie efektivity 1 2 3 4 5 6
Percento plnenia definovanych poZiadaviek do % 100 80 60 40 20 10

Poznamky k celkovému zadeleniu_Riziko organizacie_1
(prerad’ovanie):
1. Vypodita sa priemerna rizikovost ako pomer sumy plneni v jednotlivych kategéridch a pocétu kategérii_vzorec v EXCEL-i

. Ak pocet rizik kategdrie s MR 3, 4, 5, 6 (v poli od 3 do 6) je jeden, znizZi sa zaradenie celkovej rizikovosti o 1 stupen

. Ak pocet rizik kategdrie s MR 3, 4, 5, 6 (v poli od 3 do 6) je dva, zniZi sa zaradenie celkovej rizikovosti o 2 stupne

. Ak pocet rizik kategdrie s MR 3, 4, 5, 6 (v poli od 3 do 6) je tri a viac, zniZi sa zaradenie celkovej rizikovosti o 3 stupne

. Kazdy pripad rizika kategorie s MR 6 znizuje stupen hodnotenia celkovej rizikovosti o jeden stupeni, bez ohladu na pozndmky (2-4)
. Najhorsie mozné zadelenie celkovej rizikovosti podniku je MR = 6

N o o1~ WN

. Podla celkového zadelenia rizikovosti a rizik kategdrii, organizacia prijima svoje strategické ciele a Ulohy na prisluny rok.

Poznamky k udeleniu znamky rizika jednotlivych
kategorii do Matrixu

1. Pre kazdé riziko sa pre zapis do Matrixu pouzije vypocitand hodnota, zaokrdhlend smerom dole k najblzsie desiatke, napr. vypocitand hodnota 95 sa zapise ako 90.

Spracoval: 20.12.22 Schvalil:
prof. Imrich Dufinec, zmocnenec VSK 9238 prof. Marian Mesaros, rektor
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Riziko 6
katastrofalne
Inenie do 10%

Riziko organizacie zanedbatelné

podla kritérii)

Strategické
ciele 2020-2022

Schvalil:

Miera rizik organizacie_VSBM v Kosiciach
Riziko 1 Riziko 2 Riziko 3 Riziko 4 Riziko 5
zanedbatelné nizke vyznamné vysoké velmi vysoké
plnenie do 100% plnenie do 80% plnenie do 60% plnenie do 40% plnenie do 20%
RO 01 |Rizika trhoveé 98%
RO 02 |Rizika personalne 100%
RO 03 |Rizika hospodarske 100%
RO 04 |Rizika technické 100%
RO 05 |Rizika pravne 100%
RO 06 |Rizika majetkové 100%
RO 07 [Rizika administrativhe 100%
RO 08 |Rizika spoloCenské 100%
RO 09 |Rizika prirodné 100%
RO 10 |Rizika informacné 96%
RO 11 |Rizika systémové 100%
RO 12 |Rizika environmentaln 100%
i ritickd hranicarizika
Poznamka:
V tabulke je uvedené zistené % plnenia €innosti v skupine RO01 - RO12 pre ur€enie MR v danej kategérii, Co odpoveda
zadeleniu prislusnej kategoérie podfla miery rizika (1-6)
Potom:
Priemerna rizikovost’ podnikau............... Suma % plneni 99 1
= T 7 (o]
Pocet kategorii
(priemerna rizikovost korigovana
Minimalizacia rizik podniku.................... 1. Minimalizovat systémové rizika podniku RP11
3. Minimalizovat personalnerizika RP02
4. Minimalizovat hospodarske rizikd RPO3
5. Minimalizovat informacnérizika RP10
6. Prijat dalSie zavery preskimania manazmentom k dlhodobému rozvoju VSBM
Spracoval: 20.12.22
prof. Imrich Dufinec, zmocnenec VSK 10z38

prof. Marian Mesaros, rektor
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Komentdre k rizikdm:
Rizikd priebezne kontrolované a plnenie monitorované. Za 2 roky dohladu sa podstatne zmenili vysledky k lepSiemu.

Spracoval: 20.12.22 Schvalil:
prof. Imrich Dufinec, zmocnenec VSK 11z38 prof. Maridn Mesaros, rektor
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MR/PlInenie protiopatreni Poznamky
Kategoria rizik Cislo Popis 1 2 3 4 5 6
1. VSeobecne Tr1.1 Existujedokumentovany postup obchodovania? 100 Organizacia, Systém,...
Tr1.2 SupodstatnéSpecifikacie produktu dané pisomne? 100 Studijné programy
Tr 1.3 Sudodacie podmienky zmluvne regulované ? 100 Pravidla vzdeldvania
Tr1.4 Suobchodnézmluvy preverované kompetentne ? 100 VSK
Tr1.5 Existujurizikd spojenéscudzou menou ? 100 N/A
Tr 1.6 Suzohladnované danové predpisy podnikania? 100 Dodrziavanie zakonov
Tr1.7 Sukdispozicii opatreniavoci dafiovym problémom ? 100 Zakon+kontrola_NaPO
Tr 1.8 Vyhodnocuju sa rizikd zahrani¢ného obchodu ? 80 Zahrani¢ni Studenti
Tr1.9 Jehodnotendazabezpetend platobndschopnost ? 100 VSBM M.M. n.z.0.
Tr 1.10 Su v cene zohladrniované vsetky rizika obchodu ? 100 Cenova politika VSBM
Tr 1.11 Su zohladfované Specifiké podmienky zakaznika ? 100 Zmluvné vztahy
Tr 1.12 Je preverovana patentova Cistota produkcie ? 100 Akreditacia SP
2. Nakup Tr2.1 Existuju pri vybere dodavatelov vhodni nahradnici ? 100 Vyberové konania
Tr2.2 Sudodavky istené proti u¢inkom vyssej moci ? 100 N/A
Tr2.3 Jezabezpecend previerka kvality dodavok ? 100 Kontrola navstupe
Tr 2.4 Suzohladnované vsetky rizika pri vybere dodavatelov ? 80 Vyberové konanie
3. Predaj Tr3.1 Susledovanéterminy realizcie zakazky ? 100 Plany vzdelavania
Tr3.2 Existuje postup sledovania zavislosti od zakaznika ? 80 Spatné vazby info
Tr3.3 Analyzuju sa pri vybere partnerov vsetky rizika ? 80 Preverovanie partnerov
Tr 3.4 Sleduju avyhodnocuju sa reklamacie zdkaznikov ? 100 VSK
Tr3.5 Vyhodnocujesaspokojnost zakaznika ? 100 VSK
Tr3.6 Existuje postup napravy a prevencie? 100 VSK
Tr3.7 Existuje marketingovy plan aanalyzatrhu? 80 Marketingové aktivity
Tr 3.8 Komunikuju sa so zdkaznikom zvlastnosti produktu ? 100 SP, Politika kvality
Tr3.9 Zohladnuju sarizika novych obchodnych vztahov ? 100 Financnérizika platby
Tr 3.10 Analyzuju sa ceny, trh a konkurencia ? 100 V ramci sukromnej sféry
Tr3.11 Prenasaju sa naklady na reklamacie na subdodavatelov ? 80 VSK, aktivne reklamacie
Tr 3.12 Su vypadky v predaji sp6sobené dokumentaciou ? 100 VSK
Tr 3.13 Su dané povinnosti pre plnenie zakaznikovi ? 100 VSK
Tr 3.14 Jevyhodnocovand zavislost na dodévateloch ? 80 VSBM M.M., n.z.o.
Tr 3.15 Dosahuje kvalita produkcie deklarovanu droven ? 100 VSK
Tr 3.16 Jezabezpecovany vyvoj novych produktov ? 100 Studijné programy
Spracoval: 20.12.22 Schvalil:

prof. Imrich Dufinec, zmocnenec VSK 12238 prof. Marian Mesaros, rektor



VSBM v Kosiciach

4.2_STRATEGICKE PLANOVANIE V KONTEXTE ORGANIZACIE.xIsx

Tr 3.17 VyhodnocujesazZivotny cyklus produkcie ?

% plnenia 98%

Mozny pocet 3300

Aktudlny pocet 3240
Spracoval:

prof. Imrich Dufinec, zmocnenec VSK

Celkové % plnenia skupiny
Sucet vsetkych moznych bodov
Suma sum aktudlnych bodov

20.12.22
13238

100

2600

80

640

4.1_ROO01_Rizikd trhové
vl 30.11.2020_z1

Akreditacny cyklus

Schvalil:
prof. Marian Mesaros, rektor



V3BM v Kogiciach 4.2_STRATEGICKE PLANOVANIE V KONTEXTE ORGANIZACIE.x|sx 4.1_RO02_Rizika personalne
vl 30.11.2020_z0

MR/PlInenie protiopatreni Poznamky
Kategoria rizik Cislo Popis 1 2 3 4 5 6

1. VSeobecne P1.1 Suzakonnéavnutorné predpisy riadenéjednotne? 100

P1.2 Jeriadiacemu personalu bezpe¢nostnd politika znama? 100

P 1.3 Supersonalnesmernice pravidelne aktualizované? 100

P1.4 Suuplatnovanésankcie za porusovanie smernic? 100

P1.5 Supracovnicizaradovani podla popisu prac.miest? 100

P1.6 Sukdispozicii vsetky povereniaaopravneniaosob? 100

P1.7 Existujesystém odmenovaniana principe vykonnosti? 80

P 1.8 Jepersonal vedeny kiniciative staznosti a navrhov? 100

P1.9 Existujesystém vyjedndvania zainteresovanych stran? 100
2. Skolenie P 2.1 Existujeplanvzdeldvania a skoleni schvaleny vedenim? 100

P 2.2 Existujesystematické planovanie funkcii a rezerv? 100

P 2.3 Existuju plany osobného rozvoja? 100

P 2.4 Suvnutornepoziadavky riadené a presonal k nim vedeny? 100

P2.5 Vedusapravidelnépohovoryspracovnikmi? 100

P 2.6 Porovndvajusamzdyapodmienkyskonkurenciou? 100

P 2.7 Existujesystematicky a primerany klasifikacny systém? 100
3. Organizacia P3.1 Jepravidelne preskisavana spdsobilost pracovnikov? 100

P 3.2 Existujesystém zamedzovania podvodov a sprenevery? 100

P 3.3 Existuju kontrolné mechanizmy nakontrolu chyb v praci? 100

P3.4 Motivuje manaiment svojich pracovnikov systematicky? 100

P 3.5 Suvmotivacnych systémoch zohladnené int-ext-podmienky? 100

P3.6 Hodnotisafluktuaciaajej vyvoj pravidelne? 100

P 3.7 Hladajusapri¢iny odchodu pracovnikov? 100

P 3.8 Jeochranaknow-how kltic¢ovych pozicii riadena? 100

P3.9 Jeochranaknow-how pri vypovediach zabezpecena? 100
4.BOZP P 4.1 Existuju pravidla prijatia a Skolenia novych pracovnikov? 100

P 4.2 Suveduci pracovnici pravidelne skoleni na BOZP? 100

P 4.3 Suznamerizikd na pracoviskach a pracovnici o nich vedia? 100

P 4.4 Existujesystém riadenianehod na pracovisku? 100

P4.5 Sunehodyaskoronehody systematicky hlasené? 100

P4.6 Sunehodyanalyzovanéa prijimané napravné opatrenia? 100

P4.7 Jepersonadl systematicky Skoleny ohfadom BOZP? 100
Spracoval: 20.12.22 Schvalil:

prof. Imrich Dufinec, zmocnenec VSK 14z38 prof. Marian Mesaros, rektor



VSBM v Kosiciach 4.2_STRATEGICKE PLANOVANIE V KONTEXTE ORGANIZACIE.xIsx

P4.8 Sunovéinvesticie posudzované ajnaBOZP?

P4.9 Existujeeticky kddex ajeviom personal skoleny?

P 4.10 Existujeinterny komunikacny procesajeho aktualizacia?

P4.11 Supracovné pozicie evaluované a aktualne?

P 4.12 Existuje predpisy aktualizacie evaludcie pozicii?

P 4.13 Existuju relevantné predpisy pre kategdrie pracovnikov?
P 4.14 Existuju pravidla prebrigddnikovadohodarov?

5. Administrativa P5.1 Jeosobnadokumentaciauplnaaaktualna?

P 5.2 Existujesystém riadenia osobnej agendy pracovnikov?

P 5.3 Existujesystém ochrany osobnych udajov pracovnikov?
P 5.4 Existujesystém uchovaniaaarchivacie osobnych udajov?
P 5.5 Existujekrizovy plan hromadného vypadku pracovnikov?
P 5.6 Existujehavarijny plan zdravotného vypadku pracovnikov?

% plnenia 100% Celkové % plnenia skupiny
MozZny pocet 4500 Sucet vsetkych moznych bodov
Aktudlny pocet 4480 Suma sum aktualnych bodov
Spracoval: 20.12.22
prof. Imrich Dufinec, zmocnenec VSK 15238

100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100

4400

80

4.1 _RO02_Rizikd personalne
vl 30.11.2020_z0

Schvalil:
prof. Marian Mesaros, rektor



VSBM v Kosiciach

Kategdriarizik
1. VSeobecne

2. Finan¢ny tok

3. Fin.prostredie

4. \Seobecnérizia

% plnenia
Mozny pocet
Aktualny pocet

Schvdlil:
prof. Mesdros, rektor

Cislo
F1.1
F1.2
F1.3
F2.1
F2.2
F2.3
F2.4
F2.5
F2.6
F3.1
F3.2
F3.3
F3.4
F3.5
F3.6
F3.7
F4.1
F4.2
F4.3
F4.4
F4.5
F4.6

100%
2200
2200

4.2_STRATEGICKE PLANOVANIE V KONTEXTE ORGANIZACIE.xIsx

Popis
Existuje systém monitorovaniafinanéného zadlZenia?
Existuje dostatocné krytie finanénych zavazkov?
Existuje systém sledovania pohladavok a zdvazkov?
Existuje systématické sledovanie a monitoring cash flow?
Existuje systematické sledovanie likvidity na krytie zavazkov?
Existuje systematické sledovanie prevadzkového kapitalu?
Existuje systém sledovania navratnosti investicii?
Existuju mechanizmy hodnotenia UZitnosti investicii?
Existuje systém vcasného upozornenia zhorsenia doddavatelov?
Jemonitorovana platobna schopnost odberatelov?
Su pohladavky dostatocne zabezpecované?
Su zohladriované vietky mozZné rucenia a garancie?
Jepodnik schopny v pripade potreby ziskat rychlo kapital?
SU monitorované podmienky pozZiciek a Uverov?
Existuje systém hlasenia zhorsenia stavu financii?
SU monitorované makroekonomické podmienky?
Su zohladrfiované trhové rizika financii?
Su zohladniiované rizikd zmien Urokovej miery?
Jezohladnované menovériziko?
Su zohladfiované rizika nedostatku zdrojov?
Existuje systém sledovania agregatneho financn.rizika?
Existujeinventurny systém riadeniarizik (oceriovanierizik)?

Celkové % plnenia skupiny
Sucet vsetkych moznych bodov
Suma sum aktudlnych bodov

20.12.22
16238

4.1 _RO03_Rizikd hospodarske
vl_30.11.2020_z1

MR/PlInenie protiopatreni Poznamky

1

100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100

2200

2

0

3

4

5 6

Platnost dokumentu: Do zmeny



VSBM v Kosiciach

Kategoria rizik Cislo

1. VSeobecne Tc1l.1
Tc1.2

Tc1.3

Tcl.4

Tc1.5

Tcl.6

2. Planovanie Tc2.1
Tc2.2

Tc2.3

Tc2.4

Tc2.5

Tc2.6

Tc2.7

Tc2.8

Tc2.9

4.2_STRATEGICKE PLANOVANIE V KONTEXTE ORGANIZACIE.xIsx

Popis
Su stanovené matice zodpovednosti a pravomoci?
Jezodpovednost za vyrobu a sluzby jednoznaéne dana?
Jezodpovednost za kontrolu kvality jednoznaéne dana?
Existuje pre vyrobu asluzby odpovedajucainfrastruktara?
Existuju plany adrzby infrastruktury?
Existuje systém zabezpecenia vyroby asluzieb?
Existuje uceleny komplexny plan vyroby asluzieb?
Su stanovené zodpovednosti a prdvomoci k planovaniu?
Su vychodzie Gdaje planu vyroby odsuhlasené inymi planmi?
Existuje koncepcia optimalizacie planu a planovania?
Preveruje sa spolahlivost vychodzich Gdajov planu vyroby?
Su vyrobné ciele zakomponované do ucinnych opatreni?
Boli pre kii¢ové body stanovené kontroly kvality a vykonov?
Ma vyrobny proces vhodné kontrolné miesta pre prevenciu?
Su zohladnené Casy na pripadnu opravu a odstranenie chyb?

Tc 2.1( Je zaistené prepojenie financovania s vyrobnym procesom?

3. Pracovnéplochy Tc3.1
Tc 3.2
Tc3.3
Tc3.4
Tc 3.5
Tc3.6
Tc 3.7
4. Prevadzkovérizika Tc4.1
Tc4.2
Tc4.3
Tc4d.4
Tc4.5
Tc4.6
Tc4.7
Tc4.8
Tc4.9

Schvalil: prof. Mesaros, rektor

Existuju plany rozmiestnenia strojov a zariadeni?

Existuju primerané dékazy dovodov rozmiestnenia strojov?
Su zohladnené vsetky rizika rozmiestnenia strojov?

Su s rizikami oboznamené zainteresované osoby?

Existuju rezervy ploch pre pripadnerozsirenie vyroby?
Nepresahuju stroje do inych priestorov? Neohrozuju?
Neohrozuje prevadzka strojov inych pacovnikov?
Jezabezpedend bezpeénost prevadzky pri jej prestavbe?

Je zabezpecena spravna manipuldacia s nebezpeCnym materidlom?
Je zabezpecené pravidelné preskolovanie pracovnikov?

Su doddvatelia vykonov preskolovani na BOZP?

Su kontrolované vsetky subdodavky a materidly vyroby?
Existuje systém ndpravnych a preventivnych opatreni?
Prehodnocuju sa systematicky kapacitné plany vyroby?
Existuju stratégie na zamedzovanie Uzkych miest vyroby?
Existuju ndhradni subdodavatelia kli¢ovych dodavok?

20.12.22
17238

100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100

4.1 _RO04_Rizikd technické
vl 30.11.2020_z0

MR/PlInenie protiopatreni Poznamky

2

3

4

5 6

Platnost dokumentu: Do zmeny



V3BM v Kogiciach 4.2_STRATEGICKE PLANOVANIE V KONTEXTE ORGANIZACIE.x|sx 4.1_RO04_Rizikd technické
vl 30.11.2020_z0

Tc 4.1( Existuju opatreniav pripade dlhodobych prestojov? 100
Tc 4.11 Existuju havarijné plany vypadkov vo vyrobe? 100
Tc 4.1: Existuju preventivne opatrenia minimalizacie vypadkov? 100
Tc 4.1: Existuju pre kritické zariadeniaredundandnériesenia? 100
Tc 4.1¢ Existuju zmluvy s dodavatelmi v pripade havarijneho stavu? 100
Tc 4.1" Koresponduje politika udrzby s politikou vykonnosti vyroby? 100
Tc 4.1¢€ Su klicové zariadenia pistené pre pripady zasahu "vis major"? 100
% plnenia 100% Celkové % plnenia skupiny
MozZny pocet 3900 Sucet vsetkych moznych bodov
Aktualny pocet 3900 Suma sum aktudlnych bodov 3900 0 0 0 0 0
20.12.22

Schvalil: prof. Mesaros, rektor 18238 Platnost dokumentu: Do zmeny



VSBM v Kosiciach

Kategoériarizik
1. VSeobecne

2. Stratégia-systém

Schvdlil:
prof. Mesdros, rektor

4.2_STRATEGICKE PLANOVANIE V KONTEXTE ORGANIZACIE.xIsx

Cislo Popis
Pr1.1 Su ¢&innostifirmy schvalené Zivnostenskym tradom?
Pr1.2 Jeobchodnyregister firmy aktualny?
Pr1.3 Sufiremnéopravneniaaktudlne?
Pr1.4 Su dradnépovereniaaopravneniafirmy plnené?
Pr1.5 Sudodrziavanévsetky Uradné povolenia (hluk,teplota...?)
Pr1.6 SudodrZiavané predpisy na pracusodpadmi?
Pr1.7 SudodrZiavané vsetky predpisy ochrany Zivot.prostredia?
Pr1.8 Sudodrziavané Uradné nariadeniav stanovenych terminoch?
Pr1.9 Existuju kontrolné mechanizmy dodziavania zakonov?
Pr 1.10 Existuju mechanizmy aktualizacie pravnych predpisov?
Pr1.11 Existuje systém napravnych a preventivnych ¢innosti v Pr?
Pr1.12 Existuje systém dodrzZiavania pravnej konformity?
Pr1.13 Existuje systém prenosu aktualnych predpisov na produkty?
Pr1.14 Existuje Register pravnych predpisov prislusnych k firme?
Pr1.15 Existuje systém aktualizacie Registra pravnych predpisov?
Pr1.16 Existuju dokazy o implementacii pravnych predpisov?
Pr1.17 Su prdvne poziadavky na osoby vo firme spristupnené?
Pr1.18 Maju pracoviska prislusné uradné povolenia?
Pr 1.19 Maju pracoviska s povolenim prislusnd vybavenost?
Pr1.20 Su zohladnené vsetky rizika plynice zo zmluv?
Pr1.21 Existuje organigram a popisy pracovnych miest?
Pr1.22 Existuju pre kanalizaciu a odpadové vody Uradné povolenia?
Pr1.23 Existuju vo firme povolenia vodného hospodarstva?
Pr1.24 Su potrubia odpadovej vody Uradne schvalené?

Pr1.25 Je pred uvedenim nového produktu zabezpecena jeho pravna konformita?

Pr1.26 Jevo firme ustanovena osoba prepravne otazky?

Pr2.1 Existujevo firmeobchodna stratégiavedenia firmy?

Pr2.2 Su preverované idaje vztahujlice sa k obchodnej stratégii?
Pr2.3 Sunovéobchody firmy konformnésobchodnou stratégiou?

Pr2.4 Uskutocnuje savyskum za i¢elom dosahovania strategickych cielov?
Pr2.5 Existuju nastroje analyzy pre strategické rozhodovanie vedenia?

Pr2.7 Existujesystém manaZérstvarizik vo firme?

20.12.22
19238

4.1 ROO05_Rizikd pravne
vl 30.11.2020_20

MR/PlInenie protiopatreni Poznamky

1
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100

2

3

4

5 6

Platnost dokumentu: Do zmeny



V3BM v Kogiciach 4.2_STRATEGICKE PLANOVANIE V KONTEXTE ORGANIZACIE.x|sx 4.1 _ROO05_Rizikd pravne
vl 30.11.2020_z0

Pr2.8 Zohladnujeakomunikuje vedenie vietky ekonomické a politické rizika? 100
Pr2.9 JemanaZérstvo rizik dostato¢ne dokumentované? 100
Pr 2.10 Existuje Register rizik vo firme ako zakladny dokument MR? 100
Pr2.11 Su stanovené postupy identifikacie, analyzy a komunikaciee rizik? 100
Pr2.12 Su do systému MR zahrnuté vietky organizacné zlozky? 100
Pr2.13 Su nastroje MR pravidelne prehodnocované? 100
Pr2.14 Su zabezpefené v€asné hlasenia rizik vedeniu firmy? 100
Pr2.15 Su potencidlnerizika vo firme analyzované? 100
Pr 2.16 Existuju pre znamerizika havarijne plany a postupy? 100
Pr2.17 Su havarijne plany preskisavané? 100
Pr2.18 Uskutocnuje sa hodnotenierizik jednotnou formou a postupmi? 100
3. Pravnepostupy Pr3.1 Existujesystém postihov pri nedodrZiavani prevadzkovych predpisov? 100
Pr3.2 Existuju aktudlne hrozby ohrozenia prevadzky firmy? 100
Pr3.3 Bol podnikzaposlednych 10 rokov dovodne odsudeny? 100
Pr3.4 Sustaznosti obyvatelstva alebo firiem na prevadzku firmy? 100
% plnenia 100% Celkové % plnenia skupiny
MozZny pocet 4700 Sucet vsetkych moznych bodov
Aktudlny pocet 4700 Suma sum aktualnych bodov 4700 0 0 0 0 0
Schvdlil: 20.12.22

prof. Mesdros, rektor 20z38 Platnost dokumentu: Do zmeny



VSBM v Kosiciach

Kategoériarizik

Cislo

1. Rizikainfrastruktury S1.1

2. Rizokd poziaru

3. Ohrozenie zdravia

4. Vypadky dodavok

Schvdlil:
prof. Mesdros, rektor

S1.2
S1.3
S1.4
S1.5
S1.6
S1.7
S1.8
S1.9
S$1.10
S2.1
$2.2
S2.3
S2.4
S2.5
S2.6
S2.7
52.8
S2.9
$2.10
S3.1
S$3.2
S$3.3
S3.4
S3.5
S$3.6
$3.7
S$3.8
S4.1
S4.2
S4.3
S4.4

4.2_STRATEGICKE PLANOVANIE V KONTEXTE ORGANIZACIE.xIsx

Popis
Existuje primerand komunika¢na vybavenost firmy?
Existuju vo firme komunikacné pravidla?
Existujevo firme ochrana majetku? Napr. SBS
Existuje vonkajsia ochrana firmy pre neopravnenym vstupom?
Existuje kontrola vstupov osob avozidiel do firmy?
Existuju kontrolné systémy objektov a hldsiceincidentov?
Su zasobovacie cesty firmy dostatocne zabezpecené?
Je manipulacia s nebezpe¢nym tovarom dobre zabezpecena?
Existuju nezavisle ndhradné vstupy v pripade nebezpecenstva?
Existuju zdlozné trasy v pripade nebezpecenstva?
Existuju plany protipoziarnej ochrany?
Su definované horizontalne a vertikalne protipoziarne zény?
Su protipoZiarne dvere kontrolované a preskisavané?
Existuju vo firme protipoZiarne hlasic¢e?
Su k dispozicii preverené hasiace pristroje?
Je skladovanie horlavin riadené a kontrolované?
Su skladovanie a manipuldcias odpadmi riadené a kontrolované?
Existuju vo firme bleskozvody a su tieto pravidelne kontrolované?
Su predpisy a postupy zvlastnych procesov aktualizované?
Existuje funkéna protipoziarnd jednotka a je preverovana?
Existuje plan povinnych skoleni zamestnancov?
Su vypracované zdkonom dané povinné postupy PPO ?
Existuju postupy hospodareniasvodou?
Preveruju sa systemticky rizika poZiarov a explézii?
DodrZiavaju sa predpisy poZiarnej zataze a zapalnych zdrojov?
Existuje funkéna a preskusavand protiurazovaa jednotka?
Su prostriedky prvej pomoci udrziavané?
Existuju predpisy a postupy pri havarii technickych zariadeni?
Existuju zaloZzné zdroje elektriny?
Existuju zalozné zdroje IT?
Existuju zalozné zdroje plynu miestne/regionalne...?
Existuju zalozné zdroje vody (rezervoare, potrubia,...)?

20.12.22
21238

100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100

MR/PInenie protiopatreni

2

3

4

5

4.1 _RO06_Rizikd majetkové
vl 30.11.2020_z0

Poznamy

Platnost dokumentu: Do zmeny



VSBM v Kosiciach

5.ZIé imysly

% plnenia
MozZny pocet
Aktualny pocet

Schvdlil:
prof. Mesdros, rektor

S4.5
S4.6
S4.7
S5.1
$5.2
S5.3
S5.4
S5.5
S5.6
S5.7

100%
4200
4200

4.2_STRATEGICKE PLANOVANIE V KONTEXTE ORGANIZACIE.xIsx

Existuju zalozné zdroje kdrenia/chladenia?

Existuju zalozné vedenia odpadovych vod?

Existuje zdlozny systém logistiky?

Existujd rizika Spiondaze?

Existuju rizikd sabotaze?

Existuju rizikd vandalizmu?

Existuju rizika poskodzovania a kradeze?

Existuju rizikd vydierania?

Existuju rizikd bombovych utokov?

Existuju rizikd terorizmu, zastrasovania a ohrozovania?

Celkové % plnenia skupiny
Sucet vsetkych moznych bodov
Suma sum aktudlnych bodov

20.12.22
22238

100
100
100
100
100
100
100
100
100
100

4200

0

0

4.1 _RO06_Rizikd majetkové
vl 30.11.2020_z0

Platnost dokumentu: Do zmeny



VSBM v Kosiciach

Kategdriarizik
1. VSeobecne

% plnenia
Mozny pocet
Aktualny pocet

Schvdlil:
prof. Mesdros, rektor

Cislo
Al.l
Al.2
Al3
Al.4
Al1.5
Al.6
Al.7
Al.8
Al1l9
A1.10
Al.11
Al.12
Al1.13
Al.14
A1.15
Al.16
Al1.17
A1.18
A1.19
A1.20
Al.21

100%
2100
2100

4.2_STRATEGICKE PLANOVANIE V KONTEXTE ORGANIZACIE.xIsx

Popis
Existuju jasné a meratelné ciele vedenia firmy?
Su ciele pravidelne vyhodnocované vedenim a su prijimané NO?
Su v operativnych a strategickych planoch zohladnené rizika?
Zahfniavnutorny controling vSetky oblasti podnikania?
Su vsetky zadefinované charakteristiky cielov zahrnuté do MIS?
Su tieto informacie uspésobené pre uzivatelov?
Su sprdvy ainformacie véas dorucované?
Su informacie ztohto systému jasné a uzivatelom pochopitelné?
Je systém cielovych charakteristik dostato¢ne pruzny?
Existuju popisy pracovnych ¢innosti a funkcii?
Obsahuju tieto popisy zodpovednosti a pravomoci?
Su zodpovednosti a poverenia jasne napisané?
Su jasne zadefinované zodpovednosti aj pre mimoriadny pracovny ¢as?
Existuju postupy riadenia dokumentacie a zaznamov?
Existuju jasné predpisy pre naroky, dokumentdaciu ajej riadenie?
Existuju postupy uchovania a dohladatelnosti dokumentov a zdznamov?
Existuje Register platnej dokumentdcie a zd&znamov?
Existuje Registraturny poriadok firmy?
le zabezpedend Uplnost Gdajov a dokumentov?
Su zabezpecené nahradné postupy v pripade vypadku IT?
Existuje systém signalizacie terminu plnenia zavaznych uloh?

Celkové % plnenia skupiny
Sucet vsetkych moznych bodov
Suma sum aktualnych bodov

20.12.22
23238

100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100

2100

4.1 RO07_Rizikd administrat
vl 30.11.2020_20

MR/PlInenie protiopatreni Poznamky

2

0

3

4

5 6

Platnost dokumentu: Do zmeny



VSBM v Kosiciach

Kategdriarizik
1. VSeobecne

2. Komunikacnérizika

3. Komunikacné pravidla

% plnenia
MozZny pocet
Aktualny pocet

Schvdlil:
prof. Mesdros, rektor

Cislo
G1l.1
G1l.2
G1.3
Gl4
G15
G1l.6
G1l.7
G2.1
G2.2
G2.3
G2.4
G25
G2.6
G2.7
G2.8
G2.9
G2.10
G3.1
G3.2
G3.3
G334
G3.5
G3.6

100%
2300
2300

4.2_STRATEGICKE PLANOVANIE V KONTEXTE ORGANIZACIE.xIsx

Popis
Sleduju sa pravidelne média v oblasti vyvoja produktov?
Existuje systém vyhodnocovaniatrhu ?
Existuje systém sledovania zmien vo vyvoji produktov?
Existuje systém sledovania vyvoja technolégii produktov?

Existuje systém sledovania zmien tykajucich sa zdkaznikov a dodavatelov?

Planujd sa a presadzuju ucelné PR aktivity vo firme?

Jevo firme poverend osoba pre PR aktivity?

Existuju rizika komunikacie na prislusnej Urovni riadenia?

Existuju rizika komunikacie medzi vedenim a zamestnancami?
Existuju rizika komunikacie medzi oddeleniami?

Existuju rizika komunikacie medzi skupinami?

Existuju rizika komunikacie medzi vrstvami zamestnancov?
Existuju rizika komunikacie medzi Uradmi a pracovnymi miestami?
Existuju rizika medzi prevadzkami?

Existuju rizika medzi zdchrannou sluzbou a parcoviskami?

Existuju rizika komunikacie medzi firmou arodinou poskodeného?
Existuju rizika komunikacie medzi médiami a prac.miestami?
Existuju jasné pravidla, ktori komunikuje s dradmi?

Existuju jasné pravidl3, ktori komunikuje s médiami?
Jedefinovana strukturainternej komunikdacie medzi prevadzkami?
Je definovana struktura komunikacnych sieti vo firme?

Existuju zdvazné pravidla dévernosti pre zamestnancov?

Existuju zdvazné pravidld dovernosti pre externistov?

Celkové % plnenia skupiny
Sucet vsetkych moznych bodov
Suma sum aktudlnych bodov

20.12.22
24238

100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100

2300

2

0

3

4.1 ROO08_Rizikd spolocenské
vl 30.11.2020_z0

MR/PlInenie protiopatreni Poznamky

4 5 6

Platnost dokumentu: Do zmeny



VSBM v Kosiciach

Kategoériarizik
1. Plany

2. ZP Vieobecne

3. Voda, vzduch, p6éda

4. Odpady, recyklacia

5. Vplyvy naZP

Schvdlil:
prof. Mesdros, rektor

Cislo
N1.1
N1.2
N1.3
N1.4
N1.5
N1.6
N1.7
N1.8
N2.1
N2.2
N2.3
N2.4
N2.5
N2.6
N2.7
N2.8
N2.9
N2.10
N2.11
N3.1
N3.2
N3.3
N3.4
N4.1
N4.2
N4.3
N4.4
N4.5
N4.6
N4.7
N5.1
N5.2

4.2_STRATEGICKE PLANOVANIE V KONTEXTE ORGANIZACIE.xIsx

Popis
Existuju postupy a plany na zvladanievichrice?
Existuju postupy a plany na zvladanie silnych dazdov a povodni?
Existuju postupy a plany na zvladanie spodnych vod?
Existuju postupy a plany na zvladanie snehu a zavejov?
Existuju postupy a plany na zvladanie poladovice?
Existuju postupy a plany na zvladanie burok, hromobitia a bleskov?
Existuju postupy a plany na zvladanie krupobitia?
Existuju postupy a plany na zvlddanie zemetraseni?
Boli vietky minulé poZiadavky Uradov na ZP preverené?
Vykonava sa audit EMS?
Existuju poistné zmluvy pre pripady prirodnych katastréf?
Existujevo firme EMS, zodpovednosti, pravidld a kontrola?
Preveruje sa ¢i konkuren¢né produkty maju ekologické prednosti?
Da sa ocakavat pre nové vybavenie poziadavka novych povoleni?
Existuje povolenie na odvadzanie odpadovych v6d?
DodrZiavaju sa predpisy pre kritické mnoZstava zasob materialov a pod.?
Su zabezpecené platné povoleniaaich aktualizacia?
Su vsetky doterajSie Uradné spravy pozitivne nastavené?
Boli presadené vietky poZiadavky, podnety a odporucania tradov?
Bolo preverené ¢i neexistuju staré zataze vystavby a rekonstrukcie?
Su dodrZiavané predpisy ochrany pédy a spodnych vod?
Odpovedaju hodnoty hluku, emisii a znedistovania povolenym hraniciam?
Jemnoistvo latok znedistujucich vzduch, vodu a p6du regulované?
Existuje aktudlna koncepcia odpadového hospodarstva?
Maiju firmy nakladajlce s odpadmi prislusné povolenia?
Su zdznamy svedciace o spotrebe a odpadoch uchovavané?
Su dodrZiavané baliace predpisy?
Su zavedené predpisy na minimalizaciu odpadov?
Su pri zavedeni novych produktov a postupov navody?
Su produkty kompatibilné s predpismi o recyklacii?
Sleduju sa pravidelne a systematicky vplyvy organizacie na ZP?
Sleduju sa pravidelne a systematicky vplyvy produktov na ZP?

20.12.22
25238

100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100

4.1 RO09_Rizikd prirodné
vl 30.11.2020_z0

MR/PlInenie protiopatreni Poznamky

2

3

4

5 6

O OO OO0 oo Oo

Platnost dokumentu: Do zmeny



VSBM v Kosiciach

% plnenia
MozZny pocet
Aktualny pocet

Schvdlil:
prof. Mesdros, rektor

N5.3
N5.4
N5.5
N5.6
N5.7

100%
2900
2900

4.2_STRATEGICKE PLANOVANIE V KONTEXTE ORGANIZACIE.xIsx

Je zabezpecdené pri novych vstupoch dodrziavanie ekologickych poziadaviek’
Je zabezpecené, Ze odpad neznelisti vodu, pédu avzduch?

Su preverované vsetky mimoriadne poruchy prevadzky?

Boli minulé hlasenia poruch rieSené a vyvodené preventivne opatrenia?
Existuju systematické analyzy vplyvov ZP poskodzujicich produktov?

Celkové % plnenia skupiny
Sucet vsetkych moznych bodov
Suma sum aktudlnych bodov

20.12.22
26238

100
100
100
100
100

2900

0

4.1 RO09_Rizikd prirodné
vl 30.11.2020_z0

Platnost dokumentu: Do zmeny



V3BM v Kogiciach 4.2_STRATEGICKE PLANOVANIE V KONTEXTE ORGANIZACIE.x|sx 4.1 _RO10_Rizikd informagné
vl 30.11.2020_z0

MR/PlInenie protiopatreni Poznamky
Kategoria rizik Cislo Popis 1 2 3 4 5 6

1. VSeobecne IT1.1 Existuju jasné pravidla zodpovednosti zainformacie? 100
IT1.2 Suudajerozdelené do kategdrii normalne, dévernéatajné? 80
IT1.3 Existuju pravidldinformacnej bezpecnosti? 100
IT1.4 Suprioritneriadenéinformdcie kritickych procesov? 100 Procesy vzdelavaniz
IT1.5 Jezabezpecenaochrana udajov predich stratou? 100
IT1.6 Suopatreniavodi strateinformacii preverované auditmi a pod.? 60
IT1.7 Suzadefinované oblasti ochrany informacii a su prijimané BO? 100
IT1.8 Suvyhodnocované ucinky vypadkov IT? 100
IT1.9 Existuju havarijne plany vypadkov IT? 100
IT1.10 Existuje koncepciazvladaniavypadku ITaITsieti? 80
IT1.11 Existuju postupy proti stratdm, kradezi a zneuZiti informacii? 100
IT1.12 Existuju postupy proti nedovolenému pristupu kinformaciam? 100
IT1.13 Su uzivatelské programy testované spolu s uzivatelmi? 100
IT1.14 Jeprezvlast citlivé ¢innosti uplatriovany systém 4 o¢i? 100
IT1.15 Jezaistena bezpecnost hardvéru a softvéru pri spravcovani informacii? 100
IT1.16 Existuje koncepcia pristupu kinformaciam? 100
IT1.17 Obsahujetato koncepciatechniku pristupu aochrany? 100
IT1.18 Existujd pravidla, kto a ako je opravneny pridelovat pristupové hesla? 100
IT1.19 Su tieto pravidla pravidelne prehodnocované a obnovované? 100
IT1.20 SuU zariadenia IT pravidelne udrziavané? 100
IT1.21 JeISMSinterne alebo externe dostatocne riadeny? 100
IT1.22 Je poskytovaniesluZieb ISMS previazané zmluvou o ml¢anlivosti a dovere? 100
IT1.23 Jezabezpecena ochranaarieseniev pripade vypadku IT? 100
IT1.24 Jeprivymene softvéru zabezpecena vymena dokumentdcie? 80
IT1.25 Jesprdvnaabezpecna prevadzka IT pravidelne preverovana? 100

% plnenia 96% Celkové % plnenia skupiny
MozZny pocet 2500 Sucet vSetkych moznych bodov
Aktualny pocet 2400 Suma sum aktualnych bodov 2100 240 60 0O O 0
Schvdlil: 20.12.22

prof. Mesdros, rektor 27238 Platnost dokumentu: Do zmeny



V3BM v Kogiciach 4.2_STRATEGICKE PLANOVANIE V KONTEXTE ORGANIZACIE.x|sx 4.1 _RO10_Rizikd informagné
vl 30.11.2020_z0

Schvdlil: 20.12.22
prof. Mesdros, rektor 281238 Platnost dokumentu: Do zmeny



VSBM v Kosiciach

Kategodriarizik

1.VSeobecne

2. Studenti

3. Zamestnavatelia

4. Vlastnici/Akcionari

5.VSBM M.M., n.z.0.

6. Zamestnanci

7. SAAVS

8. Urady a poistovne

9. Mesto

Schvdlil:
prof. Mesdros, rektor

Cislo
Sy1l.1
SY1.2
SY1.3
Sy2.1
SY2.2
SY2.3
SY2.4
SY3.1
SY3.2
SY3.3
SY3.4
SY4.1
SY4.2
SY4.3
SY4.4
SY5.1.
SY5.2
SY5.3
SY5.4
SY6.1
SY6.2
SY6.3
SY6.4
SY7.1
SY7.2
SY7.3
SY7.4
SY8.1
SY8.2
SY8.3
SY8.4
SY9.1

4.2_STRATEGICKE PLANOVANIE V KONTEXTE ORGANIZACIE.xIsx

Popis
Transfer dokumentacie certifikacie zQA do GCERT-SK/CZ
Certifikdcia QMS podlalSO09001:2015
Implementacia vnitorného systému riadenia kvality_3.2_VSI
Spolutcast natvorbe dokumentacie a naimplementacii VSK
Spolutéast natvorbe SP ajeho akreditacii_VSK
Spolutcast na priprave strategického smerovania vzdelavanic
Spolutcast narealizacii VSK
Spolulcast natvorbe dokumentacie a naimplementacii VSK
Spolutéast natvorbe SP ajeho akreditacii_VSK
Spolutcast na priprave strategického smerovania vzdeldvanic
Spolutcdast narealizacii VSK
Spolutcast natvorbe dokumentacie a naimplementacii VSK
Spolutéast natvorbe SP ajeho akreditacii_VSK
Spolutcast na priprave strategického smerovania vzdeldvanic
Spolutcast narealizacii VSK
Spolutcast natvorbe dokumentacie a naimplementacii VSK
Spolutéast natvorbe SP ajeho akreditacii_VSK
Spolutcast na priprave strategického smerovania vzdelavanic
Spolutcast narealizacii VSK
Spolulcast natvorbe dokumentacie a naimplementacii VSK
Spolutéast natvorbe SP ajeho akreditacii_VSK
Spolutcast na priprave strategického smerovania vzdeldvanic
Spolutcdast narealizacii VSK
Spolutcast natvorbe dokumentacie a naimplementacii VSK
Spoluléast natvorbe SP ajeho akreditacii_VSK
Spolutcast na priprave strategického smerovania vzdelavania
Spolutcast narealizacii VSK
Spolutcast natvorbe dokumentacie a naimplementacii VSK
Spoluléast natvorbe SP ajeho akreditacii_VSK
Spolutcast na priprave strategického smerovania vzdelavania
Spolutcast narealizacii VSK
Spolulcast natvorbe dokumentacie a naimplementacii VSK

20.12.22
29238

100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100

MR/Plnenie protiopatreni

2

3

4

5

4.1 RO 11_Rizikd systémové
v2_25.3.2022_z0

Poznamky

O OO OO O0OOoOOoOOo

Platnost dokumentu: Do zmeny



V3BM v Kogiciach 4.2_STRATEGICKE PLANOVANIE V KONTEXTE ORGANIZACIE.xlsx 4.1 RO 11_Rizik systémové
v2_25.3.2022_20

SY9.2 Spolutdast natvorbe SP ajeho akreditécii_VSK
SY 9.3 Spoluudast na priprave strategického smerovania vzdelavania
SY9.4 Spolutdast narealizacii VSK

10. Ministerstvo Skolstva SR SY 10.1 Spolutéast na tvorbe dokumentacie a naimplementacii VSK
SY 10.2 Spolutgast na tvorbe SP ajeho akreditacii_VSK
SY 10.2 Spolutdast na priprave strategického smerovania vzdelavania
SY 10.4 Spolutcast na realizacii VSK

O OO O o oo

% plnenia 100% Celkové % plnenia skupiny
MozZny pocet 2300 Sucet vsetkych moznych bodov
Aktudlny pocet 2300 Suma sum aktualnych bodov 2300 0 0 0 0 0

Schvdlil: 20.12.22
prof. Mesdros, rektor 30z38 Platnost dokumentu: Do zmeny



VSBM v Kosiciach

Kategériarizik  Cislo
1.EA 1
2
3
4
5
6
7
8
9

% plnenia 100%
MozZny pocet 900
Aktudlny pocet 900

Schvalil:
prof. Mesaros, rektor

4.2_STRATEGICKE PLANOVANIE V KONTEXTE ORGANIZACIE.xIsx

MR/Plnenie protiopatreni

Popis 1
Plastovy odpad, félie na pracovisku, O 100
Obaly z papieraalepenky, O 100
Zmiesané obaly, komundalny odpad,O 100
Obaly obsahujuce zvysky NL, NO 100
Kovové a Zelezné obaly, O 100
Vplyvy navodu, pédu avzduch, zanedbatelné 100
Ziarivky, NO 100
Obrazovky PC, NO 100
Naplnedo tlaciarni, NO 100

Celkové % plnenia skupiny
Sucet vsetkych moznych bodov
Suma sum aktualnych bodov 900

20.12.22
31238

2

0

3

0

4

5

6

Poznamky

NO_Zber

NO_Zber
NO_Zber
NO_Zber

4.1 RO 12 Rizikd environment.
vl 30.11.2020_z0

Platnost dokumentu: Do zmeny



VSBM v Kosiciach

Ciele vychadzaju zo stratégie a rizik podniku. Su aktualizované zaCiatkom fiskalného roka.

4.2_STRATEGICKE PLANOVANIE V KONTEXTE ORGANIZACIE.xIsx

5 Strategickéciele
v6_15.1.2021 z1

r. 2015-30

x - . , , Status plnenia ciela
P.C.| Kategoria Pomenovanie ciela Termin Zodpovedny P
% MR Poznamky

1. [RO11SY 1.1 |Prejst Gspesne recertifikaciou QMS 9001:2008 15.4.2015 KriZovsky 100 1 Recertifikacia 03/2015
2. |[RO11SY1.1 |Prejst Gspesne kontrolnym auditom_1SA 15.4.2016 KriZovsky 100 1 fontrolnyaudit_1SA 03/1¢€
3. |RO11SY 1.1 |Prejst uspesne kontrolnym auditom_2SA 15.4.2017 KriZovsky 100 1 fontrolnyaudit 2SA 03/17
4. [RO11SY1.1 |Prejst Uspesne recertifikaciou QMS 9001:2015 15.4.2018 KriZovsky 100 1 Recertifikacia 03/2018
5. |[RO11SY1.1 |Prejst Uspesne kontrolnym auditom_1SA 15.4.2019 KriZovsky 100 1 fontrolnyaudit_1SA 03/1¢
6. |[RO11SY 1.1 |Prejst uspesne kontrolnym auditom_2SA 15.4.2020 LoSonczi 100 1 [ontrolny audit_2SA _03/2(C
7. |RO11SY 1.1 |Transfer certifikdcie z Quality Austria do GCERT-i 31.3.2021 Dufinec 100 1 Ciel splneny

8. |RO11SY 1.2 |Prejst Uspesne recertifikaciou QMS 9001:2015 v GCERT-iSK/C 15.4.2021 Dufinec 100 1 Ciel splneny

9. |Stratégia Osvojenie a hodnotenie DIhodobého planu rozvoja VSBM 31.3.2022 Dufinec 100 1 Ciel splneny

10. [RO 11 SY 1.3|Zabezpetit VSK v zhode s SAAVS (3.1_Rizikd VSK, 3.2_Ciele kva 31.8.2022 Dufinec 100 1 Ciel splneny

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Schvalil: 20.12.22

prof. Mesdros, rektor

32238

Stav hodnotenia_20.12.22



V3BM v Kogiciach 4.2_STRATEGICKE PLANOVANIE V KONTEXTE ORGANIZACIE.x|sx 5_Strategické ciele
v6_15.1.2021 z1

Schvdlil: 20.12.22
prof. Mesdros, rektor 33z38 Stav hodnotenia_20.12.22



V3BM v Kogiciach 4.2_STRATEGICKE PLANOVANIE V KONTEXTE ORGANIZACIE.x|sx 6_Ulohy k strateg.ciefom
vl 15.1.2021 z1

Ulohy k strategickym cielom su nastavené tak, aby boli priebeZne plnené stanovené ciele r. 2021-2022
Ciel Ulohy k cielu Zdroje Zodpovedny Termin Plnenie 100%

Do Spravy o preskimani
manazmentom. Ciel je v rieSeni

7. Osvojenie si

DIhodobého.zémeru Text Text Meno 31.3.2022 100% s aktudlnym plnenim podfa
rozvoja jednotlivych uloh

Prerokovanie Stratégia Internda komunikacia,

1. Dlhodobého planu rozvoja_v2 15.12.20 Dufinec 15.1.2021 100% distribuciaPlanu,
rozvoja navsetkych 20_z0 prerokovanie, zaznamy
Priebezna kontrolastavu |Stratégia . SWOT a vsetky 4 smery rozvoja.

2. plnenia Planu rozvoja rozvoja_v2 15.12.20 Dufinec Mesacne do 100%
podlaaktualnosti 20_z0 31.12.2021
Spracovanie vysledkov Priebezne Ulohy rozvoja 2021,
plneniaPlanurozvojado [hodnoteniea vl 15.1.2021 z0

3. Spravy z preskimania sumarizacné Dufinec 31.5.2022 100%

manazmentom_Managem |vysledky v Kolégiu
ent Review zarok 2021 rektora

Priebeina k | Stratégia Prebieha
riebeznakontrolastavu ., i3 v2 15.12.20 _ Mesacne do
4. plnenia Planu rozvoja 20 20 Dufinec 31.12.2022 100%
podlaaktudlnosti, r.2022| ~ B
Prijatie pripadnych Zavery Management Prebieha
treni pre dosled Revi
5. opatreni pre dosiedne eview Dufinec 30.6.2022 100%

plnenie zdmerov a planu
na dalSie obdobie

Do Spravy o preskimani
manazmentom. Ciel je v rieSeni
s aktudlnym plnenim podla
jednotlivych uloh

8. Transfer certifikacie z
Quality Austria do Text Text Meno 28.2.2021 100%
GCERT-i

Spracoval: Schvalil:
prof. Dufinec, Z-VSK 34238 prof. Mesdros, rektor



VSBM v Kosiciach

4.2_STRATEGICKE PLANOVANIE V KONTEXTE ORGANIZACIE.xIsx

6_Ulohy k strateg.cielom
vl 15.1.2021 71

Sustredenie podkladov
pretransfer aregistracia

Dokumentacia QMS,
Zmocnenec QMS

VSBM je zaregistrovany novy
klient so Statutom

v i 0,
L. VSBM u certifikacného Dufinec 31.1.2021 100% prebiehajlcej transformacie
orgadnu GCERT-i
Spolupracas Dokumentacia QMS Recertifikdciav plane 23.-
certifikaénym organom +formuldre GCERT-i ] . 24.3.2021 ako Remote audit.
2. pri kreovani planu Dufinec 15.2.2021 100% Auditori: 1. Chmiel (PL), 2.
recertifikacie Prerovsky (CZ), 3. Bobak (SK)
Riadit priebeh transferu |Harmonogram Transfer Uspesne prebehol
dokumentacie podla recertifikciea .
3. L S Dufinec 15.3.2021 100%
prijatého harmonogramu |komunikacias
a pokynov GCERT-i GCERT-i
Aktualizovat podklady k |Dokumentované Dokumentdcia aktualizovana
4. planovanej recertifikacii |informacie QMS Dufinec 28.2.2021 100%
9 l'Jspe§ne S Do Spravy o preskimani
’ manazmentom. Ciel je v rieSeni
I o
procesom v GCERT-i jednotlivych dloh
Aktualizovat celu Dokumentacia QMS, Ukoncend k30.8.2022
dokumentaciu VSK, Zmocnenec VSK Dufi 1532021 .
L. vratane ndpravnych utinec o 100%
opatreni
Zabezpedit interny audit |Dokumentované Interny audit procesnym
2 QMS a preskimanie informacie QMS Dufinec 28.2.2021 100% pristupom. Interny auditor
manazmentom Peter Palko. Checklist a Sprava
1A
Spracoval: Schvalil:
prof. Dufinec, Z-VSK 35z38 prof. Mesdros, rektor




VSBM v Kosiciach

4.2_STRATEGICKE PLANOVANIE V KONTEXTE ORGANIZACIE.xIsx

6_Ulohy k strateg.cielom
vl 15.1.2021 71

Zabezpedit hladky
priebeh auditu

Mimoriadny
Management
Review_Novy

Recertifikacia Uspesna, vedlci
auditor z Pol'ska. Audit a Sprava
zauditu_24.3.2021

3. smocnenec QMS a Dufinec 31.3.2021 100%
zmena
certifikacného
Do Spravy o preskimani
10. Zabezpecit vnitorny manazmentom. Ciel je v rieseni
systém kvality v zhode Text Text Meno 31.8.2022 100% s aktudlnym plnenim podla
so Standardmi SAAVS jednotlivych tloh
Nastavit systém a pravidlad [Dokumentacia QMS, 2_Analyzarizik v kontexte
sledovania plnenia Zmocnenec QMS, organizacie
L. $tandardov SAAVS Standardy Dufinec 31.3.2022 100% 2.7_Rizikd vnatorného systému
vnutorného systému kvality
PriebeZneriadit priebeh |Dokumentécia QMS, Ohlasenie zosuladenia VSK so
plnenia poziadaviek Zmocnenec QMS, Pravidelne $tandardmi SAAVS_30.8.2022
7. $tandardov SAAVS Standardy Dufinec mesacne do 100%
systémom manazérstva vnutorného systému 31.8.2022
kvality a jeho nastrojmi kvality
Pripravit podklady Metodika ACE, Cvi¢ne vykonané pri ohlaseni
samohodnotenia formulare a Best zosuladenia.
vnutorného systému practice. Metodika
3. kvality metodikou rizik ~ |SAAVS Dufinec 31.5.2022 100%
pred prihlasenim na
previerku SAAVS
Do Spravy o preskimani
manazmentom. Ciel je v rieseni
ezt U MU 0% s aktudlnym plnenim podla
jednotlivych uloh
1.
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2.

3.
Do Spravy o preskimani

o o . . manazmentom. Ciel je v rieSeni
ex ex eno 0% s aktualnym plnenim podla

jednotlivych uloh

1.

2.

3.
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