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ZabezpecCovanie kvality vysokoskolskeho vzdelavania na Vysokej Skole ekondmie a
manazmentu v Bratislave (dalej "VSEM") je jednym zo strategickych ciefov, ktoré su
definované v jej dlhodobom zamere.

Vnutorny systém kvality na VSEM je subor politik, procesov a $truktir, prostrednictvom
ktorych vysoka Skola zabezpeCuje kvalitu vysokoskolského vzdelavania v oblasti
vzdelavacich, tvorivych €innosti a dalSich suvisiacich aktivit uskuto¢fiovanych na VSEM.

Zakladnym prvkom vnutorného systému kvality VSEM z hladiska zabezpe&ovania kvality
vzdelavania je implementacia Standardov a kritérii prostrednictvom nastrojov vnutorného
systému, najma vnutornych predpisov VSEM.

Zakladnym prvkom hodnotenia kvality vzdelavania na VSEM je periodické monitorovanie a
vyhodnocovanie kvality vSetkych jej Cinnosti, kombinujice samohodnotenie, vonkajSiu spatnu
vazbu a vyhodnotenia relevantnych dat, ktoré su podkladom pre nadvazujuce rozhodovanie
pri zabezpe&ovani a zdokonalovani kvality na VSEM.

A) SYSTEM A KULTURA KVALITY NA VSEM
V BRATISLAVE

Clanok 1 — Zakladné vychodiska

Vychodiskom zabezpe&ovania a zdokonalovania kvality vo vSetkych procesoch a €innostiach
na VSEM je Dlhodoby zémer VSEM na obdobie rokov 2021 — 2027, ktory nadvazuje na
predchadzajuce strategické dokumenty, ktorymi sa vysoka Skola riadi v SR a europskom
vzdelavacom a vedecko-vyskumnom priestore.

Prostrednictvom hlavnych, riadiacich a pomocnych procesov zabezpeduje VSEM prepojenie
vysokoSkolského vzdelavania s najnovSimi vedeckymi poznatkami, ako aj s aktualnymi
poziadavkami hospodarskej a spoloCenskej praxe, orientaciu na Studenta a jeho uspesné
uplatnenie sa na trhu prace nevynimajuc.

Vnuatorny systém kvality VSEM je vybudovany ako subor politik, $truktar, procesov a
vnutornych predpisov vysokej Skoly, ktory upravuje spdsob zodpovedného a adresného
riadenia, zabezpecovania a zdokonalovania kvality na vdetkych jej stupfioch a vo vSetkych jej
oblastiach pdsobenia v sulade:

- S europskymi Standardami ,,Standards and Guidelines for Quality Assurance in the
European Higher Education Area“ (Standardy a usmernenia na zabezped&ovanie
kvality vEuropskom priestore vysokoSkolského vzdelavania, ESG 2015) (ENQA,
2015), ktoré boli prijaté ministrami zodpovednymi za vysoké Skolstvo ¢lenskych Statov
EU. A boli vypracované asociaciou European Association for Quality Assurance in
Higher Education (Eurépska asociacia pre zabezpeCovania kvality vo
vysokoskolskom vzdelavani, ENQA) (ENQA, 2019)

- s narodnou legislativou, zo v8eobecne zavaznych pravnych predpisov Slovenskej
republiky, zakona 269/2018 Z. z. o zabezpecovani kvality vysoko$kolského
vzdelavania a o zmene a doplneni zakona ¢&. 343/2015 Z. z. o verejnom obstaravani
aozmene adoplneni niektorych zakonov v zneni neskorSich predpisov, ako
aj Standardov pre vnutorny systém zabezpelovania kvality a Standardov pre
Studijny program Slovenskej akreditatnej agentury pre vysoké Skolstvo.



https://www.vsemba.sk/Portals/0/Subory/predpisy/dlhodoby_zamer_VSEM_21_27.pdf
https://www.vsemba.sk/Portals/0/Subory/predpisy/dlhodoby_zamer_VSEM_21_27.pdf
https://www.minedu.sk/data/att/10612.pdf
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- zakona 269/2018 Z. z. o zabezpecovani kvality vysokoskolského vzdelavania
a 0 zmene a doplneni zakona €. 343/2015 Z. z. o verejnom obstaravani a o zmene
a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorSich predpisov, ako aj Standardov pre
vnutorny systém zabezpec€ovania kvality a Standardov pre Studijny program Slovenskej
akreditacnej agentury pre vysoké skolstvo.

- zakona €. 131/2002 Z. z. ovysokych Skolach a o zmene a doplneni niektorych
zakonov, zakona 269/2018 Z. z. o zabezpecovani kvality vysoko$kolského vzdelavania
a 0 zmene a doplneni zakona ¢&. 343/2015 Z. z. o verejnom obstaravani a o zmene
a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorsich predpisov, ako aj Standardov pre
vnutorny systém zabezpec€ovania kvality a Standardov pre Studijny program Slovenskej
akreditacnej agentury pre vysoké skolstvo.

Systém kvality VSEM nadvazuje na vnutorny systém kvality Vysokej $koly ekonémie
a manazmentu verejnej spravy (dalej "VSEMvs ") z oktdbra 2014, ktorého vychodiskom bol
zakon €. 131/2002 Z. z. o vysokych Skolach a 0 zmene a doplneni niektorych zakonov, kritéria
kvality pre VSK, Akreditacnej komisie poradného organu viady SR, Dlhodobého zameru
VSEMvs na obdobie rokov 2014-2020 a strategické dokumenty, ktorymi sa vysoka $kola
riadila v danom obdobi vsieti VS vSR. VSEM zabezpe&uje kvalitu poskytovaného
vysoko8kolského vzdelavania tvorbou a implementaciou vnutorného systému kvality (dalej
"VSK") a jeho sustavnym rozvojom.

Hlavnym cielom VSK je prevzatie primarnej zodpovednosti za kvalitu poskytovaného
vysoko8kolského vzdelavania, kontinualne zlepSovanie kvality ¢&innosti a rozvoj kultury
kvality na vSetkych sucastiach a urovniach vysokej Skoly.

Parcialne ciele VSK na VSEM st koncentrované na:

a) udrzatelnost efektivne fungujuceho systému zabezpec€ovania kvality vysokoskolského
vzdelavania v sulade s poslanim vysokej Skoly;

b) spokojnost Studentov s Uroviiou a kvalitou vysokoskolského vzdelavania, aby ako
absolventi s dosiahnutymi vedomostami, zruénostami a kompetenciami ziskali
uplatnenie na trhu prace doma i v zahranici;

c) rozvoj talentu avynimocnosti kazdého Studenta, kariérneho rastu, udrzatelnej
kvalifikaCnej Struktury zamestnancoy;

d) podporu partnerstiev a mechanizmov pri uplatiovani vysledkov vyskumu vo
vzdelavacom procese a v spolocenskej a hospodarskej praxi;

e) ftransparentny systém vyberu, hodnotenia a odmefiovania zamestnancov pri
reSpektovani etického kodexu a prislusnych noriem vedeckej integrity;

f) podmienky pre znizovanie byrokratickej zataze, vyuZivanie informaénych,
komunika¢nych nastrojov a metdd digitalneho vzdelavania;

g) aktivnu ucast Studentov a zainteresovanych stran pri inovacii existujiceho VSK na
VSEM, vratane ucasti pri procesov schvalovania, monitorovania a hodnotenia
Studijnych programov.

Kultara kvality na VSEM je stbor zakladnych principov, hodnét, noriem spravania a postojov,
ktoré vedu jej zamestnancov, Studentov a dalSie zainteresované osoby k dosahovaniu vysokej
kvality Cinnosti vysokej Skoly v oblastiach vysokoskolského vzdelavania, vedeckej integrity,
tvorivych &innosti a dalSich suvisiacich Cinnosti. Vysoka Skola systematicky rozvija kultdru
kvality pri zabezpe€ovani vSetkych jej €innosti. Zamestnanci, Studenti a dalSie zainteresované
osoby su motivovani k poskytovaniu spatnej vazby a podavaniu podnetov na zvySovanie
kvality v oblastiach vzdelavania, tvorivych ¢&innosti a dalSich suvisiacich ¢innosti,


https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2018/269/
https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2018/269/
https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2018/269/
https://saavs.sk/wp-content/uploads/2020/07/%C5%A0TANDARDY-PRE-%C5%A0TUDIJN%C3%9D-PROGRAM-4.pdf?x73502
https://saavs.sk/wp-content/uploads/2020/07/%C5%A0TANDARDY-PRE-%C5%A0TUDIJN%C3%9D-PROGRAM-4.pdf?x73502
https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2002/131/
https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2002/131/
http://www.vsemba.sk/
http://www.vsemba.sk/
http://www.vsemba.sk/
https://saavs.sk/wp-content/uploads/2020/07/%C5%A0TANDARDY-PRE-%C5%A0TUDIJN%C3%9D-PROGRAM-4.pdf?x73502
https://saavs.sk/wp-content/uploads/2020/07/%C5%A0TANDARDY-PRE-%C5%A0TUDIJN%C3%9D-PROGRAM-4.pdf?x73502
https://www.vsemba.sk/Portals/0/Subory/SystemKvality_VnutornySystemKvality.pdf
https://www.vsemba.sk/Portals/0/Subory/SystemKvality_VnutornySystemKvality.pdf
https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2002/131/
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prostrednictvom pravidelnych  dotaznikovych prieskumov Studentov, absolventov,
zamestnancov a zamestnavatelov.

Vysoka Skola zabezpecuje princip transparentného vyhodnocovania a verejného pristupu
k informaciam v elektronickej forme prostrednictvom osobitného vnutorného informaéného
systému.

Predpis o VSK je zavazny pre vSetky organizacné sucasti vysokej Skoly a jej zamestnancov,
Studentov a zainteresované osoby vykonavajuce na vysokej Skole vzdelavaciu, tvoriva a s nimi
suvisiace €innosti.

Zabezpecovanie a hodnotenie VSK:

a) prebieha transparentne v sulade s vecnymi, odbornymi a etickymi kritériami, resp.
zasadami, ktoré su obsiahnuté v prislusnych vnutornych predpisoch vysokej Skoly;

b) vychadza z overenych kvalitativnych a kvantitativnych udajov, je vzdy zasadené do
kontextu a spoc€iva v kritickom posudeni zistenych skutoCnosti;

c) upravuje dokumenty a predpisy schvalené akademickym senatom, vedeckou radou,
ktoré konkretizuju nalezZitosti a postupy zabezpe€ovania a hodnotenia vo vzdelavacej
¢innosti, Studijnych programoch, v programoch celoZivotného vzdelavania a v systéme
tvorivej ¢innosti.

Zamestnanci, Studenti a dalSie zainteresované osoby maju pravo podavat podnety na
zlepSovanie kvality clenom manazmentu vysokej koly, ktori sa podnetmi zaoberaju a navrhuju
opatrenia na odstranenie nedostatkov a zlepSovanie procesov a Cinnosti vysokej Skoly
v predmetnej oblasti. VSK je permanentne zdokonalovany tak, aby bol efektivnym
prostriedkom naplifiania strategickych a operativnych cielov kvality vzdelavania, obsiahnutych
v dlhodobom zamere vysokej koly v stlade so Standardami SAAVS.

Zabezpeéovanie a hodnotenie VSK na VSEM sa opiera o:
a) strategické, koncepéné a dalSie dokumenty, resp. smernice a predpisy vysokej Skoly;

b) udaje z informalnych systémov a zdrojov dostupnych na vysokej Skole a jej
pracoviskach a udaje z inych verejne dostupnych zdrojov;

c) vlastné hodnotiace spravy tykajuce sa VSK spracované spravidla na zaklade vopred
vytvorenej ramcovej osnovy;

d) odborné posudenia internych a externych subjektov, dotaznikové prieskumy;

e) ukazovatele sledované v dlhodobom zamere a vyro¢nych spravach vysokej Skoly,
registre podla § 18 ods. 4 zakona &. 269/2018 Z. z. o zabezpeCovani kvality
vysokoSkolského vzdelavania a o zmene a doplneni zakona €. 343/2015 Z. z. o
verejnom obstaravani a o zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorSich

predpisov.



https://www.vsemba.sk/Portals/0/Subory/predpisy/dlhodoby_zamer_VSEM_21_27.pdf
https://www.vsemba.sk/ONas/UradnaTabula/VyrocneSpravy
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GRAFICKY POPIS VNUTORNEHO SYSTEMU:

VNUTORNY SYSTEM KVALITY

PRIESKUMY SMERNICE
HODNOTIACE SPRAVY DOKUMENTY

PROJEKTY PODPORY = VSEM

VYSOKA SKOLA EKONOMIE A MANAZMENTU

e VNUTORNY SYSTEM KVALITY (VSK)

VSK VSEM je zamerany na naplfianie jej poslania a strategickych cielov definovanych v
Dlhodobom z&mere rozvoja VSEMvs na obdobie 2021 - 2027 a na tento G¢el méa stanovené
politiky, Struktary a procesy, ktoré su definované vo vnutornom predpise s nazvom Vnutorny
systém zabezped&ovania kvality vzdelavania na VSEM.

Odkazy na dokumenty:
e Vnutorny systém zabezpedovania kvality vzdeldvania na VSEM
e Dlhodoby zémer rozvoja VSEMvs na obdobie 2021 - 2027

V nasledujucej Casti je prezentovany sulad vnutorného systému VSEM so Standardmi pre
vnutorny systém SAAVS (dalej len ,Standardy SAAVS®) v nasledujucej Strukture.

VSEM ma zamerne zostavené a zavedené politiky ako subor principov a postupov, ktoré
vysoka Skola dbsledne uplatriuje vo svojom strategickom riadeni, usmerfiuje nimi procesy
vysokej $koly, jej zamestnancov, $tudentov a externych zainteresovanych stran pri napifiani
svojho poslania a pri sustavhom zabezpecovani a rozvoji kvality vzdelavania.

VSEM prevzala primarnu zodpovednost za politiky, Struktlry a procesy celej intittcie, ktoré
su previazané do vnutorného systému a na zainteresované strany vysokej Skoly. Politiky,
Struktary a procesy uistuju  vedenie, ucitelov, zamestnancov, uchadzacov o Studium,


https://vsemvs.sharepoint.com/:f:/s/akreditacna_komisia/EjNUUIV11fxHl-EjqQZgS5ABceTbq49jAfWe2cENPhrazQ
https://www.vsemba.sk/Portals/0/Subory/predpisy/dlhodoby_zamer_VSEM_21_27.pdf
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Studentov, absolventov, partnerov, zamestnavatelov, étévt a verejnost, Zze kvalitu
poskytovaného vzdelavania zabezpeluje a hodnoti VSEM odborne, nestranne
a transparentne.

Vnutorny systém kvality VSEM je zamerany na dosahovanie strategickych ciefov, ktoré su
definované v DIhodobom zamere VSEM na obdobie rokov 2021 — 2027.

Pri v8etkych procesoch a &innostiach politik VSEM dodrziava principy vedeckej integrity a
akademickej etiky, uplatiiuje slobodné vedecké badanie, otvorenost, rovnost a zodpovednost
a uznanie a ochranu vysledkov a hodnét.

Dosahovanie vynikajucich vysledkov a kontinualne zlepSovanie €innosti vysokej Skoly v oblasti
vzdelavania, tvorivych Cinnosti a dalSich suvisiacich Cinnosti je orientované na Studenta so
zabezpec€enim prostredia, ktoré vyrovnava prilezitosti Studentom so Specifickymi potrebami, a
na internacionalizaciu vzdelavania.

VSEM kontinualne zapaja $tudentov a dalSie zainteresované strany do zabezpedovania
a hodnotenia kvality, aktivne pésobi proti intolerancii a diskriminacii Studentov, zamestnancov
a uchadzacov a efektivne vyuziva transparentné mechanizmy preskiumavania podnetov,
ktorymi sa Student domaha ochrany svojich prav alebo pravom chranenych zaujmov.

a) Politiky pripravy a realizacie studijnych programov

VSEM uskutoéiiuje $tudijné programy v oblasti stiéasného vedeckého poznania, v sulade
s partnerstvami vysokej $koly a sti&asnymi medzinarodnymi trendami. Studijné programy
zodpovedaiju prislusnej irovni narodného a eurépskeho kvalifikacného ramca, maju vazbu na
sustavu povolani a umoznuju ich rozvinutie do programov celozivotného vzdelavania. Ciele
a vysledky vzdelavania su jasne vymedzené ana preukazovanie sa vo VSK vyuzivaju
zodpovedajuce hodnotiace metody.

VSEM ma formalizované $truktiry a procesy na vytvaranie, Upravu a schvalovanie $tudijnych
programov. Su stanovené pravomoci, pdsobnost a zodpovednost jednotlivych Struktar,
zamestnancov a inych zainteresovanych stran za zabezpecenie kvality Studijného programu.

Politiky, Struktury a procesy VSEM na vytvaranie, Gpravu a schvalovanie $tudijnych programov
univerzity zaruCuju zapojenie Studentov, zamestnavatefov a dalSich relevantnych
zainteresovanych stran. Studijné programy maju jasne $pecifikovani a komunikovanu
kvalifikaciu nadobudanu uUspeSnym absolvovanim programu, ktorej uroven zodpoveda
poziadavkam prisluéného stupria kvalifikaéného ramca, obsah a uroven kvalifikacie napifa
sektorovo-Specifické oCakavania zamestnavatefov a inych externych zainteresovanych stran.

V S§tudijnych programoch je jednoznacCne previazané vzdelavanie s tvorivymi Cinnostami,
pricom uroven a zameranie tvorivej ¢innosti zodpoveda stupfiu vysoko$kolského vzdelavania
a vystupom vzdelavania. Studijné programy poskytuji Studentom prenositelné spdsobilosti,
ktoré ovplyviuju osobny rozvoj Studentov a su vyuzité v ich budicom kariérnom uplatneni a v
Zivot.

VSEM vytvara, uskutoéfiuje a upravuje $tudijné programy v $tudijnych odboroch a stupfioch
v sulade s priznanymi pravami; aje preukazana obsahova zhoda Studijnych programov
s opisom $tudijného odboru v prislusnom stupni. VSEM s ciefom vytvarat, uskutoéfiovat,
upravovat a realizovat Studijné programy v prislusnom $tudijnom odbore a stupni Studia si
vytvorila vlastny vnatorny systém kvality, ktory je v sulade so Standardmi SAAVS a zabezpeéila
sulad vSetkych $tudijnych programov so $tandardmi pre $tudijné programy SAAVS.


https://www.vsemba.sk/Portals/0/Subory/predpisy/dlhodoby_zamer_VSEM_21_27.pdf
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b) Politika zainteresovanych stran zapojenych do kvality vzdelavania

VSEM sa permanentne zaujima o nazor, poziadavky a potreby uchadzacov o $tadium,
Studentov, zamestnavatelov, zamestnancov a dal8ich zainteresovanych stran, zapaja ich do
procesov navrhovania a schvalovania s cielom dosiahnut pozadovanu kvalitu a pridanu
hodnotu vystupov vzdelavania. Cielena spatna vazba smeruje k Cinnostiam, rozhodnutiam a
vysledkom od zainteresovanych stran alebo autorit z praxe a externého prostredia.

Validovanim vysledkov VSEM ziskava podnety pre dal$i rozvoj a inovaciu procesov a sluzieb,
priaznivé a vhodné vnutorné prostredie pre zmysluplny rozvoj internacionalizacie systému
vzdelavania. Studijny poriadok je orientovany na udéenie sa, vyucovanie a hodnotenie
Studenta. Umoziiuje a reguluje Studentom modifikovat svoj €asovy harmonogram a obsahovu
naplii $tudia. Studenti s opravneni poziadat o individudlny Studijny plan, ktory sa po
individualnej konzultacii a dohode s pedagoégom realizuje kombinaciou prezentného a
distancného Studia.

VSEM disponuje v ramci politik pristupu k informaénym technolégiam softvérovymi nastrojmi
distancnej komunikacnej platformy Webex a Specificky e-learningovym rozhranim Moodle,
vd'aka ktorym je mozné operativne nahradit prezenéné metddy vyucbu distanénymi alebo ich
kombinaciou, ak si to situacia alebo Specifické potreby Studentov vyzaduju, a ktoré umoznuju
dosahovanie pozadovanych vystupov vzdelavania.

Pri uskuto¢novani Studijnych programov je iniciovana aktivna uloha, autonémia, tvorivost a
samostatnost’ Studentov vo vzdelavani a v procese ucenia sa a tento pristup sa implementuje
aj v hodnoteni Studentov.

Studenti st zapojeni do organizaénej a vyskumnej prace vo vetkych $tudijnych programoch
a vedenie vysokej Skoly vytvara podmienky pre primerané zapojenie Studentov Studijného
programu do tvorivych €innosti, pri ktorej samostatne aplikuju ziskané vedomosti v ramci
roénikovych, semestralnych a zavereénych prac, SVOC, resp. samostatnej odbornej &innosti
pocas realizacie odbornych praxi. Zameranie je na aktivne zvladnutie parcialneho okruhu
zruénosti a kompetencii v sulade s vystupmi vzdelavania Studijného programu kazdym
Studentom.

c) Politika podpory a zapajania Studentov

Véasnym identifikovanim $tudentov vyZadujlcich podporu a pomoc VSEM podporuje ich
vzdelavanie a uc€enie sa. Podporuje ich osobnostny rozvoj dialdégom Student — uditel,
zabezpecuje zdroje a sluzby povzbudzujuce ich iniciativu a kreativitu. Pri uskuto€niovani
Studijnych programov je povzbudzovana aktivna uloha, autonémia, tvorivost a samostatnost
$tudentov vo vzdelavani a v procese uéenia sa. Studentom je poskytované primerané vedenie
a podpora zo strany ucitefov a je podporovany vzajomny reSpekt vo vztahu Student a uditel.
Vo vSetkych Studijnych programoch sa uplatiuju postupy individudlneho sprevadzania
Studenta vo forme konzultacii. Skusajuci ucitelia su dékladne oboznamovani s existujucimi
metddami verifikacie dosahovania vystupov vzdelavania, metédami testovania, sku$ania a
posudzovania vykonov Studentov a maju podporu vysokej Skoly na dalSie zdokonalovanie
svojich vedomosti a zru€nosti v tejto oblasti aj formou celozivotného vzdelavania.

Hodnotenie umoznuje Studentom preukazat rozsah a uroven, do akej sa im podarilo dosiahnut
oCakavané vystupy vzdelavania a Studentom poskytuje spatnu vazbu, ktord mébze byt
v nevyhnutnych pripadoch spojena s odporu€aniami a usmerneniami tykajucimi sa procesu
uCenia sa. Pre vSetky Studijné programy existuju pravidla Studijného poriadku, ktoré upravuju
podmienky pre v€asny a dostato€ny pristup Studentov k vysledkom hodnotenia. Overovanie
dosahovania pozadovanych vystupov je mozné v elektronickom informaénom systéme
vysokej Skoly.
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d) Politika monitorovania, preskumavania, schvalovania a zlepSovania kvality
vzdelavania

VSEM zabezpeduje permanentni objektivitu hodnotenia a schvalovania $tudijnych
programov, aby bola zabezpefovana a zdokonalovana uroven kvality vzdelavania. Trvalym
monitorovanim vonkaj8ieho a vnutorného prostredia sa ziskavaju kvalitativhe a kvantitativne
informacie nevyhnutné na upravu Studijnych programov a vychovno-vzdelavacieho prostredia.

ZabezpecCovanie a zdokonalovanie jednotlivych stupfiov a foriem vzdelavania vyzaduje
permanentné monitorovanie a pravidelné hodnotenie Studijnych programov, Studentov,
vysokoSkolskych ucitefov, materialnych, technickych a informacnych zdrojov na podporu
vzdelavania Studentov, ako aj informacii potrebnych na efektivne riadenie uskutoChovania
Studijnych programov.

VSEM na hodnotenie kvality vzdelavania vyuziva tieto nastroje:
o Prieskum nazorov ciefovych skupin.

Ciefovou skupinou z interného prostredia vysokej skoly pri hodnoteni kvality vzdavania su
$tudenti, ugitelia a zamestnanci VSEM. Externt skupinu respondentov tvoria najma absolventi,
zamestnavatelia a odbornici z verejnej spravy, hospodarskej a spolo¢enskej praxe a pravne
subjekty malych a strednych podnikov.

o Hospitacie pedagogického procesu na jednotlivych stupfioch a formach studia.

Kritéria hospitacie su zamerané najma na kvalitu prezentacie prislusnej odbornej problematiky,
pedagogické schopnosti hospitovaného ucitefa, dodrZiavanie harmonogramu vyucby,
dodrziavanie C€asu vyuCby a vyuzivanie vhodnych didaktickych, informacnych a
komunikacnych prostriedkov.

o Hodnotenie predmetov Studijnych programov.

Ug&elom hodnotenia predmetu $tudijného programu je posudit jeho kvalitu a obsahové
zameranie v pravidelnych intervaloch a spracuvat informacie z realizovaného dopytovania sa
Studentov, ako ich spatnej vazby, pri ziskavani poznatkov. Nasledne uskuto¢nit' opatrenia
smerujuce ku skvalitneniu predmetu a odstraneniu zistenych nedostatkov.

o Hodnotenie Studijnych programov.

Ugelom hodnotenia $tudijného programu je posudit jeho kvalitu a obsahové zameranie
v pravidelnych €asovych intervaloch, sustredovat a spracuvat informacie z realizovaného
dopytovania a hospitacii, alebo z inych hodnoteni (internych aj externych). Nasledne
uskutoénit opatrenia smerujuce ku skvalitneniu pedagogickej dokumentacie Studijného
programu a porovnhat ho s koncepciou analogickych Studijnych programov na vysokych
Skolach doma a v zahranici.

Monitorovanie a hodnotenie kvality vzdelavania VSEM sa realizuje v pravidelnych roénych
intervaloch.

Ciefom monitorovania a hodnotenia kvality vzdelavania na VSEM je ziskat informacie, ktoré
poskytnu relevantné informacie umoziujuce skvalitnenie vSetkych procesov a c&innosti
podporujlcich napifianie poslania VSEM v kontexte s jej dohodovym zamerom, ako aj
ostatnymi relevantnymi dokumentmi. Obsah a rozsah monitorovania a hodnotenia kvality
vzdelavania na VSEM je suéastou vnatorného systému kvality na VSEM.

e) Politika transparentnosti a informovania

Zverejiiovanie informacii o poslani, stratégii VSEM v oblasti vzdelavania a o §tudijnych
programoch, absolventoch a funkénosti VSK, hospodarnosti s finanénymi zdrojmi
a efektivnym vyuZivanim a nakladanim s majetkom nevynimaju je z Casovej a obsahovej
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stranky zabezpec€ované podla potrieb a poziadaviek zainteresovanych stran. Transparentnost
je zabezpeCovana adresnou zodpovednostou k stanovenym cielom.

Na VSEM su zavedené, uplatfiované, zverejnené a lahko pristupné konzistentné pravidla pre
vSetky procesy, ¢innosti a etapy Studijného cyklu Studenta, od prijimacieho konania, priebehu
a hodnotenia Studia, ako aj nasledného uznavania vzdelania, ukon€ovania Studia, udelovania
titulov a vydavania diplomov a dalSich dokladov o ziskanom vzdelani. Pravidla su verejne
pristupné vSetkym zainteresovanym stranam Studijného programu.

Ponuka o Studiu pre uchadzacov je vopred zverejnena a poskytuje objektivne a uplné
informacie o Studijnych programoch, poziadavkach a kritériach na prijatie a o dalSich
podmienkach Studia. Okrem informacii prezentovanych v médiach, webovych strankach a
socialnych sietach, VSEM pravidelne organizuje Dni otvorenych dveri a zu&astfiuje sa na
veltrhoch vzdelavania.

Prijimacie konanie je spravodlive, transparentné a spolahlivé a vyber uchadzacov je zaloZzeny
na zodpovedajucich metdédach posudzovania ich spbsobilosti na Studium, priCom podmienky
prijimacieho konania su inkluzivne a su zarucené rovnaké prilezitosti kazdému uchadzacovi,
ktory preukaze potrebné predpoklady na absolvovanie Studia.

Na VSEM su permanentne poskytované podporné opatrenia a vytvara sa prostredie na
vyrovnavanie prilezitosti Studovat na vysokej Skole pre Studentov so Specifickymi potrebami a
$tudentov zo znevyhodneného prostredia. VSEM sa systematicky uistuje, Ze na zabezpe&enie
Studijnych programov ma ucitelov, ktorych kvalifikacia, rozvrhnutie pracovnej zataze, uroven
vysledkov tvorivych €innosti, praktické skusenosti, pedagogické zrucnosti a prenositelné
spbsobilosti umozfiuju dosahovat’ vystupy vzdelavania a ktorych pocet a pracovna kapacita
zodpoveda poctu Studentov.

f) Politika zabezpecenia kvality odbornych kompetencii zamestnancov

Politika je zabezpe&ovana na vstupe vzdelavacieho procesu pri ziskavani, vybere a etablovani
ucitela na predmety Studia v Studijnom programe a jeho koherentnosti so sustavou studijnych
oborov. Monitorovanie povinnosti vo vzdelavacej ¢innosti v oblasti vyskumu je adresne
zamerané na pedagogickych a tvorivych zamestnancov v pravidelnych intervaloch a na
vS8etkych urovniach vysokej Skoly. Systém sa pravidelne vyhodnocuje a prostrednictvom
prijimania opatreni sa systematicky zlepSuje. Vyber vysokoskolskych ucitelov na vysokej Skole
je transparentny, objektivny a odborne fundovany a realizovany na zaklade vopred znamych
poziadaviek a kritérii, ktoré su v sulade s poslanim a dlhodobym zamerom vysokej Skoly a so
v8eobecne zavaznymi predpismi.

Priradovanie ucitelov na zabezpecCovanie Studijnych programov a vzdelavacich cinnosti,
vyuCovanie jednotlivych Studijnych predmetov a vedenie zavereénych a rigoréznych prac je
transparentné, priCom zaruéuje taku uroven kvalifikacie, spésobilosti, praktickych skusenosti,
zamerania a vysledkov tvorivych innosti, ktoré zodpoveda stupnu a vystupom vzdelavania a
tematickému zameraniu zavereénych prac.

V sulade s politikami VSEM s vedlcimi zavereénych prac ti pedagogicki zamestnanci, ktori
vykonavaju aktivnu tvorivi €innost' na urovni zodpovedajucej stupfiu Studijného programu
v problematike odborného a tematického zamenia prac.

Vyber vysokoskolskych ucitefov je otvoreny a umoznuje ich medzi institucionalnu, medzi
sektorovll a medzinarodnt mobilitu. VSEM ma identifikované poziadavky na kvalifikaciu,
uroven tvorivych €innosti, praktickych skusenosti, pedagogickych zru€nosti a prenositelnych
spbsobilosti tak, aby bolo zaru€ené dosahovanie vystupov vzdelavania.

Permanentna pozornost je venovana kvantifikacii pracovnej zataze vzdelavacich a inych
Cinnosti Studijného programu a postupu pre pridelenie dostatoCnej Casti pracovnej kapacity
ucCitela pre zabezpec€ovanie a rozvoj Studijného programu, uvadzané v uvazkovych listoch
pedagogickych zamestnancov vysokej Skoly, kde je adekvatne pridelena kapacita a
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rozvrhnutie celkovej pracovnej zataze uclitelov medzi: pedagogicku cinnost, tvorivd a
umelecku ¢&innost, riadiace Cinnosti, ¢lenstvo v organoch, &lenstvo v komisiach, vedenia
zaverecnych prac podfa ich narocnosti, odboru a stupfa vzdelavania, ulohy ucitefa pri
zabezpeCovani kvality a rozvoji Studijného programu, cinnosti podpory Studentov pri
dosahovani cielov vzdelavania.

Vysoko8kolski ucitelia vysokej S8koly odborne rozvijaju svoje odborné, jazykove, pedagogicke,
digitalne zruCnosti a prenositelné sposobilosti. PoZiadavka na disponovanie odbornymi,
jazykovymi, pedagogickymi a digitalnych zru¢nostami potrebnymi pre zabezpecCovanie a
rozvoj Studijného programu a kontinualne rozvijanie tychto zruénosti patri medzi kritéria uz pri
vyberovych konaniach.

Prepojenie vzdelavania s tvorivymi Cinnostami ucitelov sa posiliuje aj v ramci internej
grantovej agentury VSEM, ktora je finanéne zabezpe&ovana a podporovana vyhradne VSEM,
pricom zameranie tvorivych €innosti zodpoveda vystupom vzdelavania a uroven vysledkov
tvorivych Cinnosti zodpoveda urovni kvalifikacného ramca uskutocriovaného vzdelavania.

Plnenie politik VSEM uskutoénuje prostrednictvom nastrojov a podpornych aktivit:

a) vedenie vysokej Skoly v sucinnosti s vedeniami Ustavov vysokej Skoly
a celoskolskymi  a ostatnymi  pracoviskami, ktoré maju institucionalnu
zodpovednost za ponuku a poskytovanie kvalitného vzdelavania a za rozvijanie
vedy a vyskumui;

b) zabezpecujucich plnenie strategickych, dlhodobych a kratkodobych ciefov vo
v8etkych oblastiach jej pésobnosti;

¢) podporujucich tvorivost’ a aktivitu vSetkych zamestnancov vysokej Skoly a dobru
spolupracu s internymi a externymi posudzovatelmi Akreditacnej rady VSK;

d) v procese vzdelavania a jeho ¢innosti v prepojeni na vysledky vlastného vyskumu;

e) v komparacii s narodnymi a medzinarodnymi standardmi kvality, t. j. Standardami
SAAVS, ESG.

e PROCESY VSK

Procesy VSK su toky potrebnych, vzajomne previazanych &innosti zabezpefovania kvality
vzdelavania, tvorivej Cinnosti a suvisiacich &innosti. Vo VSK je vymedzena pbsobnost,
pravomoci, zodpovednost jednotlivych Struktar, veducich zamestnancov, dalSich
zamestnancov a zainteresovanych stran za zabezpelenie kvality vysokoskolského
vzdelavania a suvisiacich €innosti, ktoré su premietnuté do organizacnej Struktury celej
institucie. Vo VSK su identifikované relevantné procesy pre klu€ové oblasti poslania
a strategickych cielov VSEM.

Vysoka Skola ma na fungovanie VSK vyclenené dostatocné zdroje personalne, finan¢né a
materialne, ktoré zodpovedaju jej velkosti a rozsahu uskuto&riovanych vzdelavacich, tvorivych
a dalSich suvisiacich Cinnosti.

Klu€ové oblasti zamerané na plnenie Standardov zabezpecCovania kvality vzdelavania su
rozpracované v manazérskych, hlavnych a pomocnych procesoch pre:

1. Studijny program:

e zosuladovanie, vypracovavanie, uprava, tvorba nového Studijného programu;

e proces tvorby a upravy spoloéného Studijného programu;
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e posudzovanie $tudijného programu Akreditaénou radou VVSEM.

2. Subjekty vzdelavania:
e proces prijimacieho konania Studenta;

e proces ucenia sa Studenta, Studia a napredovania, ukonéenia $tudia a udelovania
titulov;

e proces podpornych sluzieb a volnoCasovych aktivit;
e proces ziskavania, vyberu a prijimania ucitela;

e proces pripravy ucitela na vyu€ovanie, uréenie zataze, priprava predmetu
a vyucovanie;

e proces rozvoja kompetentnosti a zvySovania kvalifikaénych stupriov ucitela;
e proces hodnotenia Studentov a odovzdavanie ich spatnej vazby;
e proces identifikovania partnerov, ich ziskavanie a uzatvorenie zmluvného vztahu;

e proces urenia potrieb a zdrojov a ich efektivneho vyuzivania.

3. Zdroje, ziskavanie, vyuzivanie a monitorovanie informacii
e monitorovanie, analyza a hodnotenie interného a externého prostredia;
e proces zdrojov pre Studijny program;
e proces zdrojov pre spolo¢ny Studijny program;

e monitorovanie, analyza a hodnotenie subjektov vzdelavania.

e STRUKTURY VSK

Struktdrami vnutorného systému vysokej Skoly su zainteresovane strany v zmysle Cl. 27 bod
48 Metodiky pre vyhodnocovanie Standardov SAAVS:

a) INTERNE ZAINTERESOVANE STRANY:

e veduci pracovisk vysokej Skoly;

e zamestnanci vysokej Skoly — vysokoskolski ucitelia, vedecko-vyskumni pracovnici a
dal8i zamestnanci vratane administrativnych a technickych zamestnancoyv;

e poradcovia pre Studentov so Specifickymi potrebami;
e Studenti.
b) EXTERNE ZAINTERESOVANE STRANY:

e zainteresované strany podielajuce sa na vyucbe, vyskume, zazmluvnené pracoviska
pre realizaciu praxe Studentov, zastupcovia zamestnavatelov;

e absolventi;
e domaci a zahranicni partneri.

ZabezpeCovanie a hodnotenie kvality vysokoSkolského vzdelavania v ramci jednotlivych
$truktar VSK VSEM je realizované prostrednictvom organov, grémii, Gtvarov, pracovnych
pozicii a zmluvnych partnerov a ich vztahov s uréenymi kompetenciami, pésobnostou
a zodpovednostou.
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a) Struktury VSK:

Spravna rada VSEM:;
rektor;

prorektori;

riaditelia ustavov;
Akreditaéna rada VSEM;
Vedecka rada VSEM:;
Akademicky senat VSEM;
Kolégium rektora VSEM;
Ustav EaM VSEM;

Ustav VS VSEM.

b) Struktary pre Studentov a uéitelov:

Studijné oddelenie;

oddelenie zahrani¢nych vztahov a mobilit;

oddelenie pre rigoré6zne konanie a doktorandské $tudia;
referat pre celozivotné vzdelavanie;

oddelenie pre vedu a vyskum;

akademicka kniznica;

oddelenie volno€asovych aktivit;

Kariérne centrum VSEM;

Ubytovacie zariadenie VSEM;

Marketingové oddelenie VSEM:;

Studentské organizacie.

c) Struktury na podporu akademickej integrity:

eticka komisia;

disciplinarna komisia.

d) Struktary podpory monitorovania a zlep$ovania VSK:

Rada kvality VSEM;
oddelenie IKT.

Kompetencie jednotlivych $truktur VSK na VSEM upravuije:

zakon €. 131/2002 Z. z. o vysokych Skolach a o zmene a doplneni niektorych zakonov
v zneni neskorSich predpisov (dalej len ,zdkon o vysokych Skolach®);

zakon ¢&. 269/2018 Z. z. o zabezpecovani kvality vysokoSkolského vzdelavania a o
zmene a doplneni zakona €. 343/2015 Z. z. o verejnom obstaravani a o zmene a
doplneni niektorych zakonov v zneni neskorSich predpisov (dalej len ,zadkon o

zabezpecovani kvality®);
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e Standardy a usmernenia na zabezpeCovanie kvality v Eurdépskom priestore
vysokoskolského vzdelavania (dalej len ,eurépske Standardy®);

o Standardy pre vnutorny systém zabezpeCovania kvality vysokoSkolského vzdelavania
prijaté Slovenskou akreditanou agenturou pre vysoké skolstvo (dalej len ,Standardy
pre vnutorny systém®);

o Standardy pre Studijny program prijaté Slovenskou akreditaénou agenturou pre vysoké
Skolstvo (dalej len ,Standardy pre Studijny program®);

e vnutorné predpisy VSEM najma:

Odkazy na dokumenty:

e Statut VSEM

e Organizacény poriadok VSEM

e Pravidla pre definovanie pracovnych povinnosti v oblasti vzdelavacej, publikacnej a
vedeckovyskumnej innosti tvorivych zamestnancov VSEM

o Studiiny poriadok VSEM

e Kiritéria na obsadzovanie funkcii profesorov a docentov a konkrétne podmienky na
obsadzovanie funkcii profesorov a docentov na VSEM

e Smermica na vytvaranie, upravu, schvalovanie, zruSenie Studijnych programov a
podévanie Ziadosti o udelenie akreditécie Studijnych programov na VSEM

o INDIKATORY KVALITY VSK

Sugastou politik a procesov zabezpedovania kvality na VSEM je pravidelny monitoring,
vyhodnocovanie a revidovanie vnutorného systému, ktorého sa zuc€astiuju vSetky
zainteresované strany. Vnutorny systém kvality zahffia periodické monitorovanie
a vyhodnocovanie kvality vSetkych jej €innosti na zaklade indikativnych ukazovatelov pre
zabezpedovanie a hodnotenie kvality stanovenych vo vnGtornom predpise. VSEM ma
vytvoreny efektivny systém na zber, analyzu a pouZivanie informacii potrebnych na
vyhodnocovanie a neustale zlepSovanie vnutorného systému kvality. Systém zahffia pravidla,
formy, metédy a ucasti zainteresovanych stran na jeho monitoringu, vyhodnocovani a
revidovani. VSEM umozfiuje pristup verejnosti k formalizovanym politikdm, procesom a
dokumentacii vnutorného systému, pricom spOsob spristupnenia informacii reSpektuje aj
Specifické potreby 0sdb so zdravotnym znevyhodnenim.

Dokumentacia vnutorného systému, ktora je relevantna pre subjekty vzdelavania a
je zverejnena v jazykoch, v ktorych sa uskutoCiuju Studijné programy. Indikatory kvality
vysokoSkolského vzdelavania si zamerané na monitorovanie plnenia ciela v dlhodobom
zamere vysokej Skoly na roky 2021-2027, ktorym je priprava a uspesSna realizacia
vysokoSkolského Studia, kvalitné vzdelavanie a hodnotenie orientované na Studenta a pre
potreby trhu prace.

Tento ciel je rozpracovany pre oblast vzdelavania, reSpektujuc poslanie, politiky a strategické
zédmery VSEM. Indikatory st meratelné stavové a tokové veliginy, ktorymi sa monitoruju
a hodnotia Studijné predmety, programy, Studenti a ucitelia a ich kvalita, inovativnost,
interdisciplinarita a internacionalny dosah pri uplatfiovani absolventov na trhu prace. Su
nastavené tak, aby spifiali poZiadavky kritérii $tandardov SAAVS pre vnatorny systém
zabezpedovania kvality vzdelavania a presahuju aj do inych oblasti riadenia VSEM.
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. 5:: VSEM Vnuatorny systém kvality

1. Indikatory ponuky Studijnych programov, spoloénych sStudijnych programov,
interdisciplinarity a uplatnenia absolventov na trhu prace:

pocet podanych prihlaSok na stadium;

pocet akreditovanych a otvorenych Studijnych programov v prisludnom stupni a forme
Studia;

poCet akreditovanych a otvorenych spoloCnych a interdisciplinarnych Studijnych
programov;

prehlfad zosuladenych Studijnych programov so Standardmi pre Studijny program
SAAVS;

pocCet akreditovanych a neakreditovanych vzdelavacich programov a kurzov v ramci
daného odboru &tudia;

pocet predmetov podporovanych e-learningom;

pocet novych funkcii a aplikacii v informacnych systémoch.

2. Indikatory motivujuce nediskriminacné prostredie pre Studentov a ich vysokoskolské
Stadium:

podiel prijatych uchadzadov na Studium z poctu prihlasenych uchadzadov v prislusnom
stupni a forme Studia;

podiel Studentov prvého roka Studia, ktori pred€asne ukon ili studium v Strukture podla
dévodu, t. j. vyluCenie pre neprospech, zanechanie $tudia, zmenu Studijného
programu;

podiel Studentov v dalSich rokoch &tudia, ktori pred€asne ukongili Studium;

podiel $tudentov prekragujucich $tandardnu dizku $tadia v prisludnom stupni a forme
Studia;

pocet absolventov;

podiel absolventov prisluSného stupnia a formy Studia z poctu Studentov zapisanych
na Studium v danom stupni a forme Studia.

3. Indikatory kvality vzdelavacieho procesu, inovovanych foriem vyuéby a vzdelavania:

pocet inovovanych Studijnych programov v ponuke akreditovanych Studijnych
programov;

pocet predmetov podporovanych e-learningom;

podiel Studentov z celkového poctu Studentov, ktori sa zapojili do hodnotenia kvality
vyucby a ucitelov Studijného programu;

miera spokojnosti Studentov s kvalitou vyuc€by a ucitelov;
miera spokojnosti Studentov so Specifickymi potrebami;

miera zapojenia internych a externych zainteresovanych stran do zabezpecovania a
zlepSovania kvality;

pocet zapojenych &lenov v organizaciach pre absolventov;
podiel VS ugitelov zapojenych do dalieho vzdelavania;
pocet zorganizovanych podujati na vysokej Skole pre Studentov;

poCet ziskanych oceneni vysokej Skoly ajej sucasti, vratane Studentov a
zamestnancov vysokej Skoly.
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4. Indikatory kvality vzdelavacieho procesu podporujuce interdisciplinaritu a odborné
jazykové kompetentnosti:

pocet Studijnych programov poskytovanych v cudzich jazykoch;
pocet predmetov poskytovanych v cudzom jazyku;
pocet spolocnych Studijnych programov so zahraniénymi partnermi;

poCet zahrani¢nych vysoko$kolskych uditelov, vedeckovyskumnych pracovnikov a
lektorov na vysokej Skole;

pocet aktivne vyuzivanych dohdd VSEM o spolupraci vo vzdelavani;
podiel zahrani¢nych Studentov na celkovom pocte Studentov;
pocet aktivne zapojenych ucitelov v cudzojazyCnej vyucbe;

podiel Studentov vysokej Skoly na celkovom pocte Studentov, ktori absolvovali
zahrani¢ny Studijny pobyt alebo staz;

pocCet aktivit podporujucich mobility Studentov, pedagdégov a zamestnancov.

5. Indikatory kvality v prepojeni na tvorivi €innost’ a d'alSie vzdelavanie ucitelov:

objem finanénych prostriedkov poskytujucich vramci IGA VSEM a ziskanych z
rieSenia vyskumnych medzinarodnych projektov;

pocet Elenstiev VSEM v medzinarodnych organizéciach;

pocet elektronickych informacnych zdrojov v kniznici;

pocCet vydanych kniZznych a elektronickych zdrojov na vysokej skole;

pocCet a percentualne vyuzitie pristupnych databaz v Akademickej kniznici;
pocet v kniZnici evidovanych publikacii podla jednotlivych kategorii a pracovisk;
pocet a percentualne vyuZitie pristupnych databaz v Akademickej kniznici;
pocet v kniZnici evidovanych publikacii podla jednotlivych kategérii a pracovisk;
kvalifikatna a vekova Struktura zamestnancov vysokej Skoly;

pocet $tudentov zapojenych do SVOC;

pocet publikacii studentov;

ukoncené habilitacne a inauguracne konanie;

kvalifikaéna a vekova struktura zamestnancov VSEM.

6. Indikatory poskytovanych sluzieb, informaénych sluzieb a poradenstva pre
uchadzacov a Studentov:

pocet zamestnancov so zameranim na podporu Studentov;
rozsah poskytnutého Studijného a kariérneho poradenstva;

pomer poctu Studentov a poctu uditefov.

Odkazy na dokumenty:

Dlhodoby zamer rozvoja VSEM v Bratislave na roky 2021 - 2027

Monitorovanie a hodnotenie kvality vzdelavania na VSEM
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e VNUTORNE PREDPISY A SMERNICE VSEM

VSEM ma v sulade s poziadavkami na zosuladenie vnitorného systému kvality vysokej $koly
schvalené vnutorné interné predpisy, ktoré su verejne dostupné na webovom sidle Skoly.

Odkazy na dokumenty:

Dlhodoby zémer rozvoja VSEM na obdobie 2021- 2027

Dlhodoby zamer rozvoja Ustavu ekondmie a manaZzmentu VSEM

Dlhodoby zamer rozvoja Ustavu verejnej spravy VSEM

Statut VSEM

Vnutorny systém zabezpedovania kvality vzdeldvania na VSEM

Studijny poriadok VSEM

Stipendijny poriadok VSEM

Disciplinarny poriadok VSEM

Eticky kédex Vysokej Skoly ekondémie a manazmentu v Bratislave

Kritéria na obsadzovanie funkcii profesorov_a docentov _a konkrétne podmienky na
obsadzovanie funkcii profesorov a docentov na VSEM

Organizacény poriadok VSEM

Monitorovanie a hodnotenie kvality vzdeldvania na VSEM

Plén odborného rastu ucitelov VSEM

Pracovny poriadok VSEM

Pravidla pre definovanie pracovnych povinnosti v oblasti vzdelavacej, publikacnej a
vedeckovyskumnej innosti tvorivych zamestnancov VSEM

Pravidla riadenia _domacich a medzinarodnych vedeckovyskumnych, rozvojovych a
inych projektov na VSEM

Smernica k prijimaciemu konaniu na 1. a 2. stuperi $tudia na VSEM

Smernica k prijimaciemu konaniu na 3. stuperi $tidia na VSEM

Smernica na realizaciu zakona o slobodnom pristupe k informaciam

Smernica _na_vytvaranie, Upravu, schvalovanie, zruSenie Studijnych programov _a
podavanie Ziadosti o udelenie akreditécie Studiinych programov na VSEM

Smernica organizéacie doktorandského $tadia na VSEM

Smernica o autorskej etike a eliminécii plagiatorstva na VSEM

Smernica o bibliografickej reqgistracii a kategorizacii publikaénej ¢innosti a ohlasov na
VSEM

Smernica o pésobnosti koordinatora pre $tudentov so $pecifickymi potrebami na VSEM
Smernica o priradovani ucitelov na zabezpecovanie Studijnych programov

Smernica na realizaciu zakona o slobode informacii

Smernica na pripravu mobilit, realizaciu a uznavanie mobilit Studentov, absolventov a
zamestnancov VSEM v rémci programu ERASMUS+

Smernica o rigoréznom konani VSEM

Smernica o rodovej rovnosti na VSEM

Smernica o spolupréci a externom posudzovani vnitorného systému kvality VSEM
externymi partnermi zo spolo¢enskej a hospodarskej praxe

Smernica o $kolnom a poplatkoch spojenych so $tidiom na VSEM

Smernica o tvorbe a schvalovani vnutornych predpisov na VSEM

Smernica o uznavani dokladov o vzdelani nadobudnutych na zahranicnych vysokych
Skolach na akademické ucely

17


https://www.vsemba.sk/Portals/0/Subory/predpisy/dlhodoby_zamer_VSEM_21_27.pdf
https://vsemvs.sharepoint.com/:f:/s/akreditacna_komisia/EjNUUIV11fxHl-EjqQZgS5ABceTbq49jAfWe2cENPhrazQ
https://vsemvs.sharepoint.com/:f:/s/akreditacna_komisia/EjNUUIV11fxHl-EjqQZgS5ABceTbq49jAfWe2cENPhrazQ
http://www.vsemba.sk/Portals/0/Subory/predpisy/statut_VSEM.pdf
https://vsemvs.sharepoint.com/:f:/s/akreditacna_komisia/EjNUUIV11fxHl-EjqQZgS5ABceTbq49jAfWe2cENPhrazQ
https://www.vsemba.sk/portals/0/Subory/predpisy/studijny_poriadok_VSEM.pdf
https://www.vsemba.sk/Portals/0/Subory/predpisy/stipendijny_poriadok_VSEM.pdf
https://www.vsemba.sk/Portals/0/Subory/predpisy/disciplinarny_poriadok_VSEM.pdf
https://vsemvs.sharepoint.com/:f:/s/akreditacna_komisia/EjNUUIV11fxHl-EjqQZgS5ABceTbq49jAfWe2cENPhrazQ
https://vsemvs.sharepoint.com/:f:/s/akreditacna_komisia/EjNUUIV11fxHl-EjqQZgS5ABceTbq49jAfWe2cENPhrazQ
https://vsemvs.sharepoint.com/:f:/s/akreditacna_komisia/EjNUUIV11fxHl-EjqQZgS5ABceTbq49jAfWe2cENPhrazQ
https://www.vsemba.sk/Portals/0/Subory/predpisy/organizacny_poriadok_VSEM.pdf
https://vsemvs.sharepoint.com/:f:/s/akreditacna_komisia/EjNUUIV11fxHl-EjqQZgS5ABceTbq49jAfWe2cENPhrazQ
https://vsemvs.sharepoint.com/:f:/s/akreditacna_komisia/EjNUUIV11fxHl-EjqQZgS5ABceTbq49jAfWe2cENPhrazQ
https://www.vsemba.sk/Portals/0/Subory/predpisy/pracovny_poriadok_VSEM.pdf
https://vsemvs.sharepoint.com/:f:/s/akreditacna_komisia/EjNUUIV11fxHl-EjqQZgS5ABceTbq49jAfWe2cENPhrazQ
https://vsemvs.sharepoint.com/:f:/s/akreditacna_komisia/EjNUUIV11fxHl-EjqQZgS5ABceTbq49jAfWe2cENPhrazQ
https://vsemvs.sharepoint.com/:f:/s/akreditacna_komisia/EjNUUIV11fxHl-EjqQZgS5ABceTbq49jAfWe2cENPhrazQ
https://vsemvs.sharepoint.com/:f:/s/akreditacna_komisia/EjNUUIV11fxHl-EjqQZgS5ABceTbq49jAfWe2cENPhrazQ
https://www.vsemba.sk/portals/0/Subory/prijimacie_konanie_Bc_Mgr_23_24.pdf
https://www.vsemba.sk/portals/0/Subory/PhD._smernica_prijimacie_konanie_2023_2024.pdf
https://vsemvs.sharepoint.com/:f:/s/akreditacna_komisia/EjNUUIV11fxHl-EjqQZgS5ABceTbq49jAfWe2cENPhrazQ
https://www.vsemba.sk/portals/0/Subory/predpisy/tvorba_a_uprava_SP.pdf
https://www.vsemba.sk/portals/0/Subory/predpisy/tvorba_a_uprava_SP.pdf
https://www.vsemba.sk/portals/0/Subory/organizacia_PhD_VSEM.pdf
https://vsemvs.sharepoint.com/:f:/s/akreditacna_komisia/EjNUUIV11fxHl-EjqQZgS5ABceTbq49jAfWe2cENPhrazQ
https://vsemvs.sharepoint.com/:f:/s/akreditacna_komisia/EjNUUIV11fxHl-EjqQZgS5ABceTbq49jAfWe2cENPhrazQ
https://vsemvs.sharepoint.com/:f:/s/akreditacna_komisia/EjNUUIV11fxHl-EjqQZgS5ABceTbq49jAfWe2cENPhrazQ
https://vsemvs.sharepoint.com/:f:/s/akreditacna_komisia/EjNUUIV11fxHl-EjqQZgS5ABceTbq49jAfWe2cENPhrazQ
https://vsemvs.sharepoint.com/:f:/s/akreditacna_komisia/EjNUUIV11fxHl-EjqQZgS5ABceTbq49jAfWe2cENPhrazQ
https://vsemvs.sharepoint.com/:f:/s/akreditacna_komisia/EjNUUIV11fxHl-EjqQZgS5ABceTbq49jAfWe2cENPhrazQ
https://www.vsemba.sk/portals/0/Subory/predpisy/smernica_erasmus_VSEM.pdf
https://www.vsemba.sk/portals/0/Subory/predpisy/smernica_erasmus_VSEM.pdf
https://www.vsemba.sk/portals/0/Subory/06%20-%20V%C5%A0EM%20VP042022.pdf
https://vsemvs.sharepoint.com/:f:/s/akreditacna_komisia/EjNUUIV11fxHl-EjqQZgS5ABceTbq49jAfWe2cENPhrazQ
https://vsemvs.sharepoint.com/:f:/s/akreditacna_komisia/EjNUUIV11fxHl-EjqQZgS5ABceTbq49jAfWe2cENPhrazQ
https://vsemvs.sharepoint.com/:f:/s/akreditacna_komisia/EjNUUIV11fxHl-EjqQZgS5ABceTbq49jAfWe2cENPhrazQ
https://www.vsemba.sk/Portals/0/Subory/Smernica%20o%20skolnom%202022_2023.pdf
https://vsemvs.sharepoint.com/:f:/s/akreditacna_komisia/EjNUUIV11fxHl-EjqQZgS5ABceTbq49jAfWe2cENPhrazQ
https://vsemvs.sharepoint.com/:f:/s/akreditacna_komisia/EjNUUIV11fxHl-EjqQZgS5ABceTbq49jAfWe2cENPhrazQ
https://vsemvs.sharepoint.com/:f:/s/akreditacna_komisia/EjNUUIV11fxHl-EjqQZgS5ABceTbq49jAfWe2cENPhrazQ

. gao VSEM Vnuatorny systém kvality

PrESal ANy CRRE & WASLIMENTY

e Smernica o vybavovani staZnosti na VSEM

e Smernica o zdvereénych pracach na VSEM

e Smernica o zbere, analyze a pouZivani _informacii potrebnych na efektivne
uskutocriovanie Studijného programu a zverejriovanie informacii

e Smemica na realizaciu zakona o slobode informacii

o Statut Etickej komisie VSEM

o Statut komisii pre vyber uchéddzacov o mobility v rémci programu ERASMUS+ na
VSEM

o Statut Studentského parlamentu VSEM

e PRIESKUMY

VSEM vykonava pravidelné overenie spokojnosti $tudentov s podmienkami na stadium,
s kvalitou Studijného programu, predmetov a so spokojnostou s pedagégmi na VSEM.

Odkazy na dokumenty:

e Monitorovanie a hodnotenie kvality vzdeldvania na VSEM
e https://www.vsemba.sk/ONas/UradnaTabula/SystemKvality/ExterneHodnotenie
e https://forms.office.com/r/leCRXZQiiDU

e HODNOTIACE SPRAVY

VSEM pravidelne vyhodnocuje zabezpe&ovanie kvality vzdeladvania so zameranim na:
schvalovanie, monitorovanie a pravidelné hodnotenie Studijnych programov a akademickych
titulov, vystupov kvality a produktivity tvorivych pracovnikov a Studentov, hodnotenie Studentov
na zaklade publikovanych kritérii, predpisov a postupov, ktoré su dosledne uplatiiované vo
v8etkych formach a stupfioch, motivaéné aktivity pedagogickych zamestnancov pomocou
postupov, ktoré sleduju ich kvalifikaénu uroven, vystupy a ocenenia, podporu Studentov pri ich
zapojeni sa do vyskumnych aktivit, zhromazdovanie informacii o uplatneni absolventov v
spoloCenskej a hospodarskej praxi, analyzu zistenych nedostatkov na efektivne riadenie
Studijnych programov, foriem, metdd a nastrojov vzdelavacieho procesu.

Odkazy na dokumenty:

e Monitorovanie a hodnotenie kvality vzdeldvania na VSEM

e Smernica o spolupraci a externom posudzovani vnitorného systému kvality VSEM
externymi partnermi zo spolo¢enskej a hospodarskej praxe

e https://www.vsemba.sk/ONas/UradnaTabula/VyrocneSpravy

e https://www.vsemba.sk/ONas/UradnaTabula/SystemKvality/InterneHodnotenieKvality
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e PROJEKTY PODPORY

Projekt na podporu implementacie Vnutorného systému kvality na VSEM v Bratislave

V decembri 2021 bol Vysokej Skole ekondmie a manazmentu v Bratislave schvaleny projekt
na podporu implementacie Vnutorného systému kvality na VSEM v Bratislave.

EURGPSKA UNIA , » o OPERACNY PROGRAM
E::gstz :ﬁ? t';};i'oo:édlneho rozvoja 2 : 2 LUDSKE ZDROJE

Inovacia vnutorného systému zabezpecovania kvality Vysokej Skoly ekondmie a manazmentu
verejnej spravy v Bratislave. Operaény program Ludské zdroje, spolufinancovany
z Eurépskeho socialneho fondu.

Prioritna os: 312010 - 1. Vzdelavanie -Konkrétny ciel: 312010032 - 1.3.1 Zvysit kvalitu VS
vzdelavania a rozvoj fudskych zdrojov v oblasti vyskumu a vyvoja s cielom dosiahnut
prepojenie VS vzdelavania s potrebami trhu prace.

Hlavna aktivita projektu je zamerana na podporu aktualizacie vnutorného systému
zabezpe&ovania kvality vysokodkolského vzdelavania na VSEM. Ciefom je revizia a
zosuladenie relevantnych vnutornych dokumentov a procesov v sulade s poZiadavkami
SAAVS SR pre plné zosUladenie vnutorného systému zabezpe&ovania kvality
vysokoskolského vzdelavania vratane posilnenia zapojenia relevantnych stran so Standardami
SAAVS SR.

Nazov projelty. MOvACIE vWIIMENO Systému 2abezpelovans kvality Vytoke dkoly skondomee & manalmenty veregne; sprbvy v
Batrslave

od projety 312011868

Kod ToMFP- NEPII 201 08GHS

Operaimy program: 312000 - Operainy program (udsks 2deomw

Spolufmancovary T Eurtprsky socsaivy fond

Promng ox- 312010 -1 Vadelivane

md 12010032 - 1 31 Zwyiat kvality VS vadelivama 3 rozvey Tudsipch adrogow v oblash vyshumu & vwwyosa s oefom dossabmast

prepogenee VS vadelbvania ¢ potrebame trhu préce

*ategorie regioncy MODR - coZvawaieyias reginy
Kategorizacia za Konkretne ciele
Komkretry crel 312010032 - 1.3 1 Dwyist kvalitu VS vadetivana a roxvoy Tudsiopch advojov v oblast viskomu 3 vyvoss s cielom

dossahnut preposense VS videiivama ¢ potrebamu ttha price

ODIasT mtsrvencws 116 - Depteanse kvalty 3 fastinost terosimeho 3 slovrvalentneho vadelsvana 2 prstupu &k neeng 5 ossfom Twylat

pocet studumnch 3 woved vzdelama nagna v prpade tnevyhodnenych sioupin

Hospodanska darnost 19 . Vadelivane
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B) ZOSULADENIE VNUTORNEHO SYSTEMU SO
STANDARDMI PRE VNUTORNY SYSTEM

Clanok 2 - Politiky na zabezpeéovanie kvality

2.1 Politiky na zabezpeéovanie kvality na VSEM

2.1.1 Vysoka skola stanovila a uplatriuje politiky na zabezpeéovanie kvality ako sucast’
strategického riadenia vysokej skoly

VSEM stanovila politiky zvy$ovania kvality ako stéasti uplatiiovaného vnatorného systému
kvality. Uvedené politiky upravuju rozvojovu stratégiu vysokej 3koly, strategické pristupy v
rozhodovacich procesoch manazmentu, Struktiry a procesy zabezpecovania, overovania a
ovplyvnovania kvality vzdelavania na vSetkych stuprioch a Studijnych programoch, vedecko-
vyskumnej, projektovej a expertiznej &innosti v podmienkach VSEM.

2.1.2 Vysoka s8kola prijala primarnu zodpovednost za kvalitu poskytovaného
vzdelavania na vSetkych sucastiach vysokej Skoly, na vsetkych urovniach a vo
vSetkych aspektoch

Platny Dlhodoby zamer VSEM na roky 2021 — 2027, prerokovany a schvaleny vsetkymi
samospravnymi organmi vysokej S$koly. Dlhodoby zamer je zavazny pre vSetkych
zamestnancov a Studentov. Je dokumentom, od ktorého sa odvijaju vSetky taktické a
operativne plany, €innosti, Studijné programy a projekty vedecko-vyskumnej ¢innosti. Vysoka
Skola a jej ustavy prijali zodpovednost za kvalitu vzdelavania, vedecko-vyskumné Cinnosti a
dostupnost Studijnej literatury. Tvorbu a implementaciu vnutorného systému kvality pripravuije,
kontroluje, hodnoti a koordinuje Rada kvality v stlade s vnutornymi predpismi VSEM. Hlavné
ciele DIhodobého zameru VSEM sa opieraju o Dlhodobé zamery Ustavov vysokej Skoly.

2.2 Poslanie VSEM

2.21 Vysoka Skola ma vo svojich strategickych dokumentoch jasne vymedzené
poslanie

VSEM ma vo svojom $tatate deklarované ciele a ulohy, realizaciou ktorych sa napifa misia
vysokej Skoly vo vzdelavacej, vedecko-vyskumnej a poradenskej Cinnosti. Hlavnou ulohou
vysokej Skoly je poskytovanie vysokoskolského vzdelavania a tvorivé badanie zamestnancov
a Studentov.

V Dlhodobom zédmere VSEM je hlavny strategicky ciel zamerany na zabezpe&enie kvalitného
arelevantného vzdelavania v atraktivnom prostredi zameranom na oblast malého a stredného
podnikania, ekonomiku a manazment podnikov, regionalny rozvoj a verejnu spravu. V
neposlednom rade na vyuZivanie vedeckého potencialu vysokej Skoly, na podporu malého a
stredného podnikania a verejného sektoru.

2.2.2 Vysoka $kola napina svoje poslanie vymedzené vo svojich strategickych
dokumentoch

VSEM svoju misiu systematicky napifia vo vSetkych oblastiach svojej ¢innosti. Napinanie
svojho poslania kazdoro¢ne hodnoti prostrednictvom hodnotiacich sprav na zasadnutiach
ustavov a vedenia vysokej Skoly: Vyro€na sprava o Cinnosti, Sprava o vzdelavacej ¢innosti,
Sprava o vedecko-vyskumnej, projektovej a publikacnej Cinnosti, Sprava o medzinarodnej
spolupraci, Sprava o vysledkoch uplatiiovania vnutorného systému kvality a dalSie. Spravy su
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prerokivané vo Vedeckej rade, v Akademickom senate a v Spravnej rade VSEM. S
vysledkami Cinnosti vysokej Skoly su oboznamovani zamestnanci a Studenti na pracovnych
seminaroch a poradach programovych manazérov. Vyroéna sprava o &innosti VSEM sa
kazdoroéne predklada na MSVVa$S SR.

2.3 Strategické ciele VSEM

2.3.1 Vysoka skola ma vo svojich strategickych dokumentoch, najma v dlhodobom
zamere, jasne urcené strategické ciele z hfadiska nou uskuto¢novanych vzdelavacich
€innosti, tvorivych éinnosti a dalSich suvisiacich aktivit

Dlhodoby zamer VSEM je zaloZeny na realizacii pogetnych strategickych cielov a postupoch
smerovanych na rozvijanie kvality vo vSetkych procesoch vysokej Skoly v porovnani s
vysokymi 8kolami v SR a EU. Podporuje inovacie a potrebné zmeny s cielfom:

a. vychovy a vzdelavania vysokoskolskych odbornikov s poznatkami, zru¢nostami a
kompetenciami, ktoré im umoznia Uspesne sa uplatnit na trhu prace v konkurenénom
prostredi;

b. rozvijat poznanie a vzdelanost pre novu kvalitu verejnej spravy a malého a stredného
podnikania;

c. posilnit poziciu VSEM pri jej zadlefiovani do siete vysoko$kolskych institucii v
Slovenskej republike a Eurépskom vzdelavacom a vyskumnom priestore;

d. pripravit VSEM na turbulentné prostredie vo vysokoskolskom vzdelavani, vede a
vyskume pri reSpektovani konkurencieschopnosti vzdelavacich institucii;

e. podporit rozvoj spoloCnosti a jej Statnosti koncipovanim novych modelov vyskumu
verejnej spravy suvisiacich so zmenami spoloCensko-ekonomického prostredia v
oblasti pravnych subjektov podnikania.

Sucastou dlhodobého zameru je sformulovanych 15 hlavnych cielov v oblasti
vysoko$kolského vzdelavania, v oblasti vedy a vyskumu a v oblasti aktivnej uc€asti na
vSestrannom rozvoji spolo¢nosti. Spoloénym ciefom je efektivna a udrzatelna vysoka Skola.

2.3.2 Strategické ciele vysokej Skoly v strategickych dokumentoch su v sulade s jej
poslanim

Strategické ciele VSEM definované v Dlhodobom zamere a Statdte VSEM su v sulade s
poslanim vysokej Skoly a ustanoveniami vysokoSkolskej legislativy. Hlavnou ulohou vysoke;j
Skoly je poskytovanie vysoko$kolského vzdelavania a tvorivé vedecké badanie.

VSEM vytvara podmienky a formy vysoko$kolského vzdeldavania, v ktorych sa cielene
uplatiiuje sloboda myslenia, tvorivost, objektivita a etika vedeckého badania.

Podporuje a organizuje medzinarodnu vedecko-vyskumnu spolupracu, vymenu poznatkov,
zamestnancov a Studentov s medzinarodnymi organizaciami

2.4 Politiky kvality VSEM

2.4.1 Vysoka skola ma formalizované a zavedené politiky na zabezpecovanie kvality a
dosledne sa nimi riadi

Vnutorny systém kvality VSEM je otvorenym dokumentom, ktory sa uplatfiuje na vysokej $kole
od roku 2014. Je tvoreny suborom vnutornych predpisov, ktoré ustanovuiju ciele, tlohy a nosné
procesy, a ktoré su nosnym zakladom uplatiiovanych politik na zabezpecenie kvality vo
v8etkych oblastiach Cinnosti vysokej Skoly.
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Vnutorny systém kvality VSEM a dal$ie upravujice predpisy su prilohou tohto predpisu.
Uvedené predpisy su zavazné pre vSetkych zamestnancov a Studentov vysokej Skoly.

Niektoré z uvedenych predpisov su precizované v opisoch Studijnych programov, Ediénych
planoch a Planoch odborného rastu uditelov na ustavoch a zakladnych pracoviskach.

2.4.2 Vysoka skola ma vytvorené vhodné struktury koherentného vnutorného systému
zabezpecovania kvality vysokoskolského vzdelavania pre celu institiciu

Uplatiiovany systém riadenia VSEM, delegované pravomoci, kompetencie, ulohy a
zodpovednosti su su€astami vnutornych pravnych noriem. Legislativhe organy vysokej Skoly
ich prdvomoci a zodpovednosti vo vztahu k zabezpe€ovaniu kvality vzdelavania su definované
v Statite VSEM a Organizaénom poriadku VSEM. Kompetencie v oblasti vzdelavania a
ostatnych ¢innosti su v pésobnosti samospravnych organov vysokej Skoly a ustavov kde sa
vzdelavanie zabezpecuje.

Vysoka $kola ma vytvorent Radu kvality VSEM, ktora je implementaénym a koordinaénym
organom na zabezpecenie kvality vzdelavania na vysokej Skole. Rada monitoruje, hodnoti a
riadi vnatorny systém kvality VSEM. VSetky pravomoci, kompetencie a zodpovednosti spojené
s vnutornym systémom kvality, jeho Strukturou, pracovnymi skupinami ako aj rokovacim
poriadkom a dal$imi nastrojmi vnutorného systému kvality su definované v Statite Rady
kvality VSEM v Bratislave. VSetky katedry a Ustavy participujice na priprave a hodnoteni
kvality vysokoSkolského vzdelavania vo vymedzenom rozsahu.

243 Vysoka sSkola ma vytvorené procesy koherentného vnuatorného systému
zabezpecovania kvality vysokoskolského vzdelavania pre celu instituciu

Zakladny ramec procesov zabezpeCovania kvality je tvoreny medzinarodnymi Standardami
ESG a narodnymi $tandardami pre vnutorny systém kvality SAAVS. Politiky a procesy
vnatorného systému kvality VSEM si vymedzené prave tymito dokumentami. V&etky
kompetencie a zodpovednosti v riadiacich procesoch na vysokej Skole su vymedzené
Organizaénym poriadkom VSEM a organizaénymi poriadkami jej organizaénych zloZiek.
Vnutorné predpisy v ramci koherentného systému zabezped&ovania kvality VSEM tvoria $tatuty,
poriadky, smernice, kddexy, zasady, prikazy a metodické pokyny.

Procesy posudzovania ziadosti o akreditaciu Studijnych programov ustanovuje Smernica na
vytvaranie, Upravu, schvalovanie, zruSenie Studijnych programov a podavanie Ziadosti o
udelenie akreditacie $tudijnych programov na VSEM. Kazda organizaéna zlozka zodpoveda
za vedenie vnutornych predpisov a $tandardov pre vnuatorny systém SAAVS tak, aby bola
zabezpeCena celistvost a komplexnost vnutorného systému. Vnutorné predpisy su
zverejfiované na webovej stranke VSEM.

2.4.4 Vysoka sSkola vo vnutornom systéme vymedzila pravomoci, pdésobnost’ a
zodpovednost’ jednotlivych struktur, veducich zamestnancov, d’alSich zamestnancov a
inych zainteresovanych stran za zabezpecenie kvality vysokoskolského vzdelavania a
suvisiacich €innosti

Vnutorné predpisy VSEM ustanovuju pravomoci, pdsobnost a zodpovednost organizaénych
Struktuar vysokej skoly, jej organizaénych zloziek a veducich zamestnancov zabezpecujucich
kvalitu vysokoskolského vzdelavania a podpory Studentov. Uvedené ustanovenia umoznuju
rozvijat iniciativu a tvorivost na vSetkych organizacnych stuprioch vysokej Skoly.

Organizacné zlozky vysokej Skoly upravuju procesy a dalSie pravomoci v sulade s potrebami
zabezpecenia aktivit v ramci svojich Struktur a pdsobnosti.
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Osobitné postavenie v systéme zabezpe&ovania kvality vysoko$kolského vzdelavania VSEM
ma Akreditaéna rada a Rada kvality, ktorej pdsobnosti a kompetencie ustanovuju Statit Rady
kvality a Smernica na vytvaranie, upravu, schvalovanie, zruSenie Studijnych programov a
podavanie Ziadosti o udelenie akreditacie $tudijnych programov na VSEM.

2.5 Vnutorny systém a jeho fungovanie na VSEM

2.5.1 Vysoka skola ma na fungovanie vnutorného systému vyélenené dostatoéné
personalne zdroje, ktoré zodpovedaju jej velkosti a rozsahu uskutoéiovanych
vzdelavacich, tvorivych a d'alSich suvisiacich éinnosti

VSEM je pre uskuto&fiovanie svojho poslania a pinenia Gloh umerne vybudovana. Vysoka
Skola disponuje dostatoénym poctom zamestnancov pre adekvatne zabezpedenie
vzdelavacej, vyskumnej a dalSej tvorivej a prevadzkovej Cinnosti vysokej Skoly. Prevadzku
vysokej 8koly zabezpeCovalo dostatoCny pocCet administrativnych a prevadzkovych
zamestnancov. Uétovné a informadné sluzby st zabezpe&ené dodavatelskym spdsobom.
Kvalifikacna Struktura zamestnancov zodpoveda velkosti rozsahu vysokej Skoly. K
zabezpeceniu vyberu, prijimania, adaptacie, vzdelavania a hodnotenia zamestnancov vysoka
Skola vyuziva osobitné vnutorné normy ako: Organizacny poriadok, Pracovny poriadok,
Zasady vyberového konania na obsadzovanie miest vysokoSkolskych uditefov, funkcii
profesorov a docentov a funkcii veducich zamestnancov vysokej Skoly, zoznam
systematizovanych funk&nych a pracovnych miest zamestnancov, Ustavov a ostatnych
organizacnych zloziek vysokej Skoly. Organizaéné zlozky vysokej Skoly tvoria podklady na
zabezpecCenie primeranych [ludskych zdrojov a overovanie pracovnych vykonov
zamestnancov.

2.5.2 Vysoka skola ma na fungovanie vnutorného systému vyélenené dostatocéné
finanéné zdroje, ktoré zodpovedaju jej velkosti a rozsahu uskutoénovanych
vzdelavacich, tvorivych a dalSich suvisiacich ¢innosti

VSEM ma na fungovanie vnutorného systému zabezpedené primerané finanéné zdroje.
Hlavnym nastrojom finanéného hospodarenia je vytvaranie vlastnych zdrojov financovania a
rozpodet VSEM, ktory je smerovany na pinenie hlavnych tloh vysokej $koly a je schvalovany
Akademickym senatom a Spravnou radou VSEM. Vysoka $kola dodrziava princip
vyrovnaného hospodarenia na urovni vysokej Skoly a jej Ustavov. Na financovanie dlhodobych
rozvojovych projektov vysoka Skola vyuZiva aj prebytkové rozpoéty a finanéné prostriedky z
narodnych a medzinarodnych grantovych schém.

2.5.3 Vysoka skola ma na fungovanie vnutorného systému vyc€lenené dostatoc¢né
materidlne zdroje, ktoré zodpovedaju jej velkosti a rozsahu uskutoénovanych
vzdelavacich, tvorivych a d’alSich suvisiacich ¢innosti

VSEM dlhodobo venuje pozornost zlep$ovaniu materialnych a priestorovych podmienok na
plnenie svojich hlavnych Cinnosti. Ciefavedome sa rozSiruju a modernizuju priestory pre
vzdelavanie a vyskum.

Vysoka Skola disponuje modernymi ucebfiami a poradenskymi pracoviskami, kde Studenti a
doktorandi pravidelne konzultuju a realizuju svoje zaverecné prace. Pozornost sa sustreduje
na ziskavanie, rekonstrukciu a modernizaciu ubytovacich priestorov pre Studentov.

Akademicka kniznica VSEM spifa poZiadavky modernej akademickej kniznice. Je
zabezpedeny pristup do bibliografickych a plno textovych databaz. VSEM buduje a
modernizuje technicku infrastrukturu datovej a telekomunikacnej siete, vypoctovej techniky a
programového vybavenia vo vzdelavacich a prevadzkovych priestoroch vysokej Skoly.
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Za ucelom efektivneho riadenia procesov su vyuzivané viaceré elektronické informacné
systémy, vratane antivirusovej ochrany, a systémové rieSenie spésobu zalohovania udajov.

2.6 Politiky, Struktary a procesy vnatorného systému na VSEM

2.6.a.1 Politiky, Struktury a procesy vnutorného systému zaru€uju zapojenie studentov
do zabezpecenia kvality

Priamym nastrojom zapojenia Studentov zabezpeCovania kvality ~vysokoSkolskeho
vzdelavania je éivnnost’ Studentov v Akademickom senate VSEM, v Akreditatnej rade VSEM,
v Rade kvality VSEM, v Disciplinarnej komisii, v Pedagogickej komisii, Ubytovacej komisii.

Zapojenie Studentov v Rade kvality vysokej Skoly upravuje Statit Rady kvality VSEM.
Zapojenie Studentov v organoch akademickej samospravy a komisiach upravuje Statut VSEM
a Organizacny poriadok VSEM, Disciplinarny poriadok VSEM pre Studentov a ich rokovacie
poriadky.

Studenti maju zakonom ustanovené pravo periodicky hodnotit vzdelavanie a ugitelov. Spésob
organizovania Studentskych hodnoteni kvality je stanoveny vnutornym predpisom
Monitorovanie a hodnotenie kvality vzdelavania na VSEM. Celkovy podet zapojenych
$tudentov a zaevidovanych hodnoteni je uvedeny v Sprave o vzdelavacej innosti na VSEM.

Priestor na vyjadrenie nazorov Studentov je zabezpeceny prostrednictvom pravidelnych
stretnuti s vedenim VSEM a Studentského parlamentu VSEM.

Studenti komunikuju problémy suvisiace so $tidiom a Studentami prostrednictvom online
komunikacie, Ciernej skrinky a na Statnych zavereénych skuskach - v zavereCnej Casti k
pozitivnym a negativnym strankam Studia na vysokej Skole.

2.6.a.2 Politiky, Struktiry a procesy vnutorného systému kvality zarucuju zapojenie
externych zainteresovanych stran do zabezpecenia kvality

Formou zapojenia externého prostredia do zabezpec&ovania kvality je €innost’ externych ¢lenov
v Rade kvality VSEM a jej komisiach, &innost externych &lenov vo Vedeckej rade VSEM a
¢innost’ externych zastupcov v organoch a procesoch vytvarania, schvalovania a hodnotenia
$tudijnych programov na v$etkych stupfioch $tudia (Akreditaéna rada VSEM a jej pracovné
komisie).

Externa ucast’ odbornikov na riadeni kvality sa realizuje na urovni vysokej Skoly a jej ustavov.

2.6.b Politiky, Struktury a procesy vnutorného systému kvality zaru€uju previazanie
vzdelavania a tvorivych c¢innosti, pricom uroven a zameranie tvorivej ¢innosti
zodpoveda stupiiu vysokoskolského vzdelavania a vystupom vzdelavania

Previazanie vzdelavacich a tvorivych ginnosti na VSEM je zabezpe&ené nastrojmi Dlhodobého
zadmeru VSEM v oblasti vzdelavania, vyskumu a vyvoja, v ktorych vysokéa $kola uvadza snahu
zapajat’ Studentov do vyskumnych aktivit na vysokej Skole uz po€as gradualneho Studia na
podporu projektovych zamerov, Studentov doktorandského Studia v ramci Internej grantovej
agentury VSEM a organizaciu vyberovych odbornych prednasok zameranych nad ramec
obsahu existujucich Studijnych programov. V neposlednom rade na organizaciu Studentskych
vedeckych konferencii a sutazi SVOC.

Studijné predmety zabezpe&uju ugitelia, ktorych uroveri tvorivych &innosti zodpoveda
Standardom vzdelavania a Studijného predmetu. Aktivne sa podieflaju na tvorbe informacnych
zdrojov, ktoré su uvedené v informacnom liste predmetu. Overovanie plnenia Standardov sa
uskuto€riuje pri posudzovani studijnych programov v habilitanych a inaugura&nych konaniach
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uchadzacov. Kompetentnym organom hodnotenia_prepojenosti vzdelavania a tvorivych
¢innosti je Vedecka rada VSEM, Akreditacna rada VSEM a Rada kvality VSEM.

2.6.c Politiky, Struktury a procesy vnutorného systému kvality zaru€uju podporu
internacionalizacie vzdelavacich, tvorivych a d’alSich suvisiacich ¢innosti, aby jej miera
zodpovedala poslaniu a strategickym cielom vysokej sSkoly, cielom a vystupom
vzdelavania a potrebam zainteresovanych stran

VSEM ma vypracovanu Institucionalnu medzinarodnu stratégiu VSEM, ktora nadvézuje na
Dlhodoby zamer rozvoja VSEM. Hlavnymi nastrojmi uskuto&fiovania a rozvoja medzinarodnej
spoluprace su bilateralne dohody so zahraniénymi vysokymi $kolami a dohody o spolupraci v
ramci programu ERASMUS+. Medzinarodna spolupraca cestou akademickych mobilit je
financovana prostrednictvom projektov programu ERASMUS+. Mobility zamestnancov a
Studentov sa riadia Smernicou o realizacii mobilit v ramci programu ERASMUS+, planom
mobilit, inych Stipendijnych programov a dohéd a prikazmi rektora, ktoré upravuju prijimanie
zahrani¢nych lektorov.

2.6.d.1 Politiky, struktiry a procesy vnutorného systému kvality zaru¢uju ochranu proti
akémukol'vek druhu intolerancie a diskriminacie studentov

Ochrana $tudentov proti intolerancii a diskriminacii je zaruéena Statdtom VSEM, Pracovnym
poriadkom VSEM, Etickym kédexom VSEM, Smernicou o rodovej rovnosti na VSEM a
vnutornymi predpismi o ochrane a spracuvani osobnych udajov, Smernicou o oznameni o
poruSeni ochrany osobnych udajov. Na vysokej Skole sa doteraz nestal Ziadny pripad
intolerancie, diskriminacie, &i iného porusenia prav $tudentov VSEM.

Na vysokej skole sa doteraz nestal ziadny pripad intolerancie, diskriminacie, Ci iného
poruSenia prav Studentov VSEM.

2.6.d.2 Politiky, struktiry a procesy vnutorného systému kvality zaru¢uju ochranu proti
akémukol'vek druhu intolerancie a diskriminacie zamestnancov

Ochrana zamestnancov proti intolerancii a diskriminacii je zarudena Statitom VSEM,
Pracovnym poriadkom VSEM, Etickym kédexom VSEM a vnutornymi predpismi ochrane a
spracuvani osobnych udajov, Smernicou k zverejfiovaniu osobnych udajov a Smernicou o
oznameni o poruseni ochrany osobnych udajov.

Posudzovanim podnetov vo veciach porusenia Etickeho kodexu sa v zmysle svojho Statutu
zaobera aj Eticka komisia VSEM.

2.6.d.3 Politiky, Struktiry a procesy vnutorného systému kvality zarucuja ochranu proti
akémukol'vek druhu intolerancie a diskriminacie uchadzacov

Prijimacie konania na VSEM su organizované v sulade s etickymi principmi, aby sa
predchadzalo diskriminacii uchadzagov. Vo vztahu k uchadza¢om o $tadium VSEM spracuva
vSetky informacie tak, aby uchadzadi boli prijimani objektivhe na zaklade zhodnotenia ich
Studijnych vysledkov a osobnych predpokladov pre ich uspeSné absolvovanie Studia na
vysokej Skole.

Zakladnymi podmienkami prijatia na Studium su v sulade so zakonom o vysokych Skolach
dosiahnuté vzdelanie a podanie prihladky na Studium. DalSie podmienky prijatia na Studium
vysoka Skola stanovuje a zverejiiuje na webovom portali v stanovenom termine.

Ochrana uchadzacov proti intolerancii a diskriminacii je zarucena Statitom VSEM a
zabezpetena Etickym kodexom VSEM a vnutornymi predpismi o ochrane a spracovani
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osobnych udajov. To sa vztahuje na uchadzacov gradualneho studia, uchadzacov rigorézneho
konania a doktorandské Studium, uchadzacov o habilitatné a inauguracné konanie.

2.6.e Politiky, Struktury a procesy vnutorného systému kvality zarué¢uju zachovavanie
vedeckej integrity a dodrziavanie akademickej etiky, ostrazitost’ vo€i plagiatorstvu a
d'alSim akademickym podvodom, umoziuju ich odhalovanie a zaru€uju vyvodenie
dosledkov

Zachovanie vedeckej integrity a dodrziavanie akademickej etiky je deklarované Etickym
kédexom VSEM, Statutom VSEM, Pracovnym poriadkom VSEM, Studijnym poriadkom VSEM
a Smernicou o autorskej etike a eliminacii plagiatorstva na VSEM. Vetky zavere&né prace v
zmysle metodiky tvorby zavereénych prac podliehaju kontrole originality prostrednictvom
Centralneho registra zavereCnych prac.

Posudzovanim a rieSenim podnetov vo veciach porusenia Etického kodexu vysokej Skoly sa
zaobera Eticka komisia VSEM a Disciplinarna komisia VSEM.

2.6.f Politiky, Struktury a procesy vnutorného systému kvality zaru€uju efektivne a
transparentné mechanizmy preskimavania podnetov, ktorymi sa Student domaha
ochrany svojich prav alebo pravom chranenych zaujmov, alebo poukazuje na konkrétne
nedostatky v €innosti alebo v nec¢innosti vysokej Skoly

Mechanizmy a spbsoby preskumavania podnetov, ktorymi sa Studenti domahaju ochrany
svojich prav alebo pravom chranenych zaujmov alebo nedostatkov v €innosti vysokej Skoly su
zakotvené v Studijnom poriadku VSEM. Kompetencie pre rieSenie podnetov $tudentov
vymedzuje Organizaény poriadok VSEM.

2.6.g Politiky, Struktiry a procesy vnatorného systému kvality VSEM zaruéuju sulad a
dodrziavanie vSeobecne zavaznych predpisov a vnutornych predpisov vysokej skoly

Na VSEM sa dodrziavaju vSeobecne zavézné predpisy a normy vysokej $koly. Procesné
Cinnosti su podporené organizacnymi Strukturami a opisuju Cinnosti zamestnancov
zodpovednych za zabezpeéenie suladu a dodrziavanie véetkych zavaznych predpisov, Statutu
VSEM a Organiza¢ného poriadku VSEM.

2.6.h.1 Politiky, Struktury a procesy vnutorného systému kvality zaru€uju kontinualne
zlepsSovanie kvality €¢innosti vykonavanych vysokou skolou

Zdrojom kontinualneho zlep$ovania a rozvoja vysokej $koly je Dlhodoby zamer VSEM.
Kompetentnymi organmi a Struktirami zaru€ujucimi kontinualne zlepSovanie kvality
procesnych &innosti st samospravne organy univerzity: Akademicky senat VSEM, Vedecka
rada VSEM, Spravna rada VSEM a Rada kvality VSEM. Procesy hodnotenia Vnutorného
systému kvality VSEM sa budt navrhovat v roénych intervaloch.

2.6.h.2 Politiky, Struktury a procesy vnutorného systému kvality zaru€uji rozvoj
kultary kvality na vSetkych sucastiach a urovniach vysokej Skoly

ZvysSovanie kultury kvality na vSetkych organizacnych stupnoch a vo vSetkych organizacnych
zlozkach vysokej $koly je deklarovany v DIhodobom zamere VSEM, ktory definuje Vnutorny
systém kvality ako nastroj na trvalé poskytovanie kvalitného vysokoskolského vzdelavania. Za
kluCové prvky vysoka Skola povazuje dodrziavanie pravidiel Vnutorného systému kvality
VSEM a sustava vnatornych predpisov VSEM. V&etky Ustavy a pracoviska maji véeobecnl
povinnost podielat’ sa na procesoch hodnotenia a schvalovania Studijnych programov.
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2.6.i Politiky, Struktary a procesy vnutorného systému kvality zarucuju previazanie
vnutorného systému s dlhodobym zamerom vysokej skoly

Dlhodoby zamer VSEM je vychodiskovym materidlom vnatorného systému kvality
vzdelavania. Spojenie vnutorného systému kvality s Dlhodobym zamerom vysokej skoly je
zabezpedené nastrojmi Dlhodobého zameru rozvoja VSEM v oblasti vzdelavania a dal$ich
internych predpisov.

2.6.j Politiky, Struktary a procesy vnutorného systému kvality zaru€uju efektivny vykon
administrativhych ¢innosti suvisiacich so zabezpeenim kvality a nezat'azovanie
ucitelov, Studentov a d'alSich tvorivych zamestnancov vysokej Skoly neodévodnenou
byrokraciou

VSEM mé& za ciel minimalizovat administrativnu zataz zamestnancov a $tudentov.
Prostrednictvom kontinualneho zefektiviiovanie procesov s podstatnym vyuzitim IKT.
Znizovanie byrokracie definuje Dlhodoby zamer rozvoja VSEM, ktory ma vo vyhlade
zavedenie bezpapierovej univerzity.

2.7 Habilitaéné konanie a inauguraéné konanie na VSEM

2.7.1 Ak vysoka skola uskutoCiuje habilitacné konanie a inauguracneé konanie, politiky,
Struktary a procesy vnutorného systému zaruéuju, ze spliia Standardy pre habilitaéné
konanie a inauguraéné konanie

VSEM aktualne nema pridelena prava na habilitadné a inauguraéné konanie.

2.8 Partnerstva a zainteresované strany na VSEM

2.8.1 Politiky zabezpecenia kvality zavazne uplatinuju vSetci zmluvni partneri vysokej
Skoly alebo iné tretie strany, ktoré sa spolupodielaju, alebo maju vplyv na kvalitu
vzdelavania, tvorivych ¢innosti a inych suvisiacich ¢innosti

VSEM je &lenom Republikovej Gnie zamestnavatelov (RUZ), ma uzatvorené partnerstva
s viacerymi subjektami verejnej spravy ako aj zastupcami hospodarskej praxe. V ramci
partnerstiev s podnikatefskym sektorom ma uzatvorené mnozstvo zmluv a dohéd (napriklad
o0 stazi Studentov a pod.).

Podnikatelské subjekty ako aj verejné subjekty, resp. ich zastupcovia sa podielaju na priprave,
tvorbe a uprave studijnych programov ako Clenovia akreditacnych pracovnych skupin (Ad hoc)
na VSEM a AkreditaCnej rady VSEM.

2.9 Monitoring na VSEM

2.9.1 Sucast'ou politik a procesov zabezpecovania kvality je pravidelny monitoring,
vyhodnocovanie a revidovanie vnutorného systému, ktorého sa zuc€astnuju vsSetky
zainteresované strany

Monitoring, vyhodnocovanie a revidovanie vnutorného systému v podmienkach VSEM
upravuje smernica Monitorovanie a hodnotenie kvality vzdelavania na VSEM v Bratislave.
Monitoring sa uskutoCnuje aj v planovanych Cinnostiach, ktoré smeruju k zvySovaniu kvality
vzdelavania, dosiahnutiu poZadovanych vystupov a cielov vzdelavania, dodrZiavanie
relevantnej legislativy a inych pravnych predpisov a usmerneni. VSEM v roénych intervaloch
vyhodnocuje vzdelavaciu c¢innost, vyskumnu, umelecki a dalSiu tvorivu cinnost,
medzinarodnu ¢innost a vztahy s verejnostou, ako aj kvalitu tychto Cinnosti. Vyro€né spravy
o vzdelavacej c&innosti, o vyskumnej a dalSej tvorivej &innosti za prisluSny rok a o
medzinarodnej &innosti st predmetom rokovania Vedeckej rady VSEM a AS VSEM. Vyroéna
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sprava o &innosti VSEM za prisluény rok je po prerokovani v AS VSEM je zverejfiovana na
webovom sidle VSEM. Vyhodnocovanie a revidovanie vnutorného systému je realizované v
kontexte s Dlhodobym zamerom VSEM sa uskutoéfiuje spravidla v intervaloch
zodpovedajlcich funkénému obdobiu vedenia VSEM. Studijné programy s priebezne
monitorovane, periodicky hodnotené a periodicky schvalované, pricom do vnutorného
systému su zapojeni zamestnavatelia, Studenti a dalSie zainteresované strany.

2.9.2 Pravidelny monitoring, vyhodnocovanie a revidovanie vnutorného systému
prihliada na to, ¢i vnutorny systém vedie k dosahovaniu strategickych cielov v oblasti
zabezpecenia kvality, ktoré si vysoka sSkola uréila vo svojich strategickych
dokumentoch, najma v dlhodobom zamere

Vyhodnocovanie plnenia strategickych ciefov vymedzenych v Dlhodobom zéamere VSEM je
realizované v pravidelnych roénych intervaloch so zameranim sa relevantnych oséb na
procesy zabezpelovania a zdokonalovania kvality. Interné a externé monitorovanie a
vyhodnocovanie kvality vzdelavania sa uskutoCriuje s cieflom jeho zlepSovania a ziskania
relevantnej spatnej vazby od v3etkych zainteresovanych stran.

Zainteresované strany, ktoré sa zucCasthuju na ziskavani a hodnoteni relevantnej spatnej
vézby v procese monitorovania a hodnotenia VSK na VSEM su: Rady kvality na VSEM a
pracovné skupiny Akreditaénej rady VSEM. Na monitorovanie a hodnotenie kvality vo
vzdelavacej &innosti VSEM sa vyuzivaji najmd metdody prieskum nazorov relevantnych
cielovych skupin, kontrola pedagogického procesu formou hospitacii, hodnotenie predmetov,
hodnotenie Studijnych programov a hodnotenie pedagégov.

2.10 Zverejiiovanie dokumentov na VSEM

2.10.1 Vysoka Skola umoziuje Fahky pristup verejnosti k formalizovanym politikam a
procesom a d'alSej dokumentacii vhutorného systému

VSEM vydala v sulade s ustanoveniami zakona &.131/2002 Z. z. ovysokych $kolach a o
zmene a doplneni niektorych zakonov, zakona &. 269/2018 Z. z. o zabezpec€ovani kvality
vysoko$kolského vzdelavania a o zmene a doplneni zakona ¢€.343/2015 Z. z. o verejnom
obstaravani a o zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorsich predpisov a Statttu
VSEM a v nadvaznosti na ustanovenia zakona &. 211/2000 Z. z. o slobodnom pristupe k
informaciam a o zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorsich predpisov Smernicu
na realizaciu zakona o slobodnom pristupe k informaciam.

Vnutorny systém kvality VSEM, ako aj dalSie vnutorné predpisy v zmysle zakona o vysokych
Skolach su zverejnené na webovom sidle VSEM. Vnutorné predpisy uréené pre zamestnancov
a Studentov zverejiiuje VSEM v intranete na SharePointe.

2.10.2 Spodsob spristupnenia informacii reSpektuje Specifické potreby oséb so
zdravotnym znevyhodnenim

Sluzby Studentom, uchadzaom a dalSim osobam zdravotne znevyhodnenym poskytuje
Centrum sluzieb Studentom, ktoré sa riadi Smernicou o realizacii zakona o slobode informacii,
Studijnym poriadkom VSEM a vnatornym predpisom o pdsobnosti koordinatora pre Studentov
so Specifickymi potrebami. Uvedené pracovisko poskytuje komplexné informacné a
poradenské sluzby pre Studentov so Specifickymi potrebami.

Akademické sluzby su zamerané na upravy a zabezpec€ovanie podmienok pre Studentov so
Specifickymi potrebami. Technickd podpora je zamerand na zabezpeCenie vhodného
technického vybavenia, pristupnej Studijnej literatury a zabezpecenie asistencnych technolégii
podla stupfia zdravotného postihnutia. Podpora tychto oséb je na VSEM zabezpedena
vnutornym predpisom.
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2.10.3 Dokumentacia vnutorného systému, ktora je relevantna pre Studentov, je
zverejnena vo vSetkych jazykoch uskuto€novania studijnych programov

V&etky vnutorné predpisy su vypracované a zverejnené v slovenskom jazyku. Studijné
programy sa na VSEM uskuto&niuju v slovenskom jazyku. Vyuéba v spoloénych $tudijnych
programoch pre zahrani¢nych Studentom a v ramci programu ERASMUS+ sa realizuje v
anglickom a nemeckom jazyku.

Odkazy na dokumenty:
o Statut VSEM
Dlhodoby zamer rozvoja VSEM na obdobie 2021- 2027
DIhodoby zamer rozvoja Ustavu ekonémie a manaZzmentu VSEM
Dlhodoby zamer rozvoja Ustavu verejnej spravy VSEM
Eticky kédex Vysokej Skoly ekonomie a manazmentu v Bratislave
Kritéria na obsadzovanie funkcii profesorov a docentov a konkrétne podmienky na
obsadzovanie funkcii profesorov a docentov na VSEM
Monitorovanie a hodnotenie kvality vzdeldvania na VSEM
e  Opisy Studijnych programov:
o Manazment malého a stredného podnikania — Bc., Mar., PhD.
o Verejna sprava — Bc., Mar., PhD.
Organizaény poriadok VSEM
Plan odborného rastu ucitelov VSEM
Pracovny poriadok VSEM
Pravidla pre definovanie pracovnych povinnosti v _oblasti vzdelavacej, publikacnej a
vedeckovyskumnej innosti tvorivych zamestnancov VSEM
e Smermica na vytvaranie, upravu, schvalovanie, zruSenie Studijnych programov a
podévanie Ziadosti o udelenie akreditécie tudijnych programov na VSEM
e Smernica na pripravu mobilit, realizaciu a uznavanie mobilit Studentov, absolventov a
zamestnancov VSEM v rémci programu ERASMUS+

Smernica na realizaciu zakona o slobode informacii

Smernica o rodovej rovnosti na VSEM

Smernica o spolupraci a externom posudzovani vnitorného systému kvality VSEM

externymi partnermi zo spolo¢enskej a hospodarskej praxe

e Smemica o zbere, analyze a pouZzivani informacii potrebnych na efektivne
uskutocériovanie Studijného programu a zverejfiovanie informacii

o Studiiny poriadok VSEM

e https://www.vsemba.sk/ONas/UradnaTabula/VyrocneSpravy

Clanok 3 - Vytvaranie, uprava a schvalovanie $tudijnych programov

3.1 Vytvaranie, uprava a schvalovanie studijnych programov na VSEM

3.1.1 Vysoka skola ma formalizované politiky, Struktury a procesy na vytvaranie, Gpravu
a schvalovanie studijnych programov

Studijné programy na VSEM ich tvorbu a schvalovanie ustanovuji vnutorné predpisy, a to
Smernica na vytvaranie, upravu, schvalovanie, zruSenie Studijnych programov a podavanie
Ziadosti o udelenie akreditacie $tudijnych programov na VSEM a Smernicou organizacie
doktorandského studia. Celkovy postup a kompetencie jednotlivych organov pri schvalovani
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http://www.vsemba.sk/Portals/0/Subory/predpisy/statut_VSEM.pdf
https://www.vsemba.sk/Portals/0/Subory/predpisy/dlhodoby_zamer_VSEM_21_27.pdf
https://vsemvs.sharepoint.com/:f:/s/akreditacna_komisia/EjNUUIV11fxHl-EjqQZgS5ABceTbq49jAfWe2cENPhrazQ
https://vsemvs.sharepoint.com/:f:/s/akreditacna_komisia/EjNUUIV11fxHl-EjqQZgS5ABceTbq49jAfWe2cENPhrazQ
https://vsemvs.sharepoint.com/:f:/s/akreditacna_komisia/EjNUUIV11fxHl-EjqQZgS5ABceTbq49jAfWe2cENPhrazQ
https://vsemvs.sharepoint.com/:f:/s/akreditacna_komisia/EjNUUIV11fxHl-EjqQZgS5ABceTbq49jAfWe2cENPhrazQ
https://vsemvs.sharepoint.com/:f:/s/akreditacna_komisia/EjNUUIV11fxHl-EjqQZgS5ABceTbq49jAfWe2cENPhrazQ
https://vsemvs.sharepoint.com/:f:/s/akreditacna_komisia/EjNUUIV11fxHl-EjqQZgS5ABceTbq49jAfWe2cENPhrazQ
https://www.vsemba.sk/Studium/StudProgramyVSlovencine/BcManazmentMalehoAStrednehoPodnikania
https://www.vsemba.sk/Studium/StudProgramyVSlovencine/MgrManazmentMalehoAStrednehoPodnikania
https://www.vsemba.sk/%C5%A0t%C3%BAdium/Doktorandske-studium
https://www.vsemba.sk/Studium/StudProgramyVSlovencine/BcVerejnaSprava
https://www.vsemba.sk/Studium/StudProgramyVSlovencine/MgrVerejnaSprava
https://www.vsemba.sk/%C5%A0t%C3%BAdium/Doktorandske-studium
https://www.vsemba.sk/Portals/0/Subory/predpisy/organizacny_poriadok_VSEM.pdf
https://vsemvs.sharepoint.com/:f:/s/akreditacna_komisia/EjNUUIV11fxHl-EjqQZgS5ABceTbq49jAfWe2cENPhrazQ
https://www.vsemba.sk/Portals/0/Subory/predpisy/pracovny_poriadok_VSEM.pdf
https://vsemvs.sharepoint.com/:f:/s/akreditacna_komisia/EjNUUIV11fxHl-EjqQZgS5ABceTbq49jAfWe2cENPhrazQ
https://vsemvs.sharepoint.com/:f:/s/akreditacna_komisia/EjNUUIV11fxHl-EjqQZgS5ABceTbq49jAfWe2cENPhrazQ
https://www.vsemba.sk/portals/0/Subory/predpisy/tvorba_a_uprava_SP.pdf
https://www.vsemba.sk/portals/0/Subory/predpisy/tvorba_a_uprava_SP.pdf
https://www.vsemba.sk/portals/0/Subory/predpisy/smernica_erasmus_VSEM.pdf
https://www.vsemba.sk/portals/0/Subory/predpisy/smernica_erasmus_VSEM.pdf
https://vsemvs.sharepoint.com/:f:/s/akreditacna_komisia/EjNUUIV11fxHl-EjqQZgS5ABceTbq49jAfWe2cENPhrazQ
https://vsemvs.sharepoint.com/:f:/s/akreditacna_komisia/EjNUUIV11fxHl-EjqQZgS5ABceTbq49jAfWe2cENPhrazQ
https://vsemvs.sharepoint.com/:f:/s/akreditacna_komisia/EjNUUIV11fxHl-EjqQZgS5ABceTbq49jAfWe2cENPhrazQ
https://vsemvs.sharepoint.com/:f:/s/akreditacna_komisia/EjNUUIV11fxHl-EjqQZgS5ABceTbq49jAfWe2cENPhrazQ
https://vsemvs.sharepoint.com/:f:/s/akreditacna_komisia/EjNUUIV11fxHl-EjqQZgS5ABceTbq49jAfWe2cENPhrazQ
https://vsemvs.sharepoint.com/:f:/s/akreditacna_komisia/EjNUUIV11fxHl-EjqQZgS5ABceTbq49jAfWe2cENPhrazQ
https://www.vsemba.sk/portals/0/Subory/predpisy/studijny_poriadok_VSEM.pdf
https://www.vsemba.sk/ONas/UradnaTabula/VyrocneSpravy
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Studijnych programov su rieSené Smernicou na vytvaranie, Upravu, schvalovanie, zrusenie
Studijnych programov. Smernice vymedzuju procesy, Struktury a kompetencie relevantnych
o0s6b zodpovednych za vytvaranie, uprava a schvalovanie Studijnych programov na VSEM.

3.1.2 Vysoka skola ma stanovené pravomoci, posobnost’ a zodpovednost’ jednotlivych
Struktar, zamestnancov a inych zainteresovanych stran za zabezpeéenie kvality
Studijného programu

Pravomoci, pésobnost a zodpovednost jednotlivych Struktir, zamestnancov a inych
zainteresovanych stran za zabezpecenie kvality Studijného programu ustanovuju a vymedzuju
jednotlivé €asti Smernice na vytvaranie, upravu, schvafovanie, zruSenie Studijnych programov
a podavanie Ziadosti o udelenie akreditacie $tudijnych programov na VSEM v &asti - Organy
schvalovania opravneni uskutoéfiovat SP a Ziadosti o udelenie akreditacie podavanych
SAAVS a v &asti - Vytvaranie, Uprava a schvalovanie SP v odboroch a stupfioch, v ktorych méa
V$EM udelené opravnenie uskutoéfiovat SP a v Smernici organizacie doktorandského $tudia
VSEM.

3.2 Politiky, struktury a procesy na vytvaranie, upravu aschvalovaniu studijnych
programov na VSEM

3.2.a.1 Politiky, Struktury a procesy na vytvaranie, upravu a schvalovanie Studijnych
programov zaruéuju zapojenie Studentov

Studenti VSEM su zapojeni do tvorby a upravy $tudijnych programov prostrednictvom
Smernice na vytvaranie, upravu, schvalovanie, zrusenie Studijnych programov a podavanie
Ziadosti o udelenie akreditacie Studijnych programov a Smernice organizacie doktorandského
$tudia VSEM. Studenti VSEM su tiez zapojeni do schvalovacieho procesu $tudijnych
programov ako &lenovia Akreditaénej rady VSEM, Akreditaéna pracovna skupina (Ad hoc)
Rady kvality a ako &lenovia AS VSEM. Tito $tudenti maju zastipenie v organoch s riadnym
hlasom, ktorym rozhoduju pri akreditacii Studijnych programov. Ide o Studentov kazdej formy
a stupna Studia a su menovani na funkéné obdobie. Taktiez maju Studenti moznost zapajat
sa do tvorby, Upravy a schvalovania Studijnych programov, ktoré su upravené vo vnutornych
predpisoch VSEM.

3.2.a.2 Politiky, Struktury a procesy na vytvaranie, Upravu a schvalovanie studijnych
programov  zarucéuju zapojenie zamestnavateflov a dalSich relevantnych
zainteresovanych stran

Do procesu tvorby a upravy S$tudijného programu na VSEM su aktivne zapojeni aj
zamestnavatelia a dalSie zainteresované strany osoby. VSetky subjekty, ktoré sa podielaju na
tvorbe alebo Uprave Studijného programu su zarovern uvedené v opise Studijného programu.
Zapojenie relevantnych zainteresovanych stran do procesov schvalovania Studijnych
programov je zaruéené prostrednictvom ich Gd&asti Akreditaénej rade VSEM, jej pracovnych
skupinach, v Rade kvality VSEM a na urovni externych &lenov VR VSEM. Externi hodnotitelia
su aj €lenmi pracovnych skupin, ktoré pripravuju navrhy hodnotiacich sprav jednotlivych
Studijnych programov a ich opisov. Zapojenie zamestnavatefov a dalSich relevantnych
zainteresovanych do procesu tvorby, Gpravy a schvalovania $tudijnych programov na VSEM
a na urovni ustavov vysokej Skoly ustanovuju vnutorné predpisy a uzatvorené memoranda o
spolupraci.
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3.2.b.1 Politiky, Struktary a procesy na vytvaranie, Upravu a schvalovanie Studijnych
programov zaruc€uju transparentné, spravodlivé posudenie a schvalovanie studijného
programu

Procesy hodnotenia a schvalovania Studijnych programov na urovni vysokej Skoly ustanovuju
¢lanky Akreditaénej rady VSEM a ich uéast a kompetencie vymedzené v relevantnych organov
na VSEM, ktoré v zmysle Statutu VSEM a schvalenych vnutornych predpisov vysokej $koly.
Clenom relevantného organu na VSEM a jeho pracovnej skupiny neméze byt osoba s
konfliktom zaujmov k posudzovanej veci. Ak si to Specifika posudzovanej ziadosti vyzaduju,
moze predseda Akreditaénej rady VSEM navrhnat na vymenovanie rektorovi na VSEM aj
dalSich internych a externych posudzovatefov. Rokovania komisie sa m6zu zu€astnit’ aj dalSie
relevantné osoby a neclenovia komisie, ¢lenovia vedenia resp. osoby s konfliktom zaujmov,
ale tieto sa nezucastfiuju hlasovania relevantnych organov. Procesy vytvarania, uprav a
schvalovania $tudijnych programov na Grovni VSEM sa riadia schvalenymi vnuatornymi
predpismi vysokej Skoly.

3.2.b.2 Politiky, Struktury a procesy na vytvaranie, upravu a schvalovanie Studijnych
programov zarucuju odborne fundované posudenie a schvalovanie s$tudijného
programu

Procesy hodnotenia a schvalovania Studijnych programov ustanovuju ¢lanky vnutornych
predpisov na VSEM, tykajucich sa posudzovania $tudijnych programov a posudzovania
odbornej spdsobilosti uskutocnovat Studijné predpisy v zmysle Standardov a poziadaviek
SAAVS pre ich akreditaciu. Poziadavka odbornej spdsobilosti pri posudzovani a schvalovani
Studijnych programov je zabezpecena poziadavkami na zlozenie Akreditacnej rady VSEM pre
skupiny S$tudijnych odborov, v ktorych VSEM uskutodfiuje $tudijné programy. Clenovia
Akreditacnej rady a jej pracovnych skupin, s vynimkou zastupcov Studentov, externych
zainteresovanych stran a predsedu AS, musia byt osoby na funkénom mieste profesora,
pripadne docenta. Clenovia komisie (okrem uvedenych os6b) musia svojou odbornostou a
tvorivymi vystupmi spifat’ kritéria najvyssej kvality a zaroveri musia spifiat moralne a etické
hodnoty. Odbornu fundovanost ¢lenov Rady kvality a ¢lenov komisii prerokovava a schvaluje
AS VSEM a VR VSEM. Procesy a $truktury na tvorbu, Gpravu a schvalovanie $tudijnych
programov na VSEM sa riadi vnatornymi predpismi vysokej $koly.

3.2.b.3 Politiky, Struktury a procesy na vytvaranie, upravu a schvalovanie Studijnych
programov zarucuju objektivhe a nezavislé posudenie a schvalovanie Studijného
programu, v ktorom je zamedzeny konflikt zaujmov a mozna zaujatost’

VSEM ma prostrednictvom svojich politik, $truktar a procesov zaruéené objektivne a nezavislé
posudenie a schvalovanie Studijnych programov. Objektivnost a nezavislost pri posudzovani
a schvalovani Studijného programu je zaru€ena prostrednictvom Smernice na vytvaranie,
upravy a schvalovanie Studijnych programov, ako aj poziadavkami personalneho
zabezpecenia ktoré ustanovuju poziadavky pre relevantné osoby na funkcie, funk&né miesta
na vysokych Skolach v SR.

3.2.c Politiky, Struktury a procesy na vytvaranie, upravu a schvalovanie Studijnych
programov zarucuju trvaly sulad Studijnych programov so Standardmi pre Studijny
program

VSEM implementovala do svojho vnutorného systému vsetky pravidla pre tvorbu,
schvalovanie a hodnotenie $tudijnych programov podla kritérii SAAVS a prevzala $truktaru
formularov SAAVS pre hodnotenie kvality Studijnych programov. Tato politika spolu s
periodickym hodnotenim Studijnych programov zaruc€uje trvale udrzatefny sulad Studijnych
programov so Standardmi pre Studijny program.
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3.2.d Politiky, Struktury a procesy na vytvaranie, upravu a schvalovanie Studijnych
programov zarucuju, ze studijné programy maju jasne Specifikovani a komunikovanu
kvalifikaciu nadobudanu uspesnym absolvovanim programu, ktorej irovein zodpoveda
poziadavkam prislusného stupna kvalifikaéného ramca

Poziadavky kvalifikacie absolventov Studijnych programov su vymedzené v ustanoveniach
¢lankov vnutornych predpisov na VSEM, pre tvorbu a schvalovanie a Uprava existujlcich
$tudijnych programov v sulade s napifianim potrieb spolo&nosti na trhu prace. Studijné
programy su kreované a schvalené tak, Ze maju Specifikovanu kvalifikaciu, ktorej uroven
zodpoveda poziadavkam prislusného stupna kvalifikaéného ramca v SR a je v zhode s
platnymi vSeobecne zavaznymi predpismi sulvisiacimi s vysokoskolskym vzdelavanim,
Studijnymi odbormi a Studijnymi programami, kreditovym Stuadiom, Standardmi pre Studijny
program podla SAAVS, narodnymi a medzinarodnymi dokumentmi vymedzujicimi
kvalifikaCné ramce, sustavami povolani, profesijnymi Standardmi.

Tvorba novych Studijnych programov a uprava existujucich Studijnych programov sa
uskutodhiuje v sulade s napifianim potrieb spolo&nosti a jednotlivcov — $tudentov, platnymi
v8eobecne zavaznymi predpismi suvisiacimi s vysokoSkolskym vzdelavanim, Studijnymi
odbormi a Studijnymi programami, kreditovym Studiom, Standardmi pre Studijny program podfa
SAAVS, narodnymi a medzinarodnymi dokumentmi vymedzujucimi kvalifikaéné ramce,
sustavami povolani, profesijnymi Standardmi a pod., principmi Eurdépskeho pristupu
zabezpecovania kvality spolo¢nych studijnych programov, ak ide o spolo¢ny studijny program,
pricom Studijny program ma vo svojom opise indikované povolania, na vykon ktorych je
potrebna ziskana kvalifikacia.

Opis Studijného programu je spracovany v Akademickom informacnom systéme podla osnovy
SAAVS a uvadza kvalifikaciu nadobudanu absolvovanim $tudia. Informéacie o nazve, profile
absolventa a uplatneni absolventa vratane kvalifikacie su uvadzané v textoch Studijného
programu aj v dokladoch o ukonéenom vzdelani.

Informacie o nazve, profile absolventa a uplatneni absolventa vratane kvalifikacie si uvadzané
v textoch Studijného programu aj v dokladoch o ukonéenom vzdelani. Overovanie plnenia
poziadavky v procese schvalovania Studijného programu je vymedzené v ¢lankoch Smernice
na vytvaranie, upravu, schvalovanie, zruSenie Studijnych programov a podavanie Ziadosti o
udelenie akreditacie Studijnych programov a Smernice organizacie doktorandského Studia.

3.2.e Struktary a procesy na vytvaranie, Gpravu a schvalovanie studijnych programov
zaru€uju, ze obsah a uroven kvalifikacie naplha sektorovo-Specifické ocakavania
zamestnavatelov a inych externych zainteresovanych stran

Tvorba novych S&tudijnych programov a uUprava existujucich Studijnych programov sa
uskuto€iiuje v sulade so sektorovo-Specifickymi oCakavaniami a dopytom trhu prace na
regionalnej, narodnej a eurdpskej urovni a v sulade s narodnymi a medzinarodnymi
dokumentmi vymedzujucimi kvalifikané ramce, sustavy povolani, profesijné Standardy a
podobne.

Za vymedzenie profilu absolventa Studijného programu, stanovenie cielov, vystupov zo
vzdelavania v Studijnom programe v rozsahu vedomosti, zru€nosti a kompetentnosti a ich
utvaranie v sulade s aktualnou urovhou vedeckého poznania, opisom Studijného odboru,
stupriom kvalifikatného ramca a sektorovo-$pecifickymi odbornymi o€akavaniami na vykon
povolania, pre ktoré program pripravuje, zodpoveda najma osoba zodpovedna za Studijny
program (d'alej ,garant®).

Na ucely potvrdenia sektorovo-Specifickych oCakavani su vyuzivané dostupné stanoviska
zamestnavatelov, dalSich zainteresovanych stran alebo zastupcov tychto stran v struktdrach
kvality VSEM.
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3.2.f.1 Politiky, Struktury a procesy na vytvaranie, upravu a schvalovanie Studijnych
programov zarucuju, ze studijné programy maju jasne Specifikovany profil absolventa
a jasne vymedzené a komunikované ciele a vystupné dokumenty vzdelavania, ktoré su
verifikovatelné

Poziadavku jasnej Specifikacie profilu absolventa a vymedzenych a komunikovanych cielov a
vystupov vzdelavania, ktoré su overitelné, vymedzuje Studijny program.

Kazdy Studijny program ma vytvoreny svoj opis a vnutorni hodnotiacu spravu, ktoré su
spracované podla osnovy SAAVS. Studijny program ma uréeny nazov, stupefi, formu $tadia,
typ Studijného programu, udelovany akademicky titul, nazov Studijného odboru, Standardnu
dizku $tudia, jazyk, v ktorom sa $tudijny program uskutodfuje, miesto uskuto&fiovania
Studijného programu, a ma jasne $pecifikovanu a jednoznacne uréenu uroven kvalifikacie
ziskanu absolvovanim programu, ktora zodpoveda prislusnému stupfu vysokoskolského
vzdelavania. Studijny program ma prostrednictvom deskriptorov v profile absolventa
vymedzené a komunikované vystupy vzdelavania, ktoré su overiteln€, zodpovedaju poslaniu
vysokej Skoly, prislusnému stupnu vysokoskolského vzdelavania a oblasti poznania podfa
prislusného Studijného odboru alebo kombinacie Studijnych odborov, v ktorych ich absolventi
ziskaju vysokoskolské vzdelanie.

3.2.f.2 Politiky, Struktury a procesy na vytvaranie, upravu a schvalovanie Studijnych
programov zaruéuju, ze studijné programy maju jasne Specifikovany profil absolventa
a jasne vymedzené a komunikované ciele a vystupné dokumenty vzdelavania, ktoré
zodpovedaju poslaniu vysokej Skoly

Tvorba novych Studijnych programov a Uprava existujucich Studijnych programov sa
uskutoCnuje v sulade s naplianim potrieb spolocnosti a jednotlivcov — Studentov a poslanim a
strategickymi cielmi VSEM, uréenymi v jej dlhodobom zamere VSEM.

Kazdy Studijny program ma vytvoreny svoj opis a vnutornu hodnotiacu spravu, ktoré su
spracované podla osnovy SAAVS. Studijny program ma vo svojom opise prostrednictvom
deskriptorov v profile absolventa a prostrednictvom informacnych listov Studijnych predmetov
vymedzené a komunikované vystupy vzdelavania, ktoré su overitelné, zodpovedaju poslaniu
vysokej Skoly, prislusnému stupriu vysokoskolského vzdelavania a oblasti poznania podfa
prislusného Studijného odboru alebo kombinacie Studijnych odborov, v ktorych ich absolventi
ziskaju vysokoskolské vzdelanie.

3.2.f.3 Politiky, Struktury a procesy na vytvaranie, upravu a schvalovanie Studijnych
programov zarucuju, ze Studijné programy maju jasne Specifikovany profil absolventa
a jasne vymedzené a komunikované ciele a vystupné dokumenty vzdelavania, ktoré
zodpovedaju prislusnému stupnu kvalifikaéného ramca

Studijné programy su vytvarané v sulade s uroviiami a kvalifikaciami Slovenského
kvalifikaCného ramca a Eurépskeho kvalifikatného ramca a ich deskriptormi a v sulade so
zakonom o vysokych Skolach. Poziadavky jasnej Specifikacie profilu absolventa a jasne
vymedzenych a komunikovanych cielov a vystupov vzdelavania zodpovedaju prislusnému
stupriu kvalifikatného ramca. Tvorba novych Studijnych programov a Uprava existujucich
$tudijnych programov sa uskutoéfiuje v stlade so $tandardmi pre $tudijny program SAAVS,
narodnymi a medzinarodnymi dokumentmi vymedzujucimi kvalifikaéné ramce, sustavami
povolani, profesijnymi Standardmi a pod.

Kazdy Studijny program ma vytvoreny svoj opis a vnutornu hodnotiacu spravu, ktoré su
spracované podla $tandardov SAAVS. Studijny program ma vo svojom opise prostrednictvom
deskriptorov v profile absolventa a prostrednictvom informacénych listov Studijnych predmetov
vymedzené a komunikované vystupy vzdelavania, ktoré su overitelné, zodpovedaju poslaniu
vysokej Skoly, prislusnému stupfiu vysokoskolského vzdelavania a oblasti poznania podfa

33



. gz: VSEM Vnuatorny systém kvality

prislusného Studijného odboru alebo kombinacie studijnych odborov, v ktorych ich absolventi
ziskaju vysokoskolské vzdelanie.

Studijny program musi mat jasne $pecifikovanu a jednoznaéne uréenu uroven kvalifikacie
ziskanu absolvovanim programu, ktora zodpoveda prislusnému stupfiu vysokoskolského
vzdelavania.

3.2.f.4 Politiky, Struktury a procesy na vytvaranie, upravu a schvalovanie Studijnych
programov zarucuju, ze Studijné programy maju jasne Specifikovany profil absolventa
a jasne vymedzené a komunikované ciele a vystupné dokumenty vzdelavania, ktoré
zodpovedaju oblasti poznania podra prislusného studijného odboru alebo kombinacie
Studijnych odborov, v ktorych ich absolventi ziskaju vysokoskolské vzdelanie

Tvorba novych Studijnych programov a uprava existujucich Studijnych programov sa
uskutoCriuje v sulade s platnymi vSeobecne zavaznymi predpismi suvisiacimi najma
s vysokoSkolskym vzdelavanim, Studijnymi odbormi a Studijnymi programami, kreditovym
Studiom. Kazdy Studijny program je priradeny k Studijnému odboru podla platnej sustavy
Studijnych odborov. Je zostaveny tak, aby bola zabezpeena pozadovana miera jeho
obsahovej zhody s prislusnym Studijnym odborom.

3.2.1.5 Politiky, Struktury a procesy na vytvaranie, upravu a schvalovanie Studijnych
programov zarucéuju, ze Studijné programy umoziuju dosahovanie v profile absolventa
stanovenych cielov vzdelavania a vystupov vzdelavania

Tvorba novych studijnych programov a Uprava existujucich Studijnych programov sa
uskutoCnuje v sulade so Standardmi pre Studijny program SAAVS a vnutornymi predpismi
VSEM.

Odporuc¢any studijny plan stanovuje smernica: Posudzovanie Studijnych programov, ktora
uruje povinné, povinne volitefné predmety a vyberové predmety, vratane predmetov praxe
a Statnych skusok tak, aby bol zaru€eny pristup k aktualnym vedomostiam, zruénostiam
a kompetentnostiam, vratane prenositelnych spésobilosti, vymedzenym profilom absolventa
Studijného programu a sektorovo-Specifickymi odbornymi o€akavaniami na vykon povolania.
Studijny plan ma uréené a vyznadené profilové predmety z povinnych a povinne volitelnych
predmetov Studijného planu. Profilové predmety komplexne pokryvaju o€akavané vystupy zo
vzdelavania v sulade s profilom absolventa Studijného programu. Profilové predmety
zabezpeduju Standardne osoby vo funkcii profesora alebo vo funkcii docenta. Studijny predmet
ma vo forme struénej osnovy vymedzeny obsahovy Standard, ktory zaruluje pristup
k aktualnym vedomostiam, zru¢nostiam, kompetentnostiam a prenositelnym spdsobilostiam a
je v sulade s vymedzenym profilom absolventa Studijného programu a sektorovo-Specifickymi
odbornymi o¢akavaniami na vykon povolania.

3.2.g Politiky na vytvaranie, Upravu a schvalovanie studijnych programov zaruéuju v
Studijnych programoch jasné previazanie vzdelavania s tvorivymi ¢innost’ami, pricom
uroven a zameranie tvorivej ¢innosti zodpoveda stupnu vysokoskolského vzdelavania
a vystupom vzdelavania uroven a zameranie tvorivej €innosti zodpoveda stupnu
vysokoskolského vzdelavania a vystupom vzdelavania

VSEM kladie déraz na vyber spravnych foriem a metéd vyucovania tak, aby reSpektovali
rozmanitosti Studentov a ich potreby. Tradi¢né formy vzdelavania (predovSetkym prednaska)
neposkytuju len osvojenie obsahu vzdelavania ako expozitna metéda vyuCovania, ale
Studentovi prinasaju aj moznost zamysliet sa nad danou problematikou po€as prednasky a aj
po jej skonCeni. Je snahou ucitefov motivovat a aktivizovat Studentov réznymi prostriedkami,
ako problémovy vyklad, vysvetlenie vyuZitefnosti obsahu vzdelavania v praxi, vyuZitim
nazornych pomécok aformovat tak v Studentoch vztah kdanej vednej discipline
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a k vedeckému poznavaniu. Seminar, ako dalSia tradi¢na forma vzdelavania, je orientovany
na aktivnu Ggast Studentov s cielom osvojenia si a prehibenia prislusnych vedomosti
a zru€nosti. Je to prileZitost pracovat individualne alebo v skupinach, kde sa najlepSie
prejavuje rozmanitost Studentov, pouzivaju sa r6zne metdédy vyu€ovania — simulacné metody,
pripadové Studie a pod. Samostatna forma vzdelavania je odborna prax, kde Student moze
prejavit svoju individualitu po odbornej stranke a konfrontovat ju s realitou vo vybranej
organizacii.

Samostatnu Cast zapojenia Studentov do tvorivych c¢innosti vysokej Skoly predstavuje
Studentska vedeckd odborna &innost, moznost publikovat v Studentskom odbornom
Casopise, zucCastfiovat’ sa vedeckych konferencii a seminarov.

Vzdelavanie Studentov a ich tvoriva innost je zabezpedena v ramci celého Studia na
poziadavky kladené na zaverecné prace v jednotlivych stuprioch vzdelavania a vo vedeckej
Casti doktorandského Studia. PoZiadavky kladené na zavereéné prace su upravené v
Studijnom poriadku VSEM a v metodickej prirucke Ako pisat zavereéné prace na VSEM.
Podmienky sa kazdoroéne aktualizované v ramci predmetov Seminar k bakalarskej praci |., II.
a lll., Diplomovy seminar 1., Il. a lll. a Metodike vedeckej prace na doktorandskom Studiu.

Uroveri zavereénych prac vo vsetkych stupfioch vzdelavania je kreditovo hodnotena a
uvedena v Studijnom poriadku VSEM a Smernici organizacie doktorandského $tudia. Vedecka
Cast’ doktorandskych Studijnych programov zahffia také vedecké €innosti, ktoré v dostatoCnej
kvalitativnej urovni a variabilite vyjadruju pozadujucu urovenn pre Studenta Ill. stupha
vysokoskolského studia v prislusnom Studijnom odbore.

Urover a kvantita vystupov patri k ukazovatefom vzdelavania, vyskumnej a tvorivej &innosti
na VSEM. Previazanie vzdelavania s tvorivymi &innostami ugitefov dokumentuju vedecko-
pedagogické charakteristiky a vystupe tvorivej ¢innosti uditelov zabezpecujucich profilové
predmety v jednotlivych Studijnych programoch.

Overovanie plnenia poziadaviek v procese schvalovania Studijnych programov je upravené
vnutornymi predpismi vysokej Skoly.

3.2.h Politiky, Struktary a procesy na vytvaranie, upravu a schvalovanie Studijnych
programov zaruc€uju, ze Studijné programy poskytujia sStudentom prenositelné
sposobilosti, ktoré ovplyviiuju osobny rozvoj Studentov a mézu byt vyuzité v ich
buducom kariérnom uplatneni a v zivote ako aktivhych ob&anov v demokratickych
spoloénostiach ovplyviiuju osobny rozvoj studentov a mézu byt’ vyuzité v ich budiicom
kariéernom wuplatneni a v zivote ako aktivhych obcéanov v demokratickych
spoloénostiach

Studium v jednotlivych SP sa riadi odportéanym $tudijnym planom, ktory zahffia povinné,
povinne-volitefné a vyberové predmety vratane predmetov odbornej praxe a Statnych skusok
tak, aby bol zaru€eny pristup k najnovSim vedomostiam, zru€nostiam a kompletnostiam
vratane prenositelnych spdsobilosti, ktoré si vymedzené profilom absolventa Studijného
programu a sektorovo $pecifickymi odbornymi o€akavaniami na vykon povolania.

VSEM kladie déraz aj na jazykové zruénosti na vSetkych stupfioch vzdelavania, digitalnych
zru€nostiach,  matematicko-$tatistickych ~ zru€nostiach  prostrednictvom  jednotlivych
predmetov. Tieto predmety sa liSia na jednotlivych stupfioch Stddia a v doktorandskych
Studijnych programoch. Takto koncipované predmety vplyvaju na rozvoj motivacie, schopnost
ucit sa, nadobudat metakognitivhe zru€nosti, ako aj na kritické a tvorivé myslenie, ¢o
zabezpecuju vhodné metody a formy vzdelavania. Z toho vyplyva, Ze ucitelia maju primerané
odborné kompetencie, pedagogické zru€nosti, vedecku erudovanost a prenositelné
schopnosti, ktoré sa odrazaju v kvalite vystupov vzdelavania.

Overovanie tejto poziadavky je upravené vnutornymi predpismi vysokej Skoly.
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3.3. Struktary a procesy na vytvaranie, upravu a schvalovanie spoloénych $tudijnych
programov s vysokymi Skolami v zahrani¢i zarucéuju uplatiiovanie principov
Eurépskeho pristupu zabezpeéenia kvality spoloénych studijnych programov

Netyka sa VSEM

3.4 Vysoka skola vytvara, uskuto€iiuje a upravuje studijné programy v Studijnych
odboroch a stuprioch v sulade s priznanymi pravamit

VSEM poskytuje $tudijné programy na vSetkych stuprioch $tudia v sulade s priznanymi
pravami vykonavat vysokoSkolské vzdelavanie a udefovat prislusny akademicky titul.

3.4.1 Je preukazana obsahova zhoda studijnych programov s opisom s$tudijného
odboru v prislusnom stupni

Studijné programy, ktoré v sulade s platnou akreditaciou VSEM poskytuje, kore$ponduiju s
opismi Studijnych odborov zverejnenymi Ministerstvom Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu SR
a reSpektuju nosné témy jadra znalosti Studijného odboru, oblasti a rozsah vedomosti,
zruénosti a kompetencii, ktoré profiluju absolventa Studijného programu jednotlivého stupria
Stadia v sulade s prislusnou uroviiou narodného kvalifikaéného ramca.

3.4.2 Studijné programy priradené k prislusnému $tudijnému odboru/odborom a
stupiu, ktoré sa uskutoénuju na vysokej Skole a jej sucastiach su v sulade so
Standardmi pre Studijny program

$tudijné programy, ktoré v sulade s platnou akreditaciou VSEM poskytuje, respektuji
Standardy pre Studijny program vydané Slovenskou akreditatnou agenturou pre vysoké
Skolstvo.

Odkazy na dokumenty:

e Dlhodoby zamer rozvoja VSEM na obdobie 2021- 2027

e Statut VSEM

o Studiiny poriadok VSEM

e Smernica _na vytvaranie, Upravu, schvalovanie, zruSenie Studijnych programov _a
podévanie Ziadosti o udelenie akreditécie Studijnych programov na VSEM
Smernica organizacie doktorandského $tadia na VSEM

Clanok 4 - Uéenie sa, vyuéovanie a hodnotenie orientované na
Studenta

4.1 Uéenie sa, vyuéovanie a hodnotenie orientované na $tudenta na VSEM

4.a.1 Politiky, Struktury a procesy vnutorného systému zarucuju, ze pri uskutoé¢novani
Studijnych programov  je povzbudzovana aktivna uloha, autonémia
a samostatnost’ Studentov vo vzdelavani a v procese uéenia

Zmysel pre autonémiu vnima VSEM ako moznost dosiahnut stav, Ze si $tudent uvedomuje
vlastn moznost rozhodovat. Uvedomenie si zodpovednosti za vlastna aktivitu

1V pripade regulovanych zdravotnickych $tudijnych programoch aj v stlade nariadenim vlady &. 296/2010 Z.z.
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a rozhodovanie. Samostatnost’ Studentov sa vo vzdeldvacom procese prejavuje v Urovni
nezavislosti pod vedenim skiseného ugitela. Ulohou ugitela je pripravit Studentov kriticky
mysliet, uCit sa a pracovat nezavisle a na zaklade vlastnych podnetov. Sebahodnotenie
Studenta pomaha Studentom analyzovat’ ich silné a slabé stranky a na zaklade tejto analyzy
prisposobit postup pri u€eni sa a pri tvorivej €innosti.

VSEM vytvéara také podmienky, formy a uroveri vysokogkolského vzdelavania, ktoré uplatiujd
slobodu myslenia, samostatnost a zodpovednost, humanizmus a demokraciu, tvorivost a
aktualnost’ vedeckého badania, vyuzitie réznych metdd vyskumu umerne k stupnu studia, ako
aj apolitickost, kritické myslenie, objektivnost' a schopnost viest' dialog vo vztahu pedagog -
Student a Student - Student.

Aktivita a samostatnost Studenta vo vzdelavani sa realizuje prostrednictvom vhodne
zvolenych foriem vzdelavania a didaktickych metdd ramci Studijnych programov, ktoré
vyuzivaju pedagdgovia na aktivizaciu $tudentov. Vyuéba na VSEM sa okrem prezenénej
metddy realizuje aj diStanénou metddou, ktoré sa dopinaju samostadiom, pripravou
seminarnych prac a prezentaciou vysledkov samostatnej a timovej prace, tvorivym dialégom
a pod.

Kazdy stupen studia je ukonCeny Statnou skuskou, ktorou podstatnu Cast tvori zaverecna
prace a jej obhajoba. Zaverecna prace je samostatnou pracou studenta pod vedenim Skolitela,
priCom doéraz sa kladie na aktivnu uloha Studenta a prinos pri rieSeni konkrétneho vedeckého
problému.

Vysoka Skola vychadza z toho, Zze kazdy Student ma potencial samostatne aktivne pracovat
atento potencial vyuziva na sebarealizaciu a osobny rast. Vo vzdelavacom procese sa
shazime zapojit Studentov do tvorivych €innosti, ato predovSetkym v aktivnych formach
vyu€by na seminaroch, kde Studenti ziskavaju priestor na tvorivu ¢innost formou skupinovych
semestralnych projektov a workshopov, taktiez formou spoloénych prezentacii obsahu vyucby.

Okrem aktivizacie do spominanych tvorivych &innosti VSEM ponuka $tudentom moZnost
samostatne alebo v skupinach aktivne pracovat a zdokonalovat sa:

e v Studentskej vedeckej a odbornej ginnosti (SVOC);

e publikovanim v skolskom odbornom €asopise;

e UCastou na konferenciach, napr. medzinarodnej konferencii Mlada veda/Young
Science organizovanej VSEM v Bratislave;

e v ginnosti GROWUP StartUp centra VSEM a tak rozvijat svoj inovativny potencial v
réznych oblastiach podnikania;

e vramci &innosti Kariérneho centra VSEM pri hladani a ziskani atraktivneho
pracovného miesta prostrednictvom aktivit realizovanych kariérnym centrom,
zameranych na poskytovanie informacii o aktualitdch na trhu prace, zabezpe€ovanim
poradenstva v danej problematike a organizovanim Specifickych aktivit a podujati.

4.a.2 Politiky, Struktary a procesy vnutorného systému zaruc€uju, ze aktivna uloha,
autonémia a samostatnost’ Studentov vo vzdelavani sa odzrkadluje aj v hodnoteni
Studentov

Studijny program a jeho tvorba sa opiera o aktualny $tudijny plan, ktory zahffia povinné,
povinne-volitelné a vyberové predmety hodnotené réznymi formami a metédami hodnotenia
vystupov vzdelavania. Hodnotenie je spravodlivé, transparentné a reSpektujuce individualne
rozdiely Studentov.

Hodnotenia zavereCnych prac na jednotlivych stuprioch Studia odzrkadluje samostatnost
prace Studenta pod vedenim skolitefa, ale aj tvorivost pri rieSeni konkrétnej problematiky s
vyuzitim domacej a zahrani¢nej literatiry. Ulohou Studenta je volba metdd spracovania
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zaverelnej prace, formulacia ciela, mieru ich splnenia, ako aj celkovu Uroven a interpretaciu
vysledkov a zaverov prace, v pripade dizertatnej prace aj prinos pre tedriu a vyuZitie
dosiahnutych vysledkov do praxe.

Studijny program mé stanovené a vopred zverejnené pravidla, kritéria a metédy hodnotenia
$tudijnych vysledkov zakotvené v Studijnom poriadku VSEMvs. Studenti su hodnoteni
priebezne, pricom sa sleduje osvojovanie vedomosti ziskanych prostrednictvom vsetkych
foriem vyucby a samostatného Studia a sleduje sa aj uroven vypracovania zadanych prac.
Dosiahnuta uroven vedomosti a zru€nosti sa hodnoti na zaklade vopred stanovenych kritérii
zadavanim kontrolnych otazok, testov, konkrétnych Studijnych uloh, pisomnych prac a pod.
Naroc¢nost kritérii je podmienena vyskou priradeného kreditu vyjadrujuceho zataz Studenta a
podmienok na absolvovanie predmetu. Vysledky priebezného hodnotenia su dblezitou
suCastou hodnotenia na skusSke z daného predmetu. SkusSkami sa overuju vedomosti
Studentov z vyu€ovaného predmetu a schopnost tvorivo uplathovat teoretické poznatky pri
rieSeni praktickych uloh. Skusky mézu byt ustne, pisomné, pripadne kombinované. O forme
skusky rozhoduje veduci katedry. SkusSky a opravné skusky konaju Studenti spravidla u
profesorov, docentov a odbornych asistentov, ktori zabezpe€ovali vzdelavaci proces.
PoZiadavky na skusku oznami vyucujuci Studentom na zaciatku vyucby daného predmetu v
prvom vyuébovom tyzdni a s publikované na vyuébovom portali Moodle VSEM poéas celého
akademického roka.

VSetky vysledky hodnotenia su zaznamena, dokumentované a archivované v elektronickej
alebo pisomnej podobe v sulade s platnou legislativou (Zakon NR SR ¢&. 395/2002 Z. z. o
archivoch a registraturach). V elektronickej podobe su hodnotenia zaznamenané a
archivované v Akademickom informacnom systéme ako aj vo vyu¢bovom portali. V pisomne;j
podobe sa archivuju skusobné harky s uvedenim hodnotenia Studenta v ramci konkrétneho
predmetu. Pogas $tudia su pisomné dokumenty archivované na Studijnom oddeleni VSEM,
po ukonCeni Studia su premiestnené do prirucnej registratury Studijného oddelenia.

4.b.1 Politiky, Struktury a procesy vnutorného systému zarucuju, ze pri uskutoé¢novani
Studijnych programov je reSpektovana rozmanitost’ Studentov a ich potrieb

Podla zéakona o vysokych Skolach, kazdy ma pravo Studovat na vysokej Skole zvoleny Studijny
program, ak spini zakladné podmienky prijatia na studium a dalSie podmienky ur¢ené vysokou
Skolou. Pri ur€ovani tychto podmienok sa zaru€uju rovnaké prava pre v3etkych uchadzacov o
Studium a v sulade so zasadou rovnakého zaobchadzania sa zakazuje diskriminacia z dévodu
veku, pohlavia, sexualnej orientacie, manzelského stavu a rodinného stavu, rasy, farby pleti,
zdravotného postihnutia, jazyka, politického alebo iného zmyslania, prisluSnosti k
narodnostnej mensine, nabozenského vyznania alebo viery, odborovej €innosti, narodného
alebo socialneho pévodu, majetku, rodu alebo iného postavenia. V sulade so Smernicou o
rodovej rovnosti na VSEM je poslanim VSEM rozvijat harmonicku osobnost, vedomosti,
mudrost, dobro a tvorivost v €loveku a prispievat’ k rozvoju vzdelanosti, vedy, kultury a zdravia
pre blaho celej spoloénosti. VSEM vychovava $tudentov na zaklade primarnych hodnét
ludskej existencie — pravde, dobru a spravodlivosti. Na VSEM sa trvale posilfiuje integrita
akademického prostredia, v ktorom sa rovnocenne a s Uctou zaobchadza so vSetkymi osobami
a reSpektuju sa zakladné prava a slobody vSetkych a kazdého bez ohladu na pracovné a
funkéné zaradenie, pohlavie, etnicky pévod (narodnost’ €i obcianstvo), vierovyznanie, farbu
pokozky, zdravotny stav, sexualnu orientaciu, Studijny odbor, formu, metddu ¢i stupen Studia.

VSEM deklaruje zabezpe&enie rovnosti prileZitosti v pristupe k vzdelaniu a pripravenosti
uplatiiovat opatrenia na vytvorenie primeranych podmienok pre Studentov so Specifickymi
potrebami bez znizovania poziadaviek na ich Studijny vykon. Na tento ucel ma vysoka Skola v
sulade s § 100 Zakona NR SR €. 131/2002 Z. z. o vysokych Skolach vytvorenu pracovnu
poziciu ,Koordinator pre Studentov so $pecifickymi potrebami“, ktory postupuje vo svojej
ginnosti v sulade s Metodickym usmernenim MSVVaS SR pre vytvaranie podmienok na
podporu Studentov so Specifickymi potrebami na vysokych Skolach.
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Pravidla, formy a metddy vyuCovania, ulenia sa a hodnotenia Studijnych vysledkov
v Studijnom programe umoznuju Studentom dosahovat vystupy vzdelavania. Individualny
pristup k $tudentovi povaZujeme za komparativnu vyhodu VSEM v Bratislave. Studenti
ziskavaju individualny pristup nielen zo strany vysokoSkolskych ucitelov, ale ziskavaju
podporu aj zo strany odbornych pracovnikov. K dispozicii maju nielen Centrum sluzieb pre
Studentov, ale aj Studijného poradca a aj koordinatora pre Studentov so 3$pecifickymi
potrebami.

Centrum sluzieb pre Studentov v spolupraci so Studijinym poradcom aktivhe vyhladava
Studentov, ktorych Studijny priemer klesa alebo maju problém ziskat' kredity, analyzuje danu
situaciu a hlada rieSenia v danej situacii spolu s danym ucitelom alebo veducim katedry.

Dodrziavanie akademickej etiky vnima VSEM ako déleziti sudast vysokoskolského
vzdelavania. VSEM ma schvaleny Eticky kédex VSEM ako aj Smernicu o autorskej etike
a eliminacii plagiatorstva na VSEM v Bratislave. Na tvorbe oboch dokumentoch participovali
aj Studenti v ramci schvalovacieho procesu. Cielom vysokej Skoly je motivovat Studentov
pracovat v sulade s etickymi principmi a tieto vyuzivat vo svojom zivote aj po ukon&eni
vysokoSkolského Studia.

4.b.2 Politiky, Struktiry a procesy vnutorného systému zaruc€uji, ze je umoziovana
flexibilita trajektérii v Studiu aj s ohladom na moznost zosuladenia
pracovného/rodinného zivota so studiom na vysokej Skole

VSEM umozfiuje svojim Studentom postadujucu flexibilitu $tadia, aby mohli zosuladit’ svoj
pracovny, resp. rodinny Zivot so $tudiom na vysokej $kole. VSEM ponuka akreditované
Studijné programy v dvoch formach (dennd, externa) s moznostou kombinovaného Studia.
Kombinovana metdda Studia umoznuje volitelnost medzi prezencnou a online uc¢astou na
prednaskach alebo konzultaciach, ¢im vytvara priestor pre lepSie zosuladenie potrieb Studenta
s reSpektovanim jeho individualnych vzdelavacich potrieb.

V pripade kombinovanej (ale aj prezenénej) metdde Studia maju vSetci Studenti aktivny pristup
do Vyudbového portalu Moodle VSEM, ktory je uréeny na podporu vzdelavacieho procesu z
pohladu efektivneho vyuzitia digitalizovanych podkladov k jednotlivym predmetom. Vo
vyucbovom portali su vytvorené nezavislé lokality pre vSetky predmety a kazda lokalita kurz
predstavuje samostatnu webovu stranku, prostrednictvom ktorej pedagdg komunikuje so
Studentmi, priCom na tomto portéli zverejiuje zakladné informacie o predmete (sylabus),
spristupniuje digitalizované podklady k vyucbe (Studijné materialy), vypisuje zadania a hodnoti
ich vysledky, pripadne priamo testuje Studentov (online test).

Pre priame online spojenie medzi pedagégom a $tudentom vyuziva VSEM sluzby od
spolo&nosti CISCO prostrednictvom aplikacie Webex, ktoré VSEM zaviedla do praxe
10.3.2020 ato 24 hodin po zatvoreni vysokych Skél a rozhodnuti vaéSine vysokych $kél
zmenit prezenénu formu $tadia na distanéni. VSEM ma na webex.com vytvorené korporatne
konto s vyuzitim vSetkych moznosti aplikacie Webex. Okrem online prednasok tak VSEM
vyuziva tuto aplikdciu aj na seminare, kde Studenti mbéZu pracovat v samostatnych
~,miestnostiach“ a ziskavat' nielen odborné vedomosti, ale aj digitdlne zrucnosti v ramci
telepresence. V ramci vyuzivania sluzieb Webex od spolo¢nosti CISCO vysoka Skola
investovala okrem iného aj do technoldgii v dvoch zasadacich miestnostiach a aktualne
pripravuje prednaskovu miestnost, kde sa nachadzaju zariadenie pre audio- a videospojenie
od spolo¢nosti CISCO. Miestnosti sa pouzivaju nielen na vyucbu, ale aj na pracovné porady
a na rokovania s partnermi.
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4.c.1 Politiky, Struktiry a procesy vnutorného systému zarucuju, ze pri uskutoé¢novani
Studijnych programov sa pruzne vyuziva spektrum pedagogickych metéd, foriem a
koncepcii a metdd hodnotenia

Pravidla, formy a metddy vyuCovania, ulenia sa a hodnotenia S$tudijnych vysledkov
v 8tudijnom programe umoznuju Studentom dosahovat vystupy vzdelavania. Individualny
pristup k $tudentovi povaZujeme za komparativnu vyhodu VSEM v Bratislave. Studenti
ziskavaju individualny pristup nielen zo strany vysokoSkolskych ucitelov, ale ziskavaju
podporu aj zo strany odbornych pracovnikov. K dispozicii maju nielen Centrum sluzieb pre
Studentov, ale aj Studijného poradca a aj koordinatora pre Studentov so Specifickymi
potrebami.

Centrum sluzieb pre Studentov v spolupraci so Studijinym poradcom aktivhe vyhladava
Studentov, ktorych Studijny priemer klesa alebo maju problém ziskat’ kredity, analyzuje danu
situaciu a hlada rieSenia v danej situacii spolu s danym ucitelom alebo veducim katedry.

Studijny program ma stanovené a vopred zverejnené pravidla, kritéria a metédy hodnotenia
$tudijnych vysledkov zakotvené v Studijnom poriadku VSEM v Bratislave. Studenti su
hodnoteni priebezne, priCom sa sleduje osvojovanie vedomosti ziskanych prostrednictvom
vSetkych foriem vyucby a samostatného Studia a sleduje sa aj Uroven vypracovania zadanych
prac a ich prezentovanie a reakcia na vznesené otazky k danym pracam. Dosiahnuta uroven
vedomosti a zruc¢nosti sa hodnoti na zaklade vopred stanovenych kritérii zadavanim
kontrolnych otazok, testov, konkrétnych Studijnych uloh, pisomnych prac a pod. Naro¢nost
kritérii je podmienena vyskou priradeného kreditu vyjadrujiceho zataz Studenta a podmienok
na absolvovanie predmetu. Vysledky priebezného hodnotenia su dbéleZitou sucastou
hodnotenia na skuske z daného predmetu. Skudkami sa overuju vedomosti Studentov
Zz vyuCovaného predmetu a schopnost tvorivo uplatiovat teoretické poznatky pri rieSeni
praktickych uloh. Skusky mézu byt Ustne, pisomné, pripadne kombinované. O forme skusky
rozhoduje gestor predmetu v spolupraci s veducim katedry. Skusky a opravné skusky konaju
Studenti spravidla u profesorov, docentov a odbornych asistentov, ktori zabezpecovali
vzdelavaci proces. Poziadavky na skusku oznami vyucujuci studentom na zaciatku vyucby
daného predmetu v prvom vyucbovom tyZdni a su publikované na vyuc¢bovom portali Moodle
VSEM poéas celého akademického roka. VSetky vysledky hodnotenia st zaznamenavané,
dokumentované a archivované v elektronickej alebo pisomnej podobe v sulade s platnou
legislativou (Zakon NR SR &. 395/2002 Z. z. o archivoch a registraturach). V elektronickej
podobe su hodnotenia zaznamenané a archivované v Akademickom informaénom systéme
ako aj vo vyu¢bovom portali. V pisomnej podobe sa archivuju skusobné harky s uvedenim
hodnotenia Studenta v ramci konkrétneho predmetu. Pocas studia su pisomné dokumenty
archivované na Studijnom oddeleni VSEM v Bratislave, po ukondéeni $tudia si premiestnené
do priruénej registratury studijného oddelenia.

4.c.2 Politiky, Struktury a procesy vnutorného systému zaruc€uju, ze vhodnost a
efektivnost’ vyuzivanych pedagogickych metéd, foriem a koncepcii a metéd hodnotenia
sa pravidelne hodnoti a zdokonal'uje

VSEM povaZzuje zabezpelenie kvality vzdelavania, ako aj procesy hodnotenia kvality
vzdelavania v stlade so $tandardami ESG 2015 a $tandardami SAAVS za prioritné ulohy,
ktoré explicitne deklaruje vo svojom dlhodobom zamere. Vysoka Skola minimalne raz rocne
monitoruje kvalitu vyu€by nimi zabezpeCovanych Studijnych programov. Procesne je
monitoring riadeny a zabezpe€ovany programovym vybavenim a informacnymi systémami.
VSEM vyuziva na priebezné monitorovanie, pravidelné hodnotenie s naslednou Gpravou
Studijny program a zabezpeCenim vzdelavacich, ako aj internych procesov niekolko vzajomne
prepojenych informaénych systémov.

Vyhody zvolenej koncepcie zameranej na priebezné monitorovanie, periodické hodnotenie a
periodické schvalovanie Studijného programu. Systém podporuje implementovanie
Standardov vzdelavania, monitorovanie kvality a modularnym systémom vytvarat prezentaciu
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vystupov pre zainteresované strany, aby kvalitativna uroven vzdelavacieho procesu bola
v kontexte s poZzadovanou urovinou kvalifikacného ramca.

Harmonogram monitoringu kvality Studijnych programov je realizovany v ramci procesov od
ich pripravy az po schvalenie za uCasti vSetkych zainteresovanych stran v deciznych
a samospravnych organoch na VSEM.

Monitorovanie a hodnotenie kvality vzdelavania na Vysokej Skoly ekondmie a manazmentu
v Bratislave upravuje smernica. Pri hodnoteni kvality vzdelavania vyuzivame tieto nastroje:

a) prieskum nazorov cielovych skupin;

b) hospitacie pedagogického procesu na jednotlivych stupfioch a formach Studia;
c¢) hodnotenie predmetov Studijnych programov;

d) hodnotenie Studijnych programov.

Cielovou skupinou z interného prostredia vysokej Skoly pri hodnoteni kvality vzdavania su
Studenti, ucitelia a zamestnanci VSEM.

Externu skupinu respondentov tvoria najma absolventi, zamestnavatelia a odbornici z verejnej
spravy, hospodarskej a spolo¢enskej praxe a pravne subjekty malych a strednych podnikov.

Na porovnanie zvysSujucich sa narokov v jednotlivych stupfioch vysokoSkolského vzdelavania
v ramci hlavnych procesov na VSEM sme do ich obsahového zamerania aplikovali Dublinské
deskriptory. VyuZivame ich na popis urovne vzdelavania a prezentovanie poZiadaviek pre
jednotlivé urovne vzdelavania so stanovenim kritérii hodnotenia a spdsobu pridelovania a
kumulovania kreditov. Pozornost sme venovali optimalizacie hodinovej dotacie zataze
Studentov na jednotlivych stupfioch S$tudia v akreditovanych Studijnych programoch,
definovanim kreditovej dotacie na povinné, povinne volitelné a vyberové predmety v dennej a
externej forme Studia. Priprave metodiky realizacie predmetov pre prezenénu a kombinovanu
metodu Stadia v Strukture ich vymery, kreditovej dotacie spdsobu realizacie predmetu a
optimalnej zataze Studenta.

Optimalizacia overenych parametrov suCasne urc€uje aj poZiadavky na obsahovu, organiza¢nu
a kvalifikatnu uroven ich zabezpecenia. Monitorovanie pedagogického procesu formou
hospitacii, hodnotenie vstupnych testov Studentov a hodnotenie Studentov po absolvovani
predmetov sa uskutoCiiuje na ustavoch a ich katedrach v rdmci vnutorného systému kvality.

Hospita¢nou Cinnost'ou sa realizuje kontrola kvality pedagogického procesu na prednaskach,
seminaroch, cvi€eniach a konzultaciach, ktori zabezpeCuju a realizuju pedagogicki
zamestnanci vysokej Skoly. Hospitacnu €innost ma pravo realizovat’ gestor predmetu, riaditef
ustavu, veduci katedry, prorektor pre pedagogicku Cinnost’ a celozivotné vzdelavanie a rektor
vysokej sSkoly.

Cielom hodnotenia predmetov je posudit obsahové zameranie predmetu, zaradenie do
Struktary Studijného planu, formu a rozsah vzdelavania, aktualnost prezentovanej
problematiky, dostupnost Studijnej literatury.

Hodnotenie Studijného programu je zamerané na posudenie jeho obsahu, nadvaznost
predmetov a ich kreditové ohodnotenie, hodnotenie predmetov vyu€ovanych v cudzich
jazykoch, ponuky povinne volitelnych a vyberovych predmetov, porovnanie profilu absolventa
s poziadavkami praxe a aktualnym stavom poznatkov.

Hodnotenie v internom prostredi VSEM je realizované prostrednictvom monitorovania
spokojnosti Studentov s predmetmi prisluSného Studijného programu v jednotlivych stuprfioch
a formach studia, meranim a kontrolou vykonavanych ¢innosti vo vzdelavacom procese, ktoré
vedu k trvalému zlepSovaniu transparentnosti, zodpovednosti, spoluprace a informovanosti na
vertikalnej a horizontélnej Grovni v rdmci organizaénej $truktiry VSEM.

Monitoring je zamerany v pravidelnych jednoroCnych intervaloch aj na hodnotenie Studijnych
programov a hodnotenie pedagodgov, ktori ich zabezpecuju. Studenti maju minimalne raz
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rone moznost' vyjadrit sa ku kvalite Studijnych programov, kvalite ucitefov, kvalite vyucby,
kvalite podpornych sluzieb a kvalite prostredia vysokej Skoly formou anonymného dotaznika.
Dotaznikovy prieskum je zamerany na hodnotenie spokojnosti v konkrétnych oblastiach
dostupnostou Studijnych materialov, organizacia a tematické rozvrhnutie prednasok,
novonadobudnuté poznatky a informacie, podporou tvorivého myslenia u Studentov,
interaktivita predmetu, spokojnost s praktickymi prikladmi, uvadzanymi na vyuébe, spokojnost’
s odbornou pripravenostou vyucujucich na prednasky aseminare, spokojnost s
pedagogickymi schopnostami vyucujucich, spokojnost s kvalitou konzultacii vyucujuceho,
spokojnost’ s objektivnostou pedagdga pri hodnoteni, moznost komunikacie s vyucujucim
elektronickou formou, spokojnost’ s kvalitou Studijnych materialov, o€akavania k predmetu,
zaujal obsah predmetu, vhodnost prezentacie poznatkov pedagdgov, zrozumitelnost obsahu
prednasky, spolahlivost znalosti danej latky pedagdégom, efektivnost’ vyuzivania informacno-
komunikacnych technoldgii vo vyu€ovacom procese, priestor pre aktivitu Studentov, reakcia
ucitela na otazky Studentov, naucili ste sa nové a uzito¢né poznatky, tempo vyucby, celkové
hodnotenie predmetu.

Do procesu hodnotenia su zapojeni aj Studenti vysokej Skoly a vysledok hodnotenia je
suCastou komplexnej spravy o uplatfiovani vnutorného systému kvality v konkréthom
kalendarnom roku.

Vysledky spatnej vazby monitorovanie spokojnosti Studentov so vzdeldvacim procesom
realizované dotaznikovym prieskumom on-line prostrednictvom internetu sa uplatfiuju pri:

e tvorbe, schvalovani, monitorovani a pravidelnom hodnoteni Studijnych programov,
ktoré su rozpracované v hlavnom procese bakalarskeho a magisterského studia,
pomocnych a riadiacich procesoch zameranych na tvorbu, aktualizaciu a audit
Studijnych programov;

e personalnom zabezpedovani kvality v jednotlivych stuprioch vzdelavania;

e zabezpeCovani materialnych, technickych a informacnych zdrojov na podporu
vzdelavania a zverejfiovania potrebnych informacii o Studentoch a absolventoch;

e ich aktivnej ucasti v deciznych a samospravnych organoch vysokej skoly;

e tvorbe a pouzivani informacnych a komunikacnych technoldgii v hlavnych, riadiacich a
pomocnych procesoch systému kvality na VSEM.

Vytvoreny systém spatnej vazby je jednoznaéne vymedzeny vazbami a prenosom informacii
medzi utvarmi a jednotlivymi Clankami organizacnej Struktury. Hlavné zasady organizacie
a prijimania opatreni v oblasti vzdelavania definuju suvisiace procesy a dokumenty zaradené
do mapy procesov. Jednotlivé suc€asti hlavnych, riadiacich a pomocnych procesov umoZzfiuju
nepretrzité riadenie vazieb medzi jednotlivymi procesmi v ramci ich systému, ako aj riadenie
kombinacii a interakcii procesov, ktoré tento pristup poskytuje.

Systém internej komunikacie na VSEM ma svoju $truktiru organizaénych porad na urovni
vedenia vysokej Skoly, kolégia rektora, vedenia Ustavov a ich katedier. Interna komunikacia
prebieha aj na urovni celoSkolskych pracovisk podriadenych priamo rektorovi, prorektorom
a kvestorovi VSEM. Vedenie vysokej Skoly prerokovava otazky rozvoja vysokej $koly a ich
sucasti, koncepciu vzdelavania, vyskumnej c&innosti, spoluprace s hospodarskou
a spoloCenskou praxou, orientaciu zahraniCnych aktivit a stykov, aktualne otazky Cinnosti
celoskolskych pracovisk, ustavov a ich katedier. Pripravuje podklady pre zasadnutie Kolégia
rektora a Vedeckej rady VSEM.

4.d.1 Politiky, Struktiry a procesy vnutorného systému zarucuju, ze Studentom je
poskytované primerané vedenie studentov a podpora zo strany ucitel'ov

Vysokoskolsky ugitel VSEM zabezpedéuje okrem vychovno-vzdelavacej &innosti, vedecko-
vyskumnej a publikanej €innosti aj podporné €innosti, medzi ktoré patri aj odborna a
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profesionalna podpora $tudentov. Z tohto dévodu ma kazdy ugitel na VSEM kazdy tyzdef
vyhradeny presny a pravidelny ¢as urCeny na konzultacie so Studentami v pripade
akychkolvek problémov v oblasti vzdelavania, ale aj vedeckého badania.

V pripade zaverecnych prac je vyznamnou podporou zo strany ucitefov odborna a metodicka
cinnost na pozicii Skolitefov zaverecnych prac, kde pri pravidelnych konzultaciach prezencnou
formou, vyuziva VSEM aj najmodernejSie informacno-komunikaéné technolégie v oblasti
telepresence.

Podpora zo strany ugitelov je na VSEM zastre$ovana aj dal$imi nastrojmi, a to:

e GROWUP — StartUp Centrum VSEM

Hlavhym ciefom tohto centra je podpora arozvoj talentu a vynimocnosti Studentov,
absolventov ako aj Sirokej verejnosti s rozvojom inovativneho potencialu v réznych oblastiach
podnikania.

Medzi Cinnosti centra patria: Odborné seminare — jednou z aktivit centra je poskytovat
ugastnikom série odbornych a motivaénych prednasok v podani vybranych ugitelov VSEM ako
aj externych odbornikov z prostredia hospodarskej praxe. Taktiez vzdelavacie kurzy na
vybrany okruh tém, s cielom hlb3ej analyzy problematiky s podporou prikladov dobrej praxe.
Expertno-mentorska podpora — dalSou doleZitou aktivitou je poskytovanie odborného
poradenstva v rozlicnych oblastiach a témach, ktorymi je nevyhnutné sa zaoberat pri
spracuvani a planovani projektu, ako aj pri uplnych zaciatkoch zakladania vybranej pravnej
formy zameranej na podnikanie. Konkrétne sa jedna o projektové, pravne, ekonomickeé a
uctovné poradenstvo. Zapojenie Studentskych projektov do domacich a medzinarodnych
sutazi — tato Cinnost sa zameriava na aktivnu pomoc pri vyhfadavani moznych finanénych
zdrojov na podporu realizovania projektov — grantové vyzvy, nadacie a iné. Pomoc pri zaloZeni
podnikatel'skej ¢innosti a poskytnutie priestorov formou inkubatora pre zacinajice podnikanie.
GROWUP svojimi aktivitami napifia poslanie ako coworkingového centra, tak aj hubu a v
neskorSich etapach aj podnikatelského inkubatora.

e Kariérne centrum VSEM

Kariérne poradenstvo je sluzbou, ktorej cielom je poskytnut Studentom ucinnd pomoc pri
rozhodovani sa o dalsom smerovani, volby, ¢i zmeny povolania alebo dalSieho vzdelavania,
a to prostrednictvom aktivit realizovanych kariérnym centrom zameranych na poskytovanie
informacii o aktualitdch na trhu prace, zabezpe€ovanim poradenstva v danej problematike a
organizovanim Specifickych aktivit a podujati. Medzi aktivity kariérneho centra patri:
informovanie o vofnych pracovnych miestach (brigddy, praca na skrateny/plny uvazok);
poskytovanie kariérneho poradenstva (poskytovat Studentom poradenstvo a prileZitost
zdokonalit' si svoje zru€nosti, ktoré im pomdézu zvySit moznosti uplatnit sa na trhu prace;
podporit Studentov v rozpoznavani svojich silnych stranok a oblasti s potencidlom na rozvoj v
sulade s pozZiadavkami pracovného trhu, ...); organizovanie aktivit pre Studentov v oblasti trhu
prace (sprostredkovat Studentom navstevy veltrhov prace, sprostredkovat a organizovat
stretnutia Studentov so zastupcami réznych institucii zo spolo¢enskej praxe, zameranych na
aktualne poziadavky na uchadzacov); poskytovanie informacii o dalSich moZnostiach
uplatnenia a informovanie absolventov, ako postupovat po skon&eni vysokej Skoly.

4.d.2 Politiky, Struktury a procesy vnutorného systému zaruéuju, ze je podporovany
vzajomny reSpekt vo vzt'ahu Student — ugitel

Poslanim VSEM je rozvijat harmonicku osobnost, vedomosti, mudrost, dobro a tvorivost v
Cloveku a prispievat k rozvoju vzdelanosti, vedy, kultury a zdravia pre blaho celej spolo¢nosti.
VSEM vychovéava $tudentov na zaklade primarnych hodnét ludskej existencie — pravde, dobru
a spravodlivosti, a to predovSetkym prostrednictvom kvalitnych pedagoégov s vysokym
odbornym a moralnym kreditom.
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Kvalitu vztahu $tudent - ugitel VSEM overuje pravidelnym dotaznikovym prieskumom kvality
vzdelavacieho procesu, kde jednou z oblasti zaujmu je aj pohlad Studentov na pedagéga, ktory
zabezpecuje dany predmet alebo vedenie zavereénu pracu v pozicii Skolitefa.

4.e.1 Politiky, Struktary a procesy vnutorného systému zaruéuju, ze skusajuci su
dékladne oboznameni s existujucimi metédami verifikacie dosahovania vystupov
vzdelavania, metédami testovania, skiiSania a posudzovania vykonov studentov

Studijny program ma stanovené a vopred zverejnené pravidla, kritéria a metédy hodnotenia
$tudijnych vysledkov zakotvené v Studijnom poriadku VSEM. Studenti su hodnoteni priebezne,
pricom sa sleduje osvojovanie vedomosti ziskanych prostrednictvom vsetkych foriem vyucby
a samostatného Studia a sleduje sa aj Uroven vypracovania zadanych prac. Dosiahnuta uroven
vedomosti a zruCnosti sa hodnoti na zaklade vopred stanovenych kritérii zadavanim
kontrolnych otazok, testov, konkrétnych Studijnych uloh, pisomnych prac a pod. Naro¢nost
kritérii je podmienena vyskou priradeného kreditu vyjadrujiceho zataz Studenta a podmienok
na absolvovanie predmetu. Vysledky priebezného hodnotenia su dblezitou sucastou
hodnotenia na skudke z daného predmetu. Skuskami sa overuju vedomosti Studentov z
vyucovaného predmetu a schopnost tvorivo uplathovat teoretické poznatky pri riesSeni
praktickych uloh. Skusky mézu byt Ustne, pisomné, pripadne kombinované. O forme skusky
rozhoduje prisludny gestor predmetu v spolupraci s veducim katedry. Skusky a opravné skusky
vykonavaju Studenti spravidla u ucitefov na funkénych miestach profesora alebo docenta, ktori
zabezpecovali vzdelavaci proces. Poziadavky na skusku oznami vyucéujuci Studentom na
zaciatku vyu€by daného predmetu v prvom vyuébovom tyZzdni a su publikované na vyucbovom
portali Moodle VSEM poéas celého akademického roka. VSetky vysledky hodnotenia su
zaznamena, dokumentované a archivovaneé v elektronickej alebo pisomnej podobe v sulade
s platnou legislativou (Zakon NR SR ¢&. 395/2002 Z. z. o archivoch a registraturach).
V elektronickej podobe su hodnotenia zaznamenané a archivované v Akademickom
informacnom systéme ako aj vo vyucbovom portali. V pisomnej podobe sa archivuju
skusSobné harky s uvedenim hodnotenia Studenta v ramci konkrétneho predmetu. PocCas
$tadia st pisomné dokumenty archivované na Studijnom oddeleni VSEM, po ukonéeni $tudia
su premiestnené do priru¢nej registratury Studijného oddelenia.

V pripade, ze pri hodnoteni Studenta pride k zisteniu, ze vedomosti, zruénosti a schopnosti
Studenta nedosahuju pozadovany Standard, méze Student poziadat pedagdga o konzultaciu
k nedostatkom, ktoré overenie vedomosti odhalilo. Pedagégovia maju povinnost vykonavat
konzultaénd Cinnost prezencnou formou, online, prostrednictvom emailu alebo
prostrednictvom modernych informaéno-komunikaénych technolégii na baze videohovoru.

V pripade, Ze predmet zabezpecuju viaceri ucitelia, je mozné zabezpedit, Ze jednotlivé zlozky
overovania vzdelavacieho ciela v danom predmete hodnotia viaceri ucitelia tak, aby bola
zabezpeCena maximalna objektivita celkového hodnotenia (jeden ucitel hodnoti seminarne
prace alebo projekty, iny pedagdég overuje vedomosti ustnou alebo pisomnou skuskou).
Hodnotenie Studenta inymi uCitelmi je zabezpelené aj na Statnych skuskach, kde je objektivita
zabezpecCena na najvyssej urovni.

4.e.2 Politiky, Struktiry a procesy vnutorného systému zarucuju, ze skusajuci maju
podporu vysokej Skoly na d'alSie zdokonalovanie svojich vedomosti a zruénosti v tejto
oblasti metod verifikacie dosahovania vystupov vzdelavania, metéd testovania,
skisania a posudzovania vykonov sStudentov tejto oblasti metéd verifikacie
dosahovania vystupov vzdelavania, metéd testovania, skuSania a posudzovania
vykonov sStudentov

Ucitelia Studijného programu maju moznost rozvijat svoje odborné, jazykové, pedagogické,
digitédlne zrucnosti a prenositelné spdsobilosti aj v oblasti metdd verifikacie dosahovania
vystupov vzdelavania, metdd testovania, skuSania a posudzovania vykonov Studentov tejto
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oblasti metdd verifikacie dosahovania vystupov vzdelavania, metéd testovania, skuSania a
posudzovania vykonov Studentov, okrem iného aj vlastnym odbornym rastom (samostudium,
vzdelavacie kurzy a seminare, workshopy), aktivnou u€astou na medzinarodnych vedeckych
konferenciach a seminaroch (okrem samotného vzdelavania ziskavaju kontakty pre dalSiu
spolupracu, ktora moéze zvySovat ich zru€nosti a kompetentnosti), u€astou na ucitel'skych
mobilitach v ramci ERASMUS+ a inych zahraniénych pobytoch, VSEM v plnom rozsahu
podporuje tieto aktivity pedagdégov ako nastroj budiceho odborného a kariérneho rastu ako
atribut kvalitného vzdelavania na vysokej skoly.

4.f.1 Politiky, Struktury a procesy vnutorného systému zarucuju, ze kritéria, metédy a
terminy hodnotenia a znamkovania st Studentom vopred zname a 'ahko pristupné

Metddy a kritéria hodnotenia su zverejnené v informacnych listoch schvalenych na zaciatku
semestra, gestor predmetu ma povinnost’ zverejnit’ kritéria ako sucast sylabov predmetu na
vyuCbovom portali a oboznamit s nimi pedagdgov zabezpecujucich vyucbu predmetu
a Studentov pocas prvého vyucbového tyzdna semestra. Gestor predmetu je zodpovedny za
to, Ze metddy a kritéria hodnotenia su spravodlivé, konzistentné, transparentné a zabezpecia
overenie ziskanych vedomosti, zruénosti a spésobilosti. Poziadavky na skusku oznami
vyucujuci Studentom na zaciatku vyucby daného predmetu v prvom vyuébovom tyzdni a su
publikované na vyuébovom portali Moodle VSEM poéas celého akademického roka.

Hodnotenie Studijnych vysledkov Studenta v ramci Studia predmetu sa uskutoc¢hniuje podfa
klasifikaCnej stupnice, ktoru tvori Sest klasifikacnych stuprfov:

A — vyborne (vynikajuce vysledky: numericka hodnota 1);
B — velmi dobre (nadpriemerné vysledky: 1,5);

C — dobre (priemerné vysledky: 2)

D — uspokaoijivo (prijatelné vysledky: 2,5);

E — dostatoéne (vysledky spifiaji minimalne kritéria: 3);
FX — nedostato¢ne (vyzaduje sa dalSia praca: 4).

Kritéria uspeSnosti (percentualne vyjadrenie vysledkov pri hodnoteni predmetu) su pre
klasifikacné stupne nasledovné:

100,00 — 90,00 %
89,99 — 80,00 %
79,99 — 70,00 %
69,99 — 60,00 %

;59,99 - 50,00 %

FX: 49,99 a menej %

Terminy skusok z prislusného predmetu urCuje skuSajuci ucitef a su zverejnené
prostrednictvom $tudentského portalu na internete najneskor 14 dni pred skuskou. Student je
povinny prihlasit sa na skusku cez Studentsky portal najneskér 24 hodin pred terminom
skusky. Na riadny termin sa musi Student prihlasit v skuSkovom obdobi toho semestra, v
ktorom je predmet zaradeny v $tudijnom plane. Student sa mdze zo skusky odhlasit najneskor
24 hodin pred jej terminom. Pisomna skuska sa kona pod dohladom ucitela v jeden der a jej
dizka nesmie presahovat jednu hodinu. Vysledok pisomnej skusky oznami skusajuci
$tudentom najneskér do 5 dni po konani pisomnej skusky. Ustna skigka sa kona za Géasti
ucitela a Studenta v jeden defi a jej dizka nesmie presahovat jednu hodinu. Vysledok Ustnej
skusky oznami skusSajuci Studentom neodkladne, najneskér do 24 hodin po vykonani skusky.

moow>
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4.g.1 Politiky, Struktiry a procesy vnutorného systému zarucéuji, ze hodnotenie
umoziuje Studentom preukazat’ rozsah a uroven, do akej sa im podarilo dosiahnut’
ocakavané vystupné dokumenty vzdelavania a Studentom poskytuje spatnu vazbu

Zakladnym dokumentom vymedzujucim pravidla hodnotenia jednotlivych predmetov je
Studijny poriadok VSEM, v ktorom su zdokumentované vSetky prava a povinnosti Studentov,
ale aj ucitelov VSEM.

Poziadavky na skusku oznami vyuCujuci Studentom na zaciatku vyucby daneho predmetu
v prvom vyucbovom tyzdni a su publikované na vyucbovom portali Moodle VSEM pocas
celého akademického roka.

Ucitel ma povinnost na poZiadanie Studentovi vysvetlit hodnotenie, aké Studentovi udelil
a zdévodnit ho. V pripade, ze Student bude nadalej nespokojny so svojim hodnotenim
a s vysvetlenim od ucitela, mézZe oslovit gestora predmetu, veduceho katedry alebo riaditela
ustavu, pod ktorych je ugitel organizaéne zaradeny. Student sa mdze v pripade nespokojnosti
s hodnotenim priamo obratit aj na prorektora pre pedagogicku c&innost a celozivotné
vzdelavanie alebo na rektora vysokej Skoly. V pripade, Ze nespokojnost Studenta je
opravnena, rektor vysokej Skoly mbéze vymenovat komisiu, ktora overi vedomosti Studenta
formou komisionalnej skusky.

4.g.2 Politiky, Struktiry a procesy vnutorného systému zaruéuju, ze hodnotenie
Studentom poskytuje spatni vazbu o rozsahu a urovni dosahovanych vystupov
vzdelavania

Hodnotenie predmetov znadmkou sa uskutoériuje podra klasifikacnej stupnice, ktoru tvori Sest
klasifikaCnych stupriov: A — vyborne (1), B — vefmi dobre (1,5), C — dobre (2), D — uspokojivo
(2,5), E — dostatoéne (3) FX — nedostatoéne (4). Student je hodnoteny znamkou A, ak pri $tudiu
dosiahol vynikajuce vysledky, znamkou B za nadpriemerné vysledky, znamkou C za priemerné
vysledky, znamkou D za prijatelné vysledky a znamkou E za vysledky, ktoré spifiaji minimalne
kritéria. V pripade, Ze predmet je hodnoteny znamkou, vysledok hodnotenia zapiSe do
Akademického informacného systému vyucujuci pismenom A, B, C, D, E, alebo FX. V pripade
hodnotenia FX sa Studentovi nepriznaju kredity za prisludny predmet.

UrCenie klasifikatného stupfia poskytuje Studentovi informaciu o rozsahu a Urovni
dosahovanych vystupov vzdelavania.

Kritéria, pravidla a podmienky, za splnenie ktorych ziskava Student hodnotenie na urovni
konkrétneho stupha, su stanovené v informacnom liste Studijného predmetu.

4.9.3 Politiky, Struktury a procesy vnutorného systému zarucuju, ze hodnotenie je
v nevyhnutnych pripadoch spojené s odporuc¢aniami a usmerneniami tykajucimi sa
procesu ucenia sa

V nevyhnutnych pripadoch sa Student méze obratit na Centrum sluzieb Studentov, priamo na
pedagdga zabezpecujuceho dany predmet, pripadne na osobu zodpovednu tudijny program,
a to podla stuptia zavaznosti problému $tudenta. Studentovi VSEM vie zabezpeéit adekvatnu
metodicku pomoc pri zabezpeceni bezproblémového priebehu studia.

Vyucujuci maju kazdy tyzderi poCas semestra vyhradeny presny a pravidelny ¢as urCeny na
konzultacie so Studentami v pripade akychkolvek problémov v oblasti vzdelavania, ale aj

vedeckého badania. Centrum sluzieb Studentov maju dradné hodiny denne v ramci
pracovneho tyzdria.
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4.h.1 Politiky, Struktiry a procesy vnutorného systému zarucuji, ze hodnotenie je
konzistentné a spravodlivo aplikované vo vzt'ahu ku vSetkym Studentom, vykonavané
v sulade s vopred schvalenymi postupmi a prinasajuce spolahlivé zavery, ktoré v
podobnych pripadoch nevedu k neoddévodnenym rozdielom vopred schvalenymi
postupmi a prinasajuce spolahlivé zavery, ktoré v podobnych pripadoch nevedu
k neodévodnenym rozdielom

VSEM vo v$etkych $tudijnych predmetoch jasne vymedzuje formy a metédy hodnotenia
vystupov vzdelavania, vymedzuje kritéria, pravidla a podmienky pre absolvovanie predmetu,
resp. Studia, ¢im zabezpecCuje spravodlivé aplikovanie kritérii hodnotenia pre vSetkych
Studentov.

4.i.1 Pri hodnoteni sa primerane zohladriuju okolnosti tykajlice sa Studentov so
Specifickymi potrebami

VSEM vytvara véeobecne pristupné akademické prostredie aj vytvaranim zodpovedajucich
podmienok Studia pre Studentov so Specifickymi potrebami bez znizovania poziadaviek na ich
Studijny vykon.

Za Studenta so Specifickymi potrebami sa povazuje Student so zmyslovym, telesnym a

viacnasobnym postihnutim, s chronickym ochorenim, so zdravotnym oslabenim, s psychickym
ochorenim, s autizmom alebo dalSimi pervazivnymi vyvinovymi poruchami, poruchami ucenia.

Student so $pecifickymi potrebami ma podla rozsahu a druhu $pecifickej potreby narok na
podporné sluzby, najma na zabezpeCenie moznosti vyuzivat Specifické vzdelavacie
prostriedky, individudlne vzdelavacie pristupy, najma individualnu vyucbu vybranych
predmetov pre Studentov so zmyslovym postihnutim, osobitné podmienky na vykonavanie
Studijnych povinnosti bez zniZzovania poZiadaviek na Studijny vykon, individualny pristup
vysokoskolskych ucitelov.

Na VSEM pésobi koordinator pre $tudentov so $pecifickymi potrebami, ktory najma: aktivne
sa podiela na identifikovani uchadzacov o studium so Specifickymi potrebami a Studentov so
Specifickymi potrebami, vyhodnocuje Specifické potreby uchadzacov o studium so Specifickymi
potrebami a Studentov so Specifickymi potrebami, rozsah zodpovedajucich podpornych sluzieb
a podiela sa na ich zabezpe&ovani, zabezpecuje spolupracu s pracoviskami a ucelovymi
zariadeniami vysokej Skoly alebo fakulty a so zamestnancami vysokej Skoly, najma im
poskytuje informacie a poradenstvo v suvislosti so Specifickymi potrebami Studentov,
vykonava poradenstvo pre Studentov podla odseku 2 pri zabezpeCovani podpornych sluzieb
a tieto sluzby pre nich koordinuje, kazdoro€ne informuje vedenie vysokej Skole o podmienkach
vyuZzivania podpornych sluzieb za vysoku Skolu.

4.j.1 Politiky, Struktury a procesy vnutorného systému zarucéuju, ze ak to okolnosti
umoznuju, hodnotenie Studentov je vykonavané viacerymi hodnotitel'mi

V pripade, Ze predmet zabezpecuju viaceri uitelia je mozné zabezpedit, Ze jednotlivé zlozky
overovania vzdelavacieho ciela v danom predmete hodnotia viaceri ucitelia tak, aby bola
zabezpeCena maximalna objektivita celkového hodnotenia (jeden ucitel hodnoti seminarne
prace alebo projekty, iny pedagdg overuje vedomosti Ustnou alebo pisomnou skuskou).
Hodnotenie Studenta inymi uCitelmi je zabezpelené aj na Statnych skuskach, kde je objektivita
zabezpecCena na najvyssej urovni.
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4.k.1 Politiky, Struktury a procesy vnutorného systému zarucuju, ze Studenti
maju k dispozicii prostriedky napravy voéi vysledkom hodnotenia, pricom
je zaru€ené spravodlivé zaobchadzanie so ziadatemi o napravu

V pripade nespokojnosti s vysledkom hodnotenia, pripadne inych problémov pri skiske, ma
Student pravo sa obratit priamo na osobu zodpovedna za Studijny program, resp. na veduceho
katedry, na ktoru je dany predmet a pedagdg zaradeny. V pripade potreby osoba zodpovedna
za $tudijny program navrhne rektorovi VSEM komisionalnu formu sku$ania $tudenta, kde
zlozenie komisie a predsedu komisie urCuje rektor, pri€om obvykle je ¢lenom komisie osoba
zodpovedna za Studijny program, resp. veduci katedry a ini ¢lenovia pedagogického zboru.
Komisia ma minimalne troch ¢lenov. Vysledky komisionalnej skusky predlozi predseda komisie
rektorovi VSEM, ktory zabezpe&i zapisanie hodnotenia do akademického informaéného
systému VSEM.

Odkazy na dokumenty:
e Statut VSEM

Studijny poriadok VSEM

Eticky kédex Vysokej Skoly ekonomie a manazmentu v Bratislave

Monitorovanie a hodnotenie kvality vzdelavania na VSEM

Smernica o autorskej etike a eliminécii plagiatorstva na VSEM

Smernica o rodovej rovnosti na VSEM

Smernica _na_vytvaranie, Upravu, schvalovanie, zruSenie Studijnych programov _a

podavanie Ziadosti o udelenie akreditécie Studiinych programov na VSEM

e Pravidla pre definovanie pracovnych povinnosti v oblqsti vzdelavacej, publikacnej a
vedeckovyskumnej ¢innosti tvorivych zamestnancov VSEM

e Smernica o pésobnosti koordinatora pre $tudentov so $pecifickymi potrebami na VSEM

e Smermica o uznavani dokladov o vzdelani nadobudnutych na zahraniénych vysokych
Skolach na akademické ucely

e https://www.vsemba.sk/ONas/UradnaTabula/VyrocneSpravy

e https://forms.office.com/r/eCRXZQiiDU

Clanok 5 - Prijimacie konanie, priebeh stadia, uznavanie vzdelania a
udelovanie akademickych titulov

5.1 Prijimacie konanie, priebeh studia, uznavanie vzdelania a udelovanie akademickych
titulov na VSEM

5.a.1 Politiky, Struktary a procesy vnutorného systému zaruc€uju, ze su zavedené,
uplatiované, zverejnené a lahko pristupné konzistentné pravidla pre vSetky fazy
Studijného cyklu Studenta, najma pre prijimacie konanie, priebeh a hodnotenie studia,
uznavanie vzdelania, ukoncéovanie Studia, udelovanie titulu a vydavanie diplomu a
dalSich dokladov o ziskanom vzdelani

Fazy Studijného cyklu $tudenta na VSEM vychadzaju z platného legislativneho ramca, ktory je
zavéazny a upraveny v Statute VSEM a v Studijnom poriadku VSEM. V tychto dokumentoch je
definovany systém vysoko$kolského vzdelavania na VSEM v prvom, druhom a tretom stupni
vzdelavania a taktiez rigor6zneho pokracovania. V tychto dokumentoch su uvedené zakladné
podmienky na prijatie uchadzacov na Studium, domacich aj zahraniénych Studentov, vratane
urCenia Skolného a poplatkov za Studium, socialnej podpory, akademickych prav a slobéd.
Studijny poriadok VSEM upravuije ,zakladné charakteristiky vzdelavania“, t. j. stupne $tudia,
formy a metddy, organizaciu Studia opierajucu sa o kreditovy systém, zahffia vSetky nalezitosti
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od zapisu na Studium, zapis predmetov, ich absolvovanie, podmienky ich hodnotenia a
udelovania kreditov, priebeh Studia v jednotlivych semestroch, podmienky prerusenia,
zanechanie, prediZenia a vylugenie zo $tudia, internacionalizaciu vzdelavania prostrednictvom
mobilit aZ po ukon&enie $tudia a vydavanie diplomov. Statat VSEM, Studijny poriadok VSEM
a suvisiace dokumenty su zavazné pre vSetkych Studentov, ucitefov a zamestnancov a su
verejne dostupné na webovom sidle 3koly. Uznavanie vzdelania je upravené na zaklade
dokumentu Uznanie dokladov o vzdelani. VSetky postupy, t. j. politiky, Struktury a procesy
vnutorného systému kvality zaruéuju, Zze na VSEM su zavedené, uplatiiované, zverejnené a
lahko pristupné konzistentné pravidla, ktoré su realizované v zmysle zavaznych zakonov a
predpisov vo v8etkych fazach Studijného cyklu Studenta.

5.b.1 Politiky, Struktury a procesy vnutorného systému zarucduju, ze ponuka pre
uchadzacov o studium je vopred zverejnena a poskytuje objektivne a uplné informacie
o Studijnych programoch, poziadavkach a kritériach na prijatie a o dalSich
podmienkach studia

V zmysle Statitu ma VSEM pravo prijimat uchadzaov na $tadium, pricom zakladné
podmienky prijatia na $tudium su podla § 56 a dalSie podmienky prijatia podla § 57 zakona o
vysokych Skolach. Vsetky podmienky prijimania, spdsob overovania a vyhodnocovania,
terminy na podavanie prihlaSok su v dostatoénom C¢asovom predstihu vopred zverejnené na
webovom sidle Skoly v Casti Prijimacie konanie a poskytuju upiné informacie na prisludny
akademicky rok v zmysle zakona 131/2002 Z. z. Informacie o prijimacom konani su
transparentné a vopred zverejnené v slovenskom a anglickom jazyku na www.vsemba.sk.
PoZadované schopnosti uchadzadov o $tudium v jednotlivych §tudijnych programoch VSEM
su uvedené v opise Studijného programu a v profile absolventa v dokumente Smernica
rektorky VSEMvs na vytvaranie, Upravy a schvalovanie $tudijnych programov.

VSEM vytvara politiku o tvorbe, zverejfiovani informécii, ktoré su objektivne a uplné, a to vo
vSetkych ponukanych Studijnych programoch. Zasady prijimacieho konania v Smernici k
prijimaciemu konaniu na 1. a 2. stupen $tudia na VSEM a v Smernici k prijimaciemu konaniu
na 3. stupen $tudia na VSEM su kazdoroéne schvalované akademickym senatom VSEM.

5.c.1 Politiky, Struktury a procesy vnutorného systému zarucuju, ze prijimacie konanie
je spravodlivé, transparentné. Politiky, Struktiry a procesy vnutorného systému
zaru€uju, ze prijimacie konanie je spolahlivé a vyber uchadzacov je zalozeny na
zodpovedajucich metédach posudzovania ich spdsobilosti

Prijimacie konanie je spravodlivé, transparentné a inkluzivne a vyber uchadzacov na studium
je zaloZeny na zodpovedajucich spbésoboch posudzovania spésobilosti na Studium.
Poziadavky na uchadzacCov zaru€uju rovnaké prilezitosti pre kazdého, ktory preukaze
nevyhnutné predpoklady na absolvovanie Studia a su stanovené v Smernici k prijimaciemu
konaniu na 1. a 2. stupefi $tadia na VSEM a v Smernici k prijimaciemu konaniu na 3. stupen
$tadia na VSEM. Prijimacie konanie je spolahlivé, vyber a spdsoby overovania schopnosti
uchadzada su transparentné a spravodlivé a plne v sulade s vnutornymi predpismi VSEM.

5.c.2 Politiky, Struktary a procesy vnutorného systému zarucuju, ze podmienky
prijimacieho konania su inkluzivne a su zaru€ené rovnaké prilezitosti kazdému
uchadzacovi, ktory preukaze potrebné predpoklady na absolvovanie studia

Na VSEM st podmienky prijimacieho konania zabezpe&ené tak, Ze su inkluzivne a vefci
uchadza¢i maju rovnaké podmienky a prilezitosti na prijatie, ak preukazu potrebné
predpoklady na absolvovanie $tudia. Pre uchadzadov so $pecifickymi potrebami je na VSEM
urCeny koordinator pre takychto uchadzacov, resp. Studentov s dostupnym kontaktom
zverejnenym na webovom sidle Skoly. Kazdy uchadzac, resp. Student ma spristupnené vsetky
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informacie a sluzby ako bezny Student. Zaroven su rieSené aj podmienky vstupu do budovy,
poslucharni a v3etkych priestorov k plnej spokojnosti Studentov so Specifickymi potrebami.
Pripadné problémy sa rieSia na baze individualnych potrieb, &i uz pri prijimacom konani, resp.
v celom vyuébovom procese. Ziadny uchadzag, resp. Student nie je diskriminovany a ma
rovnaké podmienky bez rozdielu. VSEM vytvara politiku a zabezpeduje vSetky procesy
spravodlivého a transparentného pristupu k informaciam, ato aj v prijimacom konani aj pri
vybere uchadzacov o studium.

5.d.1 Politiky, Struktiry a procesy vnutorného systému zaruéuju, ze su poskytované
podporné opatrenia a vytvara sa prostredie na vyrovnavanie prilezitosti Studovat’ na
vysokej Skole pre Studentov so Specifickymi potrebami a Studentov zo
znevyhodneného prostredia

Podporné opatrenia a vytvaranie prostredia na VSEM, pre $tudentov so $pecifickymi
potrebami a Studentov zo znevyhodneného prostredia, su rieSené Vnutornym predpisom Skoly,
aby bolo zabezpe&ené vyrovnavanie prileZitosti pre $tudium na vysokej $kole. VSEM je
sukromna vysoka Skola, ktora prave pre studentov zo znevyhodneného prostredia poskytuje
znizené Skolné, alebo moznost platit Skolné vo viacerych splatkach. Tieto skutoCnosti su
vymedzené v Smernici o0 Skolnom a poplatkoch spojenych so Studiom. Informacia
o koordinatorovi pre $tudentom so $pecifickymi potrebami je na webovej stranke VSEM.

5.e.1 Politiky, Struktury a procesy vnitorného systému zarucuju, ze kvalitativna uroven
obhajenych zavereénych a rigoréznych prac zodpoveda ich stupniu, vyzaduje primeranu
uroven tvorivych €innosti a plagiatorstvo a iné akademické podvody su efektivne
odhal'ované a principialne postihované

Kvalitativna uroven obhajenych zaverecnych prac ako aj rigoroznych prac a uroven tvorivej
ginnosti zodpovedajlca jednotlivym stupfiom vzdelavania je definovana v Studijnom poriadku
VSEM, v Smernici o zavereénych pracach, v Smernici o rigoréznom konanii, v Organizacnom
a rokovacom poriadku Spoloénej odborovej komisie doktorandského $tadia na VSEM
a v Disciplinarnom poriadku VSEM, ktoré st v sulade s platnym zakonom o vysokych $kolach.
V tychto dokumentoch su uvedené podstatné naleZitosti nevyhnutné pre kvalitnu zavere¢nu
pracu na vsetkych stupfioch vzdelavania na VSEM. Kazda zavereéna praca musi byt
originalna a autor v nej musi dodrziavat pravidla prace s pouzitymi zdrojmi. Kazdy zdroj musi
byt spravne citovany a musi byt jednoznaéne dohladatelny v sulade s metodickymi pokynmi,
resp. vnutornym predpisom, ktoré sa kazdoro€ne vyhodnocuju a aktualizuju.

Pracou Student preukazuje svoju schopnost’ systematicky a samostatne pracovat v prislusnej
oblasti. Témy zavere€nych prac musia zodpovedat obsahovému zameraniu Studijného odboru
a Studijného programu, pre ktory sa vypisuju a su schvalené na urovni katedier, uUstavov
a osoby zodpovednej za Studijny program. Témy zavere¢nych prac vychadzaju predovsetkym
Z potrieb praxe a ich navrh sa zverejiiuje Studentom v druhom semestri a Studenti si volia tému
zaverecnej prace a prihlasuju sa prostrednictvom AIS. V 4. semestri bakalarskeho Studia, v 2.
semestri magisterského Studia zacinaju metodicky a obsahovo spracovavat pridelenu tému
zaverecnej prace.

Veducimi zavereénych prac su interni zamestnanci VSEM v kategoérii vysokoskolsky
ucitel, externi spolupracovnici a odbornici z praxe pri dodrzani podmienky, aby zaverecnu
pracu v Studijnom programe viedol uCitel s vysokoskolskym vzdelanim minimalne o jeden
stupen vy8Sim. Veduci zavereCnej prace dohodne so Studentom postup pri jej spracuvani,
vedie Studenta v priebehu jej spracovavania a usmerfiuje ho odbornymi radami pri spracavani
obsahovej a formalnej stranky prace.

NaroCnost zaverelnej prace zodpoveda profilu absolventa v prislusnom Studijnom programe
a rozsahu vedomosti a poznatkov, ktoré v priebehu Studia nadobudol v jednotlivych stuprioch
Studia. ZavereCna praca ma predpisanu vyvazenu Strukturu a pozostava spravidla z troch
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kapitol, a to teoretickej, analytickej a aplikaénej. Rozsah a Struktura prace su uvedené
v Smernici o zavereénych pracach. Metodické aspekty pisania prace su uvedené v predmete
Seminar k bakalarskej praci, resp. Diplomovy seminar. VSEM postupuje v zmysle
Metodického usmernenia MS SR &. 14/2009-R o naleZitostiach zavereénych prac, ich
bibliografickej registracii, kontrole originality, uchovavani a spristupfiovani, posiela vSetky
zavered&né prace vypracované na VSEM do Centralneho registra zavereénych prac.

Student zavereéného roénika na jednotlivych stupfioch $tidia ma povinnost odovzdat
zavereCnu pracu v sulade s harmonogramom akademického roka na prisluSnom pracovisku
VSEM.

Navrhy tém rigoréznych prac sa zverejhiuju na webovej stranke Skoly po schvaleni na
katedrach, ustavoch a na urovni kolégia rektora. Na jednotlivé témy sa uchadzadi prihlasuju
koordinatorovi pre rigor6zne konanie, po splneni podmienok na prijatie su prijati aje im
prideleny Skolitel. Podmienky upravuje Smernica pre rigorézne konanie.

Navrhy tém doktorandského Studia navrhuju schvaleni Skolitelia Spolocnou odborovou
komisiou, ktora ich kazdoro€ne schvaluje a predklada na Vedecku radu VSEM.

Na vypisané témy sa prihlasuju uchadzaci - doktorandi, ktori postupuju podfa pokynov
uvedenych v Organizatnom arokovacom poriadku Spolonej odborovej komisie
doktorandského $tudia na VSEM. Na vsetky typy prac, po splneni podmienok uvedenych
v jednotlivych dokumentoch, je téma zadana Studentovi s uréenim Skolitela. Zaroven
Student obdrzi Zadanie k zavereCnej/rigoréznej alebo k doktorandskej praci. Zadanie
bakalarskej, diplomovej a rigoroznej prace a Skolitela schvaluje veduci katedry a rektor
a Zadanie dizertaénej prace schvaluje Spoloéna odborova komisia a Vedecka rada VSEM.
Zadanie blizSie urCuje ciel a anotaciu prace. Pri doktorandskom Studiu su v zadani uvedené
vedecky ciel a anotacia dizertaCnej prace.

Po odovzdani zavereénych prac sa prostrednictvom informaéného systému v Centralnom
registri posudzuje originalita prace, t. j. miera zhody textu prace s vyuzitymi zdrojmi
a databazou originalnych textov. Protokol o kontrole originality je nevyhnutnou podmienkou
ucasti na Statnej zavereCnej skuSke a obhajobe prace. Vysledok z protokolu originality, mieru
a zavaznost’ obsahovej zhody bakalarskej, diplomovej a rigoréznej prace posudzuje Skolitel,
oponent a komisia pre Statne skusky, resp. komisia pre rigorézne konanie. Pri doktorandskych
dizertaCnych pracach sa postupuje podla dokumentov pre doktorandské Studium.

Skolitel a oponent zavereénej prace, ktorého urduje veduci pracoviska, st povinni vypracovat
posudok a hodnotenie na predpisanom formulari prostrednictvom AlIS-u. Sucastou
hodnotenia je klasifikacia zaverecnej prace, priom pouziva klasifikacna stupnica v sulade so
Studijnym poriadkom VSEM.

Student méa pravo oboznamit sa posudkami $kolitela a oponenta zavereénej prace. Skolitel
a oponent zavereCnej prace su povinni v stanovenom termine najneskér dva tyzdne pre
konanim Statnej skusky na danom stupni Studia odovzdat' posudok s hodnotenim Skolitela
a posudok s hodnotenim oponenta do AlS-u.

Obhajoba zaverecnej prace sa spravidla kona za ucasti Skolitela a oponenta a kona sa pred
komisiou pre Statnej skusky. Obhajoba zaveretnej prace zacCina az po prevzati vysledku
o kontrole originality z Centralneho registra zavere¢nych prac.

O vysledku a Ciselnej hodnote vyplyvajucej z protokolu o kontrole originality oboznami
predseda komisie pre Statnu skusku vSetkych ¢lenov komisie. Obhajoba prace ma nasledujuci
priebeh: zaCina uvodnym slovom Studenta, v ktorom uvedie ciel prace, pouZzité metody,
rieSené problémy, Strukturu prace a dosiahnuté zavery a navrhnuté rieSenie a vysledky prace.
Potom nasleduje hodnotenie veduceho zavereénej prace a hodnotenie recenzenta, ich otazky
a pripomienky, na ktoré Student reaguje a potom nasleduje dalSia rozprava, ktoru vedie
predseda komisie pre Statne skusky.
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ZavereCné bakalarske, diplomové, rigorézne a dizertatné doktorandské prace sa uchovavaju
v elektronickej podobe a zaroveri s nimi aj posudky Skolitela a oponenta a protokol originality.
VSEM si méze vytvarat nadvéznl politiku upravujucu poziadavky na kvalitativnu Groven
obhajenych zavereCnych prac vSetkych typov, odhalujucu plagiatorstvo a iné podvody a ich
postihovanie. VSEM uplatfiuje efektivne nastroje na zabezped&enie akademickej integrity a dba
na prevenciu pred akademickymi podvodmi vyuziva vhodné nastroje na rieSenie pripadnych
poru$eni akademickej etiky. V zmysle Studijného poriadku VSEM, Disciplinarneho poriadku
VSEM a Etického kédexu VSEM je ciefom vysokej $koly eliminovat, resp. odstratiovat priginy
a moznosti plagiatorstva, vydavania cudzej prace za svoju vlastnu a dalSich podvodov. VSetky
podnety a nedostatky v tejto suvislosti riesi Disciplinarna komisia VSEM a Eticka komisia
VSEM.

5.f1 Politiky, Struktary a procesy vnutorného systému zarucuju, Zze uznavanie
vysokoskolskych kvalifikacii, obdobia a ¢asti Studia, predchadzajuceho vzdelavania,
vratane neformalneho a informalneho vzdelavania je transparentné, konzistentné a
spolahlivé a je v sulade so vSeobecne zavaznymi predpismi a zasadami Dohovoru o
uznavani kvalifikacii tykajucich sa vysokoskolského vzdelavania v eurépskom regione
tak, aby bola podporovana mobilita Studentov

Vysoké Skoly musia upravovat aj pravidla uznavania Studia a Casti Studia v sulade s
Lisabonskym dohovorom. Uznavanie absolvovaného $tudia a jeho Casti je obzvlast dolezité
pre podporu mobility Studentov, &i uz v ramci Slovenska, v ramci Eurdpskeho priestoru
vysokoskolského vzdelavania alebo globalne.

Pravidla a postupy maju tiez vyuzivat partnerstva a spolupracu s narodnymi autoritami na
uznavanie dokladov o vzdelani. Procesy uznavania kvalifikacii na VSEM upravuje Smernica
0 uznavani dokladov o vysokoskolskom vzdelani zo zahranicia.

Smernica sa vztahuje na uznavanie dokladov o vysokoSkolskom vzdelani vydanych uznanou
zahrani¢nou vzdelavacou instituciou podla pravnych predpisov €lenského Statu Eurdpskej
unie, Statu, ktory je zmluvnou stranou Dohody o Eurépskom hospodarskom priestore a
Svajctiarskej konfederacie a $tatu, ktory nie je &lenskym $tatom. VSEM uznava len doklady
0 vysokoskolskom vzdelani v prislusnom Studijnom odbore na ucely pokracovania v studiu, ak
uskuto€riuje Studijné programy v rovnakych Studijnych odboroch alebo v pribuznych Studijnych
odboroch, ako su uvedené na doklade o vzdelani.

Dokladmi o vzdelani v prislusnom $tudijnom odbore, ktoré VSEM uznava na udely
pokracovania v studiu, su vysokoSkolsky diplom, vysvedc€enie o Statnych skuskach, dodatok
k diplomu, resp. vypis o0 absolvovanych predmetoch a vykonanych skuskach, vydany uznanou
vysokou Skolou v inom ¢lenskom State alebo v tretom State.

5.9.1 Politiky, Struktiary a procesy vnutorného systému zaruc€uju, ze vysoka Skola
absolventom udel'uje prislusny akademicky titul, vydava diplom a d’alSie doklady o
ziskanom vzdelani, ktoré uvadzaju a charakterizuju ziskanu kvalifikaciu vratane
dosiahnutych vystupov vzdelavania, kontext, uroven a obsah uUspeSne zaviSeného
Stadia

Uspe$né ukondenie $tudia potvrdzuje vysoka Skola udelenim prisludného akademického
titulu, a to vydanim dvojjazycného vysokoSkolského diplomu ako dokladu o absolvovani Studia
akreditovaného Studijného programu, ak aj vydanim dalSej dokumentacie (vysvedCenie o
Statnej skuske, t. j. doklad o vykonanej Statnej skuske, jej su€astiach a jej vysledku; dodatok k
diplomu, t. j. doklad obsahujuci podrobnosti o absolvovanom Studijnom programe). Su to
dokumenty vysvetfujuce ziskanu kvalifikaciu vratane dosiahnutych vysledkov vzdelavania,
kontext, uroveri a obsah uUspesSne zaviSeného Studia. Podmienky na ukonCenie Studia vo
vSetkych stuprioch je uvedené v Studijnom poriadku VSEM, a to od prihlasenia na $tatnu
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skusku, jej realizaciu az po hodnotenie. V tomto dokumente je uvedené aj kreovanie komisii
pre Statne skusky, ktoré su plne v sulade s platnou legislativou a internymi predpismi.

Odkazy na dokumenty:
e Statut VSEM
Studijny poriadok VSEM
Stipendijny poriadok VSEM
Disciplinarny poriadok VSEM
Smernica k prijimaciemu konaniu na 1. a 2. stuperi $tudia na VSEM
Smernica k prijimaciemu konaniu na 3. stuperi $tadia na VSEM
Smernica na realizaciu zakona o slobodnom pristupe k informaciam
Smernica o autorskej etike a eliminécii plagiatorstva na VSEM
Smernica _na vytvaranie, upravu, schvalovanie, zruSenie Studijnych programov _a
podévanie Ziadosti o udelenie akreditécie Studijnych programov na VSEM
Smernica o $kolnom a poplatkoch spojenych so $tidiom na VSEM
Smernica o rigoréznom konani VSEM
Smernica organizéacie doktorandského $tadia na VSEM
Smernica o rodovej rovnosti na VSEM
Smernica o zavereénych pracach na VSEM
Smernica o uznavani dokladov o vzdelani nadobudnutych na zahranicnych vysokych
Skolach na akademické ucely

Clanok 6 - Ugitelia

6.a Vyber uéitelov na VSEM

6.a.1 Politiky, Struktary a procesy vnutorného systému zaruéuju, ze vyber
vysokoskolskych ucitel'ov je transparentny, objektivhy a odborne fundovany

Prioritou VSEM v personalnej oblasti je, aby ugitelia vo vzdelavacom procese v predmetoch,
ktoré v jednotlivych stupfioch a forméach vzdelavania zabezpeduiju, spifiali nielen pozadovanu
kvalifikaciu, ale preukazovali poZzadovanu uroven vysledkov tvorivej Cinnosti, praktické
skusenosti, pedagogické zrucnosti a prenositelné spdsobilosti. Procesy a zasady vyberového
konania na VSEM re$pektuju vSeobecne zavazné legislativne predpisy platné v SR a ich
implementacia je na vysokej Skole realizovana procesom vyberového konania podla
vnutorného predpisu VSEM, ktory bol vypracovany, prerokovany a schvéleny v Struktirach
vysokej sSkoly.

Pri  vyberovom konani VSEM dodrziava zasadu rovnakého zaobchadzania v
pracovnopravnych a obdobnych pravnych vztahoch, ktora je ustanovena antidiskriminaénym
zadkonom. V procese vyberového konania sa overuju odborné znalosti a schopnosti
uchadzacov pre vykon a plnenie povinnosti daného pracovného miesta alebo funkcie, pri
dodrziavani zasad rovnakého zaobchadzania transparentnymi a objektivnymi poZiadavkami.
Vedecka rada VSEM schvalila vnutorny predpis, ktory reflektuje vSetky novely legislativnych
predpisov, zakona o vysokych Skolach a zakona o kvalite vysokoskolského vzdelavania v
oblasti osadzovanie funk&nych miest vysokoSkolskych ucitefov a obsadzovanie funkcii
docentov a profesorov na vysokych 8kolach v SR.

Postup realizacie vyberového konania vSeobecné poziadavky a kritéria na obsadzovanie
funkcii profesorov a docentov a konkrétne podmienky na obsadzovanie funkcii profesorov a
docentov na VSEM. Vyberov( komisiu menuje rektor VSEM, ako svoj poradny organ v zmysle
novelizovanej legislativy na obsadzovanie pracovnych miest veducich zamestnancov VSEM,
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vysokoskolskych ucitefov a vyskumnych pracovnikov vratane funkénych miest docentov a
profesorov zaradenych na katedrach vysokej Skole a ostatnych pracoviskach uréenych v
Statite VSEM a v Organizaénom poriadku VSEM. Vyberové konanie organizaéne a
administrativne zabezpeduje Personalne oddelenie VSEM.

6.a.2 Politiky, Struktary a procesy vnutorného systému zaruéuju, ze vyber
vysokoskolskych ucitelov je realizovany na zaklade vopred znamych poziadaviek
a kritérii

Kritéria na obsadzovanie funkcii profesorov a docentov a konkrétne podmienky na
obsadzovanie funkcii profesorov a docentov na VSEM upravuju vopred zverejnené poziadavky
a postup predkladania pozadovanej dokumentacie uchadzaCov na vypisané miesta pri
vyberovom konani.

Oznam o vyhlaseni vyberového konania VSEM zverejiiuje na webovom sidle VSEM, t. j.
www.vsemba.sk.

Podmienky zverejnené v ozname o vyberovom konani nemozno do ukonéenia vyberového
konania menit. Vyberové konanie sa za€ina diom zasadnutia vyberovej komisie, na ktorom
preskumava splnenie predpokladov uvedenych v ozname o vyberovom konani. Vyberova
komisia je povinna pozvat uchadzaca na pohovor najmenej sedem dni pred uvedenim
datumu, miesta a hodiny uskuto¢nenia vyberového konania.

VSEM v sulade s § 14 ods. 1 a §15 ods. 1 pism. ¢/ zékona &. 131/2002 Z. z. o vysokych
Skolach a o zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorSich predpisov vydala
vnutorny predpis ,Kritérida na obsadzovanie funkcii profesorov a docentov a konkrétne
podmienky na obsadzovanie funkcii profesorov a docentov na VSEM®.

Vyberové konanie na obsadenie funkcie profesora a funkcie docenta je zaroven vyberovym
konanim na obsadenie pracovného miesta vysokosSkolského ucitela. Vyberové konanie na
obsadenie funkcii profesorov a docentov vypisuje rektor VSEM. V zmysle § 12 ods. 1 pism. h)
a i) zakona €. 131/2002 Z. z. o vysokych Skolach a o zmene a doplneni niektorych zakonov v
zneni neskorSich predpisov vSeobecné kritéria a konkrétne podmienky na obsadzovanie
funkcii profesorov a docentov schvaluje Vedecka rada VSEM. Tieto kritéria a podmienky
musia byt schvalené pred vyhlasenim vyberového konania. Kritéria na obsadzovanie funkcii
profesorov a docentov vychadzaju zo Struktury akreditovanych Studijnych odborov a Studijnych
programov na VSEM.

Obsadzovanie funkcii profesorov a docentov na VSEM sdvisi s organizovanim
a zabezpeCenim bakalarskych, magisterskych a doktorandskych Studijnych programov.
Konkrétne podmienky vyberového konania na obsadzovanie funkcii profesorov a docentov na
VSEM vychadzaju z platnych Zasad vyberového konania na obsadzovanie pracovnych miest
vysokoSkolskych ucitefov vo funkciach profesorov a docentov a smernice ,Kritérid na
obsadzovanie funkcii profesorov a docentov a konkrétne podmienky na obsadzovanie funkcii
profesorov a docentov na VSEM®. Uvedené kritéria a podmienky stanovené na obsadenie
funkcie profesora a docenta su pre vSetkych uchadzacov vyberového konania rovnaké a ich
splnenie je podmienkou na zaradenie uchadzaca do vyberového konania.

Vyberovym konanim sa overuju schopnosti a odborné znalosti uchadzaca, ktoré su
pozadované a vhodné vzhladom na povahu povinnosti, ktoré ma zamestnanec vykonavat vo
funkcii profesora alebo docenta. Vyberové konanie sa zacina dnom zasadnutia vyberovej
komisie, na ktorom preskuma splnenie predpokladov uvedenych v ozname o vyberovom
konani. Vyberova komisia je povinna pozvat uchadzac¢a na pohovor najmenej sedem dni pred
uvedenim datumu, miesta a hodiny uskuto&nenia vyberového konania.

Vyberové konanie sa uskuto€iuje pisomnou formou, predloZzenim pisomnych materidlov a
pohovorom pri transparentom posudzovani plnenia kritérii a poziadaviek kladenych na
uchadzacov, ktoré su uvedené VR VSEM, vratane ziskania akademicky titulov, vedecko-
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pedagogickych hodnosti, jazykovych =znalosti, dizky praxe, didaktickych a digitalnych
sposobilosti, aktivnej u€asti vo vyskume a vyvoji v Studijnom odbore na ktory sa Studijny
program viaze.

6.a.3 Politiky, sStruktary a procesy vnutorného systému zaruéuju, ze vyber
vysokoskolskych ucitelov je v sulade s poslanim a dlhodobym zamerom vysokej Skoly
a so vSeobecne zavaznymi predpismi

Obsadzovanie miest vysokoSkolskych ucitefov sa uskutoChuje v sulade s poslanim a
Dlhodobym zamerom VSEM na roky 2021-2027 a strategickymi cielmi pripravy
zabezpec€ovania a inovacie vzdelavania, navrhov, uprav, schvalovania a realizacie Studijnych
programov, prislusného poctu pracovnych miesta potrebnych pri realizacii Studijnych
programov, v ktorom vysoka Skola uskutoériuje vzdelavanie. Vyber vysokoSkolskych ucitelov
je realizovany v sulade so zakonom o vysokych Skolach, v sulade so zakonnikom prace,
zakonom o zabezpec€ovani kvality vysokoSkolského vzdelavania a dalSimi vSeobecne
zavaznymi predpismi vztahujucimi sa na pracovnopravne vztahy tykajuce sa sukromnych
vysokych Skol v SR. Vysoka Skola povazuje za délezité, aby ucitelia zabezpecujuci vzdelavaci
proces spinali nielen pozadovanu kvalifikaciu, moralne a etické poziadavky vedeckej integrity.
VSEM pozaduje od uchadzadov primeranu uroveri vysledkov tvorivej &innosti, praktické
skusenosti, pedagogické zruénosti a prenositelné spésobilosti v kontexte so stupfiom
vzdelavania.

Hodnotenie vysokoSkolskych ucitelov pdsobiacich na funkénych miestach profesor,
mimoriadny profesor, docent a odborny asistent na VSEM je realizované v dvojroénych
intervaloch, hodnotenim ich tvorivej €innosti v jednotlivych kategdriach publikaénej ¢innosti v
hodnotenom obdobi, hodnotenim vyskumnej €innosti a aktivitami vo vzdelavacej oblasti.

Vysoka Skola ma platni Smernicu o priradovani ucitefov na zabezpe€ovanie Studijnych
programov, ako aj Pravidla pre definovanie pracovnych povinnosti v oblasti vzdelavacej,
publikacnej a vedecko-vyskumnej €innosti tvorivych zamestnancov VSEM.

6.b. ¢ Kvalifikacia, tvorivé ¢innosti a praktické skusenosti ucitel'ov

6.b.1 Politiky, Struktiry a procesy vnutorného systému zarucuju, ze vyber
vysokoskolskych ucitelov je otvoreny a umoznuje ich medzi institucionalnu, medzi
sektorovu a medzinarodnu mobilitu

Vyber vysoko$kolskych ugitelov na VSEM upravuju zésady vyberového konania na funkciu
profesor a docent, veduci zamestnanec, vyskumny pracovnik je otvoreny, transparentny a
nediskriminacny a umoznuje ich medzi institucionalnu, medzi sektorovu, medziodborovu a
medzinarodni mobilitu pre $tudijné programy vzdeldvania na VSEM. Mobilita a medzi
intitucionalny a medzi sektorovy pracovny pomer mdze byt realizovany na Ciastkovy uvazok
alebo na urc€itu dobu a to i opakovane, zahraniénych uchadzacov nevynimajuc.

UcCitelia Studijného programu rozvijaju svoje odborné, jazykové, pedagogické, digitalne
zru€nosti a prenositelné spbsobilosti predovietkym vlastnym odbornym rastom (samostudium,
vzdelavacie kurzy a seminare, workshopy), aktivnou u€astou na medzinarodnych vedeckych
konferenciach a seminaroch (okrem samotného vzdelavania ziskavaju kontakty pre dalSiu
spolupracu, ktora modze zvySovat ich zruénosti a kompetentnosti), u¢astou na ucitelskych
mobilitdch v ramci ERASMUS+ a inych zahrani¢nych pobytoch s dérazom na ziskanie
praktickych schopnosti, zruénosti a znalosti. VSEM v plnom rozsahu podporuije tieto aktivity
pedagdgov ako nastroj budiuceho odborného a kariérneho rastu ako atribat kvalitného
vzdelavania na vysokej Skole.
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6.c.1 Politiky, Struktiry a procesy vnutorného systému zarucuju, ze vysoka skola sa
systematicky uist'uje, ze na zabezpecenie Studijnych programov ma uéitelov, ktorych
kvalifikacia, uroven tvorivych ¢&innosti umoznuju dosahovat’ vystupné dokumenty
vzdelavania

Ustavy VSEM pripravuju a aktualizuju plany kvalifikaéného rastu ucitelov, v ramci ktorych
uCitelia naplnaju kritéria na obsadenie funkénych miest ako aj na zvySovanie kvalifikacie a
ziskanie vedecko-vyskumného titulu.

Predmety su zabezpeCované kvalitnymi vysokoskolskymi ucitelmi v potrebnej kvalifikacnej
Strukture - svoju vedecku erudovanost dokumentuju vedecko-vyskumnymi publikacnymi
vystupmi, ktoré ucitel aktualizuje v sulade s poZiadavkami metodiky tvorby Studijnych
programov na VSEM - Smernica pre vytvaranie, Upravy a schvalovanie $tudijnych programov.
Evidencia tvorivej &innosti sa VSEM vykonava podla Smernice o evidencii a kategorizacii
publikacnej ¢innosti a ohlasov, ktora urCuje postup a transparentnost evidencie publikaénej
¢innosti. Vystupy tvorivej Cinnosti a publikacnej Cinnosti ucitelov su zakladnym predpokladom
a vychodiskom pravidelného overovania trovne ich tvorivych &innosti na VSEM.

Akademicka kniznica vyuziva od decembra 2012 knizni¢no-informacny systém DaWINCI,
ktory automatizuje a zefektiviuje vSetky informacné toky a procesy kniznice. Systém sa
vyuziva na registraciu Citatelov, akviziciu, katalogizaciu, evidenciu vypoZiCiek, ako aj na
evidenciu a $tatistické vykazovanie publikaénej &innosti zamestnancov VSEM, &im spina
podmienky dané zakonom &. 455/2012 Z. z. o vysokych $kolach a Vyhlagkou MSVVvaS SR
€. 456/2012 Z. z. o centralnom registri evidencie publikacnej ¢innosti a centralnom registri
evidencie umeleckej €innosti.

UzZivatelia maju k dispozicii osobné pocitaCe s bezplatnym pristupom na internet a kopirovaci
stroj. Akademicka kniznica je informacnou zakladrfiou vysokej Skoly a tiez vyskumnym,
bibliografickym, koordinaénym a poradenskym pracoviskom.

Hodnotenie urovne tvorivej ¢innosti uditelov Studijného programu je neoddelitelnou suéastou
periodického hodnotenia $tudijného programu. Uroveri vystupov tvorivej &innosti oséb
zabezpecujucich Studijny program je vyhodnocovana podla metodiky Konkretizacia
pracovnych povinnosti v oblasti publikaCnej a vedeckovyskumnej €innosti zamestnancov
VSEM na funk&nych miestach profesor, docent a v pracovnom zaradeni odborny asistent v
zmysle zakona €. 131/2002 Z. z. o vysokych Skolach a o zmene a doplneni niektorych zakonov
v zneni neskorsich predpisov.

6.c.2 Politiky, Struktiry a procesy vnutorného systému zarucuju, ze vysoka Skola sa
systematicky uist'uje, ze na zabezpecenie studijnych programov ma ugcitelov, ktorych
praktické skusenosti a prenositelné spésobilosti umoznuju dosahovat’ vystupné
dokumenty vzdelavania

Overovanie trovne kvalifikaénych a dal$ich predpokladov tvorivych ginnosti ugitefov na VSEM
je realizované pravidelne v dvojro&nych intervaloch plnenim konkrétnych kritérii pracovnych
povinnosti v oblasti publikaénej a vedeckovyskumnej &innosti zamestnancov VSEM na
funk&nych miestach profesor, docent a v pracovnom zaradeni odborny asistent.

Hodnotenie je vyznamnym nastrojom sledovania udrZatelnosti urovne kvalitativnych a
kvantitativnych poziadaviek Standardov pre jednotlivé stupne vysokoskolského vzdelavania v
tudijnych programoch na VSEM. Vysledky hodnotenia su prerokovavané s uéitelom za
pritomnosti veduceho pracoviska a vedenia vysokej Skoly. Hodnotenie je dynamicky proces
zamerany nielen na plnenie poziadaviek v jednotlivych oblastiach Cinnosti ucitela, ale je aj
spatnou vazbou s motivanym aspektom pre zainteresované Struktury.
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6.c.3 Politiky, Struktiry a procesy vnutorného systému zarucuju, ze vysoka skola sa
systematicky uist'uje, ze na zabezpecéenie Studijnych programov ma uéitelov, ktorych
pedagogické zruénosti umoznuju dosahovat’ vystupné dokumenty vzdelavania

VSEM ma uréenu osobu, ktora ma prislusné kompetencie a nesie hlavni zodpovednost za
uskuto&riovanie, rozvoj a zabezpecenie kvality Studijného programu podla &l. 6, ods. 7 az 11
Standardov pre Studijny program a zabezpecuje profilové predmety.

Tato osoba pdsobi vo funkcii profesora alebo docenta v prisluSnom stupni Stadia, Studijnom
programe a $tudijnom odbore. Je zamestnany na VSEM na ustanoveny tyzdenny pracovny
Cas a nesie hlavnu zodpovednost’ za uskuto€niovanie, rozvoj a zabezpecenie kvality Studijného
programu na VSEM.

K hlavnym uloham transparentného a objektivneho zabezpeCovania kvality vzdelavania
v ramci procesov a Struktur na VSEM patri:

a) zabezpecenie profilovych Studijnych predmetov Standardne vysoko$kolskymi ucitelmi
vo funkcii lektora, asistenta, odborného asistenta, profesora alebo vo funkcii docenta,
ktori pésobia na VSEM v prislusnom $tudijnom odbore alebo v stvisiacom odbore na
ustanoveny tyZdenny pracovny &as;

b) ur€enie uditela, ktory pre kazdy Studijny program, resp. predmet ma prislusné
kompetencie a nesie zodpovednost za uskuto&riovanie, rozvoj a zabezpedenie kvality
Studijného programu na jednotlivych stuprioch;

c) odborna kvalifikacia ucitela zabezpecCujuceho predmety Studijného programu je
minimalne o stupen vysSia nez kvalifikacia dosahovana jeho ukoncenim, Skolitelia
zaverecnych prac vykonavaju aktivnu tvorivu €innost alebo prakticku ¢innost na urovni
zodpovedajucej stupriu Studijného programu v problematike odborného a tematického
zamerania vedenych prac. V ojedinelych pripadoch (vacésinou v pripade novych alebo
zacinajucich Skolitelov) je na danu zavere¢nu pracu prideleny aj interny konzultant,
ktory garantuje kvalitu zavereCnych prac;

d) ucitel programu ma vytvorenu v SharePointe vedecko-pedagogicku charakteristiku v
Struktare a jazyku formulara, jeho pracovna kapacita, zahfiia vyucovanie formou
prednasok, cvi¢eni, konzultacie, vyskumné, tvorivé a dalSie pracovné &innosti ucitela,
zodpovedajuce Standardnej zatazi podla velkosti pracovného uvazku;

e) pre kazdy Studijny predmet, ktori ucitelia vyu€uju a hodnotia v prisluSnom Studijnom
programe a stupni, ako aj forme $tudia, vytvaraju v systéme Moodle VSEM vsetky
relevantné dokumenty a sprievodnu dokumentaciu.

Systém flexibilne umozhuje realizovat prezenénu, kombinovanu a distanénu formu
vzdelavania so spatnou vazbou v realnom Case a archivaciou vSetkych udajov aj s prislusnou
Studijnou literaturou, zadaniami a rieSeniami uloh. Forma a spbésob hodnotenia vysledkov
vzdelavania v predmete je zabezpefovana transparentne so spatnou vazbou a dohladom k
subjektom vzdelavania.

Kvalitny systém digitalizacie v prostredi SharePoint na VSEM umozZfiuje tvorbu a realizaciu
vzdelavania s podporou materialno-technického vybavenia, ktoré zabezpeluje a rozvija
didaktické a odborné kompetencie ucitelov, ako aj Studentov. Na vysokej Skole su uplatiiované
transparentné systémy a nastroje, ktoré su sucastou systému hodnotenia kvality ucitelov a ich
pedagogického vykonu.

Nastrojmi hodnotenia vyucujucich su hospitacie vykonavané vedenim vysokej Skoly, riaditelmi
ustavov a poverenymi ucCitefmi, dalej dotaznikové prieskumy hodnotenia vyucujucich
Studentmi, anketové prieskumy realizované samotnymi vyucujucimi na konci prednaskového
obdobia za uCelom poskytnutia spatnej vazby ku kvalite vyulby a reflexii Studentov,
dotaznikové prieskumy kvality vzdelavania po ukonCeni semestra alebo tematického
vzdelavacieho celku a pod.
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Vedenie VSEM a pracoviska $tandardne poskytuju adresne uditefom spatnt vézbu k ich
pedagogickému vykonu na zaklade vyhodnotenych spatno-vazobnych dotaznikov Studentov
k procesu vzdelavania.

6.c.4 Politiky, Struktury a procesy vnutorného systému zarucuju, ze vysoka skola sa
systematicky uist'uje, ze rozvrhnutie pracovnej zat'aze uéitelov a ich pracovna kapacita
umoziuje zabezpecenie studijnych programov a zodpoveda poctu studentov

Pracovno-pravne vztahy st na VSEM upravené legislativno-pravnymi Gpravami pre vysoké
Skoly, zakonnikom prace a dalSimi legislativnymi upravami tykajucich sa pracovno-pravnych
vztahov na uzemi SR pre vysoké Skoly.

Pracovny &as zamestnancov zamestnanych na ustanoveny tyzdenny pracovny cas je
rovnomerne rozvrhnuty na 5 pracovnych dni v tyzdni, t. j. na pondelok az piatok. Priemerny
tyzdenny pracovny ¢as zamestnanca vratane prace nad€as nesmie prekroc€it 48 hodin.

Evidencia pracovného &asu sa na VSEM realizuje v elektronickom dochadzkovom
informacnom systéme. Pracovna zataz ugitelov pri zabezpec€ovani Studijnych programov je
evidovana prostrednictvom rozvrhu hodin v informagnom systéme VSEM a prostrednictvom
pedagogického portalu ucitefa. Pracovna zataz pri zabezpe€ovani Studijnych programov
zahffia vyu€ovanie Studijnych predmetov a hodnotenie vystupov zo vzdelavania, konzultacné
¢innosti poskytované vo vymedzenych konzultanych hodinach a dalSie €innosti, ktoré su
identifikovatelné v pedagogickom portali ugitela v systéme Moodle VSEM pre kazdy predmet.

Pozornost’ sa na vysokej Skole venuje aj sledovaniu zataze a kvality vzdelavacieho procesu
systémom hospitacii, sledovanim poctu vedenych a posudzovanych zavereé&nych prac a ich
vyhodnotenim, aj vo vazbe na vysledky zaverecnych prac po externom posudeni v centralnom
registri zavereCnych prac.

6.d.e.f.g Prepojenie vzdelavania s tvorivou ¢innost'ou a prenositelnymi sposobilost’ami

6.d.1 Politiky, Struktury a procesy vnutorného systému zaru€uju, ze prepojenie
vzdelavania s tvorivymi €innost’ami uéitelov sa posilfiuje, pricom zameranie a uroven
vysledkov tvorivych ¢innosti zodpoveda urovni kvalifikaéného ramca, na ktorej sa
vzdelavanie poskytuje, a zodpoveda vystupom vzdelavania

VSEM ma nastavené politiky, Struktiry a procesy vnitorného systému tak, aby zabezped&ovali
prepojenie vzdelavania s tvorivymi Cinnostami ucitefov. Tym je zabezpeCovany transfer
poznatkov a skusenosti zodpoveda poziadavkam narodného kvalifikaéného ramca a na
europsky kvalifikaény ramec a pre potreby trhu prace.

Komparacia vzdelavania s tvorivymi &innostami ugitefov na VSEM je na zodpovedajlcej trovni
a je determinované vo vnutornych predpisoch a to kvantifikacie pracovnych povinnosti a ich
monitorovanie, tvorba, Uprava a realizacia $tudijnych programov na VSEM a kvalifikaénymi a
kvalitativnymi poZziadavkami, ktoré su determinované pri zabezpeCovani predmetov, v
jednotlivych stupfioch vzdelavania prislusnych $tudijnych programov na VSEM.

Podobne ucitel programu, ktory je Skolitefom zavereénych prac, vykonava aktivnu tvorivu
¢innost na urovni zodpovedajucej stupfiu Studijného programu v problematike odborného
zamerania vedenych prac. Skolitelom dizertadnych prac je osoba vo funkcii profesora, ktory
inauguroval v danom S$tudiom odbore alebo je vo funkcii habilitovaného docenta v danom
odbore alebo vyskumny pracovnik s priznanym kvalifikacnym stupriom |. alebo Il a., alebo
vyznamny odbornik z praxe minimalne s akademickym titulom PhD., resp. CSc. v danom
odbore.

Monitorovanie kvality doktorandského Studia ma na VSEM v kompetencii Spoloéna odborova
komisia zlozena zo zamestnancov VSEM a externych &lenov z vyskumnych a vzdelavacich
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institucii. Skolitelia doktorandského &tudia a &lenovia Spoloénej odborovej komisie su
schvalovani vo VR VSEM. Na VSEM sa uplatfiuje systém roénych hodnoteni doktorandov,
kde sa monitoruju a vyhodnocuju vysledky vo vzdelavacej, ale najma vedeckej €asti, so
zameranim na plnenie uloh v oblasti vyskumu, v U€asti na rieSeni projektov a prezentovani ich
vystupov v databazach WOS a SCOPUS.

Vysledky vedeckej prace ucitela su prezentovani aj kvalitou obhajenych zavereénych prac na
vSetkych stuprioch Studia a ucasti ucitela v Statnicovych a kvalifikaénych komisiach.

6.e.1 Politiky, Struktiry a procesy vnutorného systému zarucuju, ze uéitelia rozvijaju
svoje odborné, jazykové, pedagogické, digitalne zruénosti a prenositelné spdsobilosti

VSEM venuje adekvatnu pozornost rozvoju odbornych, jazykovych, pedagogickych,
digitalnych zru€nosti a prenositelnych spdsobilosti vysokoskolskych ucitelov. Vedenie vysokej
Skoly podporuje rozvoj uvedenych klu¢ovych kompetencii a zakladnych zruénosti aj
prostrednictvom organizovania odbornych Skoleni a kurzov v ramci vyskumnych projektov a
medzinarodnej vymeny informacii a skisenosti.

Uvedené kompetencie a zruénosti su dalej rozvijané realizovanim mobilit v ramci programu
ERASMUS + ako aj aktivnou uCastou a ¢lenstvom v organoch, komisiach a institiciach
zahraniénych partnerskych 8kél, a tiez aktivnou Ugastou predstavitefov VSEM
v medzinarodnych organizaciach.

VSEM mé aktualne uzatvorené zmluvy o bilateralnej spolupraci s viac ako 50 partnerskymi
zahrani¢nymi institiciami z viac ako 15 krajin sveta. Uvedené bilateralne dohody su obsahovo
zamerané predovSetkym na akademicku spolupracu v oblasti mobilit Studentov,
pedagogickych a administrativnych pracovnikov, na vymenu S$tudijnych a vedeckych
materialov, kniznych a ¢asopiseckych publikacii a vyskumnych informacii. Samostatny ramec
spoluprace je venovany oblasti vedy a vyskumu a organizacii spolo¢nych vedeckych podujati.

6.f.1 Politiky, Struktary a procesy vnutorného systému zaruc€uju, ze priradovanie
ucitelov na zabezpecovanie Studijnych programov a vzdelavacich €innosti, vyuéovanie
jednotlivych Studijnych predmetov a vedenie zavereénych a rigoréznych prac je
transparentné a zarucuje taku uroven kvalifikacie, sposobilosti, praktickych skusenosti,
zamerania a vysledkov tvorivych ¢innosti, ktoré zodpoveda stupiiu a vystupom
vzdelavania

Vysokogkolsky ugitel mdze pdsobit na VSEM na funkénom mieste profesora, funkénom mieste
docenta, pracovnej pozicii odborného asistenta, asistenta alebo lektora, ak spiﬁa legislativne
poziadavky vymedzené zakonom o vysokych Skolach, zakonom o kvalite vysokoskolského
vzdelavania a poziadaviek obsadzovania funkénych miest vo funkcii profesor a docent,
schvalenych Vedeckej rade VSEM.

Vysokoskolsky ucitel prepojenim svojej vedeckej, vyskumnej a publikacnej Cinnosti s
vychovno-vzdelavacou ¢innostou vzdelava, indpiruje, rozvija talent a intelekt a vynimoc¢nost
Studentov k novému poznaniu a ziskaniu zruénosti a kompetencii pre uplatnenie na trhu prace.
Odborna kvalifikacia ucitelov zabezpecujucich Studijny program musi byt minimalne o stuper
vys8ia nez kvalifikacia dosahovana jeho ukoncenim. Od tejto poziadavky je mozné upustit v
oddvodnenych pripadoch, napr. ak ide o lektorov cudzich jazykov, ucitefov zabezpecujucich
prax, odbornikov z praxe a vysokoSkolskych doktorandov. Garantom predmetu
vysokoskolského Studia je vysokoSkolsky ucitel pdsobiaci vo funkcii profesor alebo docent.
Skolitel zavereénej prace na VSEM je kvalifikovana osoba, ktora vedie zaverednu pracu a jej
kvalifikaCny stupen je minimalne o stupern vySSi ako kvalifikacia dosahovana ukoncenim
daného stupria Stadia. V 1. a 2. stupni Studia su Skolitelia schvalovani garantom a menovani
veducim pracoviska.
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6.f.2 Profilové studijné predmety Standardne zabezpecuju vysokoskolski ucitelia vo
funkcii profesora alebo vo funkcii docenta, ktori pésobia na vysokej Skole na
ustanoveny tyzdenny pracovny ¢as

VSEM ma uréenu osobu, ktora ma prislusné kompetencie a nesie hlavni zodpovednost za
uskuto&riovanie, rozvoj a zabezpecenie kvality Studijného programu podla ¢l. 6, ods. 7 az 11
$tandardov pre $tudijny program a zabezpeduje profilové predmety uditefmi spifiajucimi
poziadavky kladené na personalne zabezpelenie predmetov akreditovanych resp.
zostladenych so $tandardami SAAVS. Tuto osobu vymeniva a odvolava rektor po
prerokovani v organoch akademickej samospravy VSEM a Akreditaénej rade VSEM.

Dalsie osoby zodpovedné za kvalitu $tudijného programu st vysokoskolski profesori a docenti
zabezpedujuci povinné a povinne volitelné predmety Studijného programu z jadra Studijného
odboru. Osoba zodpovedna za profilové predmety a predmety jadra Studijného programu sa
vyjadruje k personalnemu a materialnemu zabezpeceniu vyucby predmetov, ich obsahu a
systému hodnotenia a predklada rektorovi vysokej Skoly poziadavky a navrhy na ich dalSie
skvalitiovanie. Profilové predmety v Studijnom programe su Standardne zabezpedované
vysokoskolskymi ucitelmi vo funkcii profesora alebo vo funkcii docenta v Studijnom odbore, do
ktorého patri Studijny alebo spolo¢ny Studijny program, ktori pésobia na vysokej Skole na
ustanoveny tyzdenny pracovny cas.

6.f.3 V Studijnych programoch s orientaciou na profesijné vzdelavanie su
zabezpecované aj vysokoskolskymi ucitelmi, ktori su skisenymi odbornikmi z
prislusného odvetvia hospodarstva alebo spoloéenskej praxe a ktori pdsobia na
vysokej Skole na ustanoveny tyzdenny pracovny ¢as alebo kratSi pracovny ¢as

Vy$sie uvedeny &lanok sa aktualne netyka VSEM, nakolko v sugasnosti vysoka $kola nema
akreditované profesijné Studijné programy.

6.9.1 Politiky, Struktiry a procesy vnutorného systému zarucuju, ze odborna
kvalifikacia ucitefov zabezpecujucich Studijny program je vyssSia nez kvalifikacia
dosahovana ukonéenim studijného programu, od tejto poziadavky je mozné upustit’ v
odoévodnenych pripadoch

Kvalifikacia vysokoskolského ucitela ziskana v jednotlivych stuprioch vysokoskolského Studia
a ziskané vedecko-pedagogické hodnosti, su komparativne s kvalifikatnymi poziadavkami
Europskeho vzdelavacieho a vyskumného priestoru, europskym a narodnym kvalifikaénym
ramcom. Odborna kvalifikacia ucitefov zabezpecujucich Studijny program musi byt minimalne
o stupen vySsia nez kvalifikacia dosahovana jeho ukon&enim.

Od tejto poziadavky je mozné upustit v oddvodnenych pripadoch, napriklad ak sa jedna o
vysoko$kolskych lektorov cudzich jazykov, ucitelov zabezpecujucich prax, vysokoSkolskych
doktorandov, alebo odbornikov z praxe.

Ucitelia zabezpedujuci profilové predmety Studijného programu preukazuju vysledky tvorive;
Cinnosti v prislusnom S&tudijnom odbore, v ktorom sa Studijny program uskutolriuje.
Zabezpec€ovanie profilovych predmetov musi byt na pozadovanej urovni v zavislosti od jeho
stupfia, a to na vyznamnej medzinarodnej urovni, ak sa jedna o Studijny program tretieho
stupnia, na medzinarodne uznavanej urovni, ak ide o Studijny program druhého stupna, alebo
aspofl na narodne uznavanej urovni, ak ide o Studijny program prvého stupna v sulade so
stanovenymi kritériami SAAVS.

Vysokos$kolsky ucitel je priradeny na predmet v Studijnom programe na zaklade jeho tvorivej
a odbornej €innosti, ktora ma suvis s definovanymi ciefmi vzdelavania v Studijnom predmete.
Tuto skutoCnost’ vyucujuci preukazuje zoznamom publikacnych vystupov v danej oblasti ciefov
vzdelavania, rieSenych projektov, v ktorych boli vyuzivané ciele vzdelavania definované pre
prislusny predmet a inymi relevantnymi aktivitami.
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PrESal ANy CRRE & WASLIMENTY

Skolitel zavereénej prace na VSEM je kvalifikovana osoba, ktora vedie zaverednu pracu a jej
kvalifikaCny stuperi je minimalne o stupern vy$Si ako kvalifikacia dosahovana ukoncenim
daného stupnia $tudia alebo odbornikom z praxe schvalenym VR VSEM. V 1. a 2. stupni $tudia,
su Skolitelia schvalovani osobou zodpovednou za S$tudijny program a menovanim
zodpovedného veduceho pracoviska.

Skolitelom pre dany $tudijny program doktorandského $tudia na VSEM v Bratislave v zmysle
Smernice organizacii doktorandského $tudia na VSEM v Bratislave moze byt ugitel vysokej
Skoly, na ktorej sa uskutocnuje doktorandské studium alebo iny odbornik z praxe, po schvaleni
vo vedeckej rade vysokej $koly. Skolitel musi byt nositefom vedecko-pedagogického titulu
docent, profesor alebo musi byt vyskumnym pracovnikom s akademickym titulom PhD.,
a s priznanym vedeckym kvalifikaénym stupfiom Il alebo s vedeckou hodnostou DrSc.

6.h Pracovna zat'az ucitela

6.h.1 Politiky, Struktary a procesy vnutorného systému zarucuju, ze rozvrhnutie
pracovnej zat'aze vysokoskolskych ucitelov umoznuje zabezpecenie a rozvoj kvality
Studijnych programov zabezpeéenie vyucby a dalSich suvisiacich vzdelavacich
¢innosti, zabezpecenie hodnotenia Studentov, vedenie a hodnotenie zavereénych prac,
ucast’ na tvorivych €innostiach a inych aktivitach suvisiacich s ich profesijnym
rozvojom a napifanim poslania vysokej $koly v rozsahu a proporciach, ktoré
zodpovedaju fondu pracovného ¢asu vo vazbe na velkost’ ich pracovného uvazku a na
povahu nimi zastavanej pracovnej pozicie

Pracovna zataz, uroven vysledkov tvorivej vedecko-vyskumnej Cinnosti, praktické skusenosti,
pedagogické zru€nosti, prenositeflné spdsobilosti a jazykové zruénosti vysokoSkolského
uCitefa musia umoznit dosahovat stanovené vystupy vzdelavania v prislushom Studijnom
odbore vzdelavania.

VSEM zabezpeduje pre svojich pedagogickych a nepedagogickych zamestnancov také
pracovne prostredie, podmienky a technolégie, ktoré prispievaju a napomahaiju rozvijat kvalitu
vysokoskolského vzdelavania.

Odkazy na dokumenty:
o Statut VSEM

Vnutorny systém zabezpecovania kvality vzdeldvania na VSEM

Organizaény poriadok VSEM

Pracovny poriadok VSEM

Kritéria na obsadzovanie funkcii profesorov a docentov a konkrétne podmienky na

obsadzovanie funkcii profesorov a docentov na VSEM

e Pravidla pre definovanie pracovnych povinnosti v _oblasti vzdelavacej, publikacnej a
vedeckovyskumnej innosti tvorivych zamestnancov VSEM

e Pravidla riadenia domacich a medzinarodnych vedeckovyskumnych, rozvojovych a
inych projektov na VSEM

e Smernica _na vytvaranie, upravu, schvalovanie, zruSenie Studijnych programov _a
podévanie Ziadosti o udelenie akreditécie Studiinych programov na VSEM

e Smernica o bibliografickej reqistracii a kateqorizacii publikacnej ¢innosti a ohlasov na

VSEM

Institucionalna stratéqia internacionalizécie VSEM

Smernica o autorskej etike a eliminécii plagiatorstva na VSEM

Smernica o priradovani ucitelov na zabezpecéovanie Studijnych programov

Smernica na pripravu mobilit, realizaciu a uznavanie mobilit Studentov, absolventov a

zamestnancov VSEM v rémci programu ERASMUS+

e Smernica o vybavovani staznosti na VSEM
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e Smernica o zavereénych précach na VSEM
e Smernica o zbere, analyze a pouzivani informécii potrebnych na efektivnhe
uskutocriovanie Studijného programu a zverejriovanie informacii

Clanok 7 - Zdroje na zabezpeéovanie $tudia a podporu $tudentov

7.1 Zdroje na zabezpeéovanie $tudia a podporu $tudentov na VSEM

7.a.1 Politiky, Struktary a procesy vnutorného systému zarucuju, ze vysoka Skola ma
dostatoéné finanéné zdroje alokované na komplexné zabezpecéenie Studijnych
programov a suvisiacich tvorivych, podpornych a inych ¢innosti, ktoré zodpovedaju jej
poslaniu

VSEM je stukromnou vysokou $kolou, 8o znamena, Ze si zabezpeduje samostatne finanéné
prostriedky na svoju vzdelavaciu, vyskumnu a daldiu tvorivu Cinnost. Hlavnym zdrojom
financovania vzdelavania na VSEM je $kolné, poplatky za dalSie vzdelavanie, edukaéné,
vyskumné, rozvojové domace a zahrani¢né projekty, poplatky za ubytovanie, prijmy z najmov
a pod.

VSEM pri rozpoé&tovani zdrojov vzdy reSpektuje zasadu, aby vydavky boli kryté prijmami, ¢o
vytvara predpoklad zabezpecenia stability hospodarenia a dostatocnych finanénych prijmov
na zabezpecenie Studijnych programov a suvisiacich tvorivych, podpornych a inych €innosti
v zmysle poslania VSEM a plnenia jej tloh.

7.b.1 Politiky, Struktury a procesy vnutorného systému zarucéuju, ze priestorové,
materialne, technické, infrastruktiurne a institucionalne zabezpecenie vzdelavacich,
tvorivych a inych stvisiacich ¢innosti zodpoveda vystupom vzdelavania

VSEM prostrednictvom svojich organizaénych Utvarov a ich pracovisk postupne buduje
a obnovuje svoju infradtruktiru tak, aby Stadium Studijnych programov bolo primerane
priestorovo, materialne a technicky zabezpecené. Hlavné priority sa kladu na rozSirovanie a
modernizaciu priestorov pre vzdelavanie a vyskum (ako su napriklad Akademicka kniznica
VSEM, poéitaové laboratéria, informa&no-technologické systémy a pod.), v ktorych realizuju
Studenti svoje zaverecné prace.

VSEM disponuje modernymi uéebfiami a seminarnymi miestnostami, ako aj Akademickou
kniznicou VSEM v Bratislave, ktora plnohodnotne zabezpe&uje poziadavky vysoko$kolskych
ugitefov a $tudentov v rdmci poskytovanych knizniénych sluzieb. Medzi priority VSEM patri
kontinualne budovanie a modernizacia technickej infrastruktary, vypoctovej techniky a
programového vybavenia, a to nielen vo vzdelavacich a prevadzkovych priestoroch, ale aj na
vysokoSkolskom internate.

Stadium v niektorych $tudijnych programoch je zabezpedené v spolupraci s externymi
partnermi z podnikatel'ského prostredia s moznostou vyuzitia ich infrastruktury, napr. v ramci
realizacie odbornych praxi a spracovania zavere¢nych prac.

7.b.2 Politiky, Struktury a procesy vnutorného systému zarucuju, ze priestorové,
materialne, technické, infrastruktirne a institucionalne zabezpecenie vzdelavacich,
tvorivych a inych suvisiacich ¢innosti zodpoveda poétu studentov a ich Specifickym
potrebam

VSEM plni uvedené kritéria prostrednictvom svojich organizaénych Utvarov a pracovisk tak,
aby priestorova, materialna a technicka infrastruktira VSEM zodpovedala po&tu $tudentov ako
aj ich Specifickym potrebam. Ukazovatefom su rozvrhy vyu€ovacich hodin s urenim
priestorov, zostavené pre otvarané Studijné predmety, na ktoré sa Studenti zapisuju. BlizZSie
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informacie o priestorovo-technickom, materialnom a infrastruktirnom zabezpeceni su
uvedené aj v opise Studijného programu.

Zarover VSEM buduje Centrum sluZieb $tudentov, ktorého personalne a technické vybavenie
zodpoveda poctu Studentov a ich Specifickym potrebam.

Budova hlavného sidla VSEM na Furdekovej ul. 16 v Bratislave presla v rokoch 2011-2012
uplnou a zasadnou rekonstrukciou. Cela budova je plne klimatizovana s vlastnym ekologickym
zdrojom chladenia. VSetky prednaskové uCebne ako aj zasadacie miestnosti su vybavené
samostatnym systémom na vymenu vzduchu. Akademicka pdda VSEM je od verejne
pristupnej Casti v ramci budovy oddelena turniketmi, cez ktoré maju na Cipove karty pristup
Studenti, pedagdgovia, zamestnanci, a ohlasené navstevy. Vstup cez turniket ako aj pristup
do jednotlivych zén riadi komplexny pristupovy systém, ktory je inStalovany po celej budove.
Pristup je riadeny bezkontaktnymi Cipovymi ISIC/ITIC kartami, zamestnaneckymi kartami, a
navstevnickymi kartami, ktoré vydava VSEM kazdému $tudentovi, pedagoégovi a
zamestnancovi. V ramci budovy je rozmiestnenych viac ako 30 velkoploSnych LCD panelov,
ktoré su riadené Specializovanym tzv. signage systémom.

MenSie panely su taktiez umiestnené pri vstupe do kazdej uCebne, a on-line zobrazuje
vSetkych podujatia a aktivity, ktoré v miestnosti aktualne prebiehaju (prednaska, seminar,
konzultacia, iné odborné podujatie). Uvedené informacéné tabule taktiez zohladnuju vSetky
pripadné presuny a zmeny v rozvrhu. Druha €ast panelov je ur€ena na zobrazovanie informacii
o vyznamnych aktivitach zo Zivota Skoly, ako aj bliziacich sa ddlezitych udalostiach.

7.c.1 Politiky, Struktiry a procesy vnutorného systému zarucuju, ze vysoka skola ma
funkéné zmluvné partnerstva, ktoré su potrebné na dosiahnutie vystupov vzdelavania

Sucastou Studijnych programov je aj odborna prax. Odborna prax méze byt uskutonena ako
suvisla alebo rozdelena na viacero kratSich Casovych obdobi v nadvaznosti na potreby
prislusného Studijného programu a podmienok spolupracujucej organizacie, v ktorej sa prax
uskutoéiuje. VSEM ma funk&né zmluvné partnerstva, ktoré su potrebné na dosiahnutie
vystupov vzdelavania. Vysoka Skola aktivne vstupuje do narodnych a medzinarodnych
partnerstiev. VSEM ma podpisané partnerstva s hospodarskou praxou, vybranymi institGciami
verejnej spravy a samospravy. Kazdé zmluvné partnerstvo je preukdzané zmluvou, pripadne
memorandom. VSEM ako ¢&len Republikovej Unie zamestnavatelov je aktivna v
sprostredkovani odbornej praxe pre Studentov aj v ramci vybranych centier (napr. Jobs4U) a
v pripade zaujmu zo strany $tudentov, im sprostredkovava odborné praxe. Rovnako VSEM
aktivne podporuje staze v zahranici pre Studentov v ramci programu ERASMUS+.

7.d.1 Politiky, Struktary a procesy vnutorného systému zarucéuju, ze pristup k
informaénym zdrojom, kniznicCnym fondom a sluzbam zodpoveda vystupom
vzdelavania a zameraniu tvorivych €innosti

Vysoka 8kola zabezpeduje informacné zdroje a knizni¢né fondy tak, aby boli v minimalnom
rozsahu definovanom v informacnych listoch predmetov. Na zaklade zakona €. 183/2000 Z. z.
o knizniciach a o doplneni zakona SNR €. 27/1987 Zb. o Statnej pamiatkovej starostlivosti
a 0 zmene a doplneni zakona &. 68/1997 Z. z., bolaza u€elom zabezpecenia pristupu
Studentov a pedagégov k informaénym zdrojom a knizni€nym fondom zriadena Akademicka
kniznica VSEM, ktora je vedecko-informaénym, bibliografickym, koordinaénym a poradenskym
pracoviskom vysokej Skoly.

Akademicka kniznica vytvara priaznivé prostredie pre Studentov, pedagégov a zamestnancov
VSEM, podporuje vzdelavanie, $tidium a vedecké badanie na VSEM a je tvorivym partnerom
v tychto procesoch. Na zaklade rozhodnutia o zriadeni bol vypracovany Statut AK VSEM. V
sulade s § 13 ods.2 pism. d) zakona o knizniciach je spdsob a rozsah kniZzni¢no-informacnych
sluzieb upraveny v Knizniénom a vypoziénom poriadku AK VSEM, ktory bol schvaleny
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v Akademickom senate ako interna smernica VSEM. V sulade s ¢lankom 1 uvedenej smernice
je Knizni¢ény a vypozi¢ny poriadok zverejneny na webovom sidle VSEM a taktiez je pristupny
priamo v AK.

Pre zamestnancov a Studentov je k dispozicii kniznica s modernym vybavenim, ktorej
sucastou je aj Studovia, v ktorej sa nachadza 6 osobnych pocitaCov s pristupom na internet,
v celej kniznici je WIFI zéna a Citatelia maju k dispozicii multifunkéna tlaciaren. Knizni¢ny fond
tvori fond knih, fond periodik a fond zavere¢nych prac.

Pravidelne sa sleduju novinky a v spolupraci s renomovanymi vydavatelmi je zabezpecené
rychle dopinanie fondu v sulade s odbornym profilom vysokej $koly, o je predovsetkym
literatura z oblasti ekondmie, manazmentu a verejnej spravy. Aktualne je v stave kniznicného
fondu viac ako 40 tisic knizniénych jednotiek. Akademicka kniznica vyuziva od roku 2012
knizni¢no-informacny systém DAWINCI, ktory automatizuje a zefektivnuje vSetky informacné
toky a procesy kniznice.

Systém sa vyuziva na registraciu Citatelov, akviziciu, katalogizaciu, evidenciu vypoziciek, ako
aj na evidenciu a Statistické vykazovanie publikaénej €innosti pedagogickych zamestnancov
VSEM, &im spifia podmienky dané zakonom &. 455/2012 Z. z. o vysokych $kolach a Vyhlaskou
MSVVaS SR &. 397/2020 Z.z. o centralnom registri evidencie publikadnej &innosti a centralnom
registri evidencie umeleckej €innosti. V sulade s uvedenou legislativou je na webovom sidle
VSEM zverejnena "Smernica o bibliografickej registracii a kategorizacii publikaénej ginnosti a
ohlasov na VSEM", ktora bola schvalena v Akademickom senate.

Na spristupnenie informacii o fonde kniznice je k dispozicii online katalég, ktory je verejne
dostupny na internete (https://katalog.vsemba.sk). Su€astou knizni¢nych sluZieb je aj digitalna
kniznica Smarteca od renomovaného vydavatelstva Wolters Kluwer, v ktorej $tudenti VSEM
najdu nielen vysokoskolské ucebnice vydané vo vydavatelstve Wolters Kluwer, ale aj knizné
publikacie vydané priamo VSEM. Okrem spominaného pristupu do digitalnej kniZnice
Smarteca maju Studenti k dispozicii aj online kniznicu v ramci vyuéboveého portalu Moodle
VSEM. VSEM v budove na Furdekovej ulici vybudovala financovanim z vlastnych zdrojov
profesionalnu serverovniu, v ktorej si umiestnené vsetky servery, ktoré obsluhuju intranetové,
ale najma webové (internetové a extranetove) aplikacie a portaly vysokej Skoly, ktoré su
pristupné ako Studentom, tak i laickej verejnosti. Vyznamna investicia smerovala aj do
technického vybavenia kazdej prednaskovej miestnosti v budove na Furdekovej ulici v
Bratislave. Stratégiou VSEM je postupny prenos serverovych systémov do spravy cloudového
rieSenia, ktoré je zabezpecené v ramci zmluvy so spoloénostou Microsoft.

Zakladom celej koncepcie je vybavenie kazdej prednaskovej miestnosti pevne zabudovanou
a technicky vyspelou didaktickou technikou s on-line pripojenim k datovym zdrojom VSEM ako
aj do internetu, ktora podporuje vietky bezné poziadavky pedagdga: prehliadanie prezentacii,
prehravanie zvukovych zaznamov, prehravanie videa v HD kvalite, adaptivne ozvucenie,
adaptivne osvetlenie, klasicky i bezdrétovy pristup do internetu. Vo vybranych miestnostiach
je instalovany konferencny systém Webex na zabezpecenie vyucby metddou telepresence od
spolo&nosti Cisco.

V kazdej miestnosti je bezkontaktna Citacka Cipovych kariet, ktori méze pedagog pouzivat Ci
uz na autorizaciu svojou ITIC kartou, na povolenie zmeny konfiguracie miestnosti, alebo na
identifikaciu Studentov pomocou ich ISIC kariet, napr. na kontrolu dochadzky alebo ucasti na
skuske. V celej budove je zamestnancom i pedagogom k dispozicii sluzba inteligentnej
sietovej tlaCe. Na kazdom poschodi je na chodbach umiestnenych niekolko velkokapacitnych
tlaciarni.
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7.d.2 Politiky, Struktary a procesy vnutorného systému zarucéuji, ze pristup k
informaénym zdrojom, kniznicnym fondom a sluzbam je Fahky a zodpoveda poctu
Studentov

Kniznicné sluzby a pristup k informacnym zdrojom a kniznicnym fondom zabezpecuje
Akademicka kniznica VSEM v zmysle Organizacného poriadku AK VSEM.

Kniznica poskytuje najma uvedené knizni¢no-informacné sluzby: absenéné a prezencéné
vypozicné sluzby, konzultaéné a referencné sluzby, bibliografické a reSersné sluzby, kde ako
sucast vedecko-vyskumnej zakladne Skoly poskytuje tieto sluzby spojené najma s
vyhladavanim relevantnych informéacii na podporu vedy a vyskumu VSEM a taktiez
zabezpecuje informacnu vychovu pre Studentov, doktorandov a zamestnancov vysokej Skoly.

Objem kniznicného fondu zodpoveda poctu Studentov a pristup je zabezpeleny cez
akademicku kniZnicu, Studovriu, Ciastkoveé kniZnice, online kataldg
(https://katalog.vsemba.sk). Kniznica pri poskytovani sluzieb reSpektuje Specifické edukacné
potreby Studentov.

Akademicka kniznica preferuje po skusenosti s celosvetovou pandémiou COVID-19 pri
vyuzivani sluzieb moderné on-line pristupy, ¢o sa ukazalo ako efektivne riedSenie. Z vy3Sie
uvedenych skusenosti okrem pristupu k e-u€ebniciam v digitalnej kniznici SMARTECA,
Akademicka kniznica VSEM zaviedla aj sluzbu "Delivery" (adresné poskytovanie informaénych
materialov v on-line priestore) a v ramci vyucbového portalu Moodle maju Studenti zverejnené
e-zdroje, ako aj odkazy na dostupné elektronické zdroje a databazy.

7.e.1 Politiky, Struktiry a procesy vnutorného systému zaruéuju, ze Studenti majua Fahky
pristup k poradenskym a d’alSim podpornym sluzbam a administrativnym zdrojom,
ktoré zodpovedaju ich rozmanitym potrebam a su predpokladom ich napredovania v
studiu a ich osobného a kariérneho rozvoja

VSEM zabezpeéuje, Zze $tudenti maju lahky pristup k poradenskym a dal§im podpornym
sluzbam a administrativnym zdrojom, ktoré zodpovedaju ich Specifickym potrebam a su
predpokladom ich napredovania v $tudiu ako aj ich osobného a kariérneho rozvoja. V ramci
organizaénej $truktary VSEM je zriadené Centrum pre podporu $tudentov, ktorého stuéastou
je $tudijné oddelenie a Akademicka kniznica VSEM v Bratislave.

V ramci Studijného oddelenia je pre Studentov so Specifickymi potrebami k dispozicii
Koordinator pre Studentov so Specifickymi potrebami, ktory poskytuje poradenstvo uz pocas
samotného prijimacieho konania na VSEM. Koordinator po prijati $tudenta na vysoku $kolu
dalej rieSi Ulohy suvisiace s podporou Studentov so Specifickymi potrebami v priamom kontakte
so $tudentom a relevantnymi pracoviskami VSEM.

Taktiez zabezpec€uje vyhodnotenie ich Specifickych potrieb pri ziskavani Statutu Studenta so
Specifickymi potrebami, priznanie primeranych Uprav a stanovenie rozsahu poskytovania
podpory pocas Studia, pricom sa riadi internym vnutornym predpisom "Smernica o pésobnosti
koordinatora pre $tudentov so $pecifickymi potrebami na VSEM".

7.f.1 Politiky, Struktiry a procesy vnutorného systému zarucuju, ze vysoka sSkola ma
kvalifikovany podporny personal zabezpecujuci tutorské, poradenské, administrativne
a dalSie podporné sluzby a suvisiace €innosti pre Studentov, ktorého kapacita
zodpoveda poctu Studentov a ich rozmanitym potrebam

Tutorske Cinnosti a podporu Studentom v otazkach Studia poskytuju pracovnici kancelarie
prvého kontaktu v spolupraci s referentmi Studijného oddelenia. Studentom so Specifickymi
potrebami poskytuje podporu koordinator pre Studentov so Specifickymi potrebami.
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VSEM poskytuje a méa kvalifikovany podporny personal zabezpedujuci titorské, poradenské,
administrativne a dalSie podporné sluzby a suvisiace Cinnosti pre Studentov, ktorého kapacita
zodpoveda poctu Studentov a ich Specifickym potrebam.

V ramci organizaénej Struktury VSEM je zriadené Centrum pre podporu $tudentov.

7.9.1 Politiky, struktary a procesy vnutorného systému zarucuju, ze Studenti maju
primerané socialne zabezpecenie pocas studia

Medzi socialne zabezpelenie Studentov zaradujeme nielen samozrejmost poskytovania
socialnych Stipendii v sulade s § 91 ods. 3 a 4 Zakona NR SR €. 131/2002 Z. z. o vysokych
$kolach, ale v pripade mnohych $tudentov, ktori sa dostali do problémovych situécii, je VSEM
pripravena podat pomoc a podporu odbornymi radami, ako aj moznostou poskytnutia
Stipendia z vlastnych zdrojov.

VSEM zo zisku po zdaneni z jej podnikatelskej ¢innosti vy&leriuje na prislugny akademicky rok
do Studentského Stipendijného fondu finan¢né prostriedky na poskytovanie finanénej podpory
$tudentom, ktorej objem stanovi Statutarny organ na zaklade vysledkov hospodarenia VSEM
v predchadzajucom roku po odsuhlaseni spravnou radou.

V rdmci socialneho zabezpeéenia v ramci podpory pri $tudiu ponika VSEM S$tudentom
moznost vyuzitia ubytovania na vysokoskolskom internate.

7.9.2 Politiky, struktary a procesy vnutorného systému zarucuju, ze Studenti maju
primerané /Sportové, kultirne, duchovné a spolo¢enské vyzitie pocas studia

VSEM sa neustale snaZi $tudentom ponukat mimoskolské aktivity, Sportové, kultirne
a spologenské vyuzitie. Na VSEM bol s tymto zamerom vytvoreny Referat $portu
a volnoCasovych aktivit, ktorého hlavnym poslanim je zatraktivnit Studium a vzdelavanie
ponukou vybranych Sportovych aktivit a organizaciou celo$kolskych Sportovych podujati, ako
aj vytvorit podmienky na Sportovu reprezentaciu vysokej Skoly z radov Studentov.

Okrem S$portovych aktivit v ramci predmetu Telovychovné a Sportové aktivity, kde si Studenti
mobzu aktivne zaSportovat a vybrat svoj preferovany Sport (basketbal, plavanie, stolny tenis,
posilfiovanie, golf, beh, prip. iné $porty), referat SaVA VSEM organizuje pre $tudentov
turisticko-poznavacie kurzy, zimné S$portové sustredenia (v Nizkych Tatrach, Vysokych
Tatrach, rakuskych i talianskych Alpach, cyklo-turistické kurzy po Slovensku a pod.) Studenti
VSEM sa spoloéne s pedagdgmi pravidelne zudéastfiuji pocas letnych prazdnin verejného
Sportového podujatia Stafetového behu “Od Tatier k Dunaju”.

VSEM zabezpe&ovala aj reprezentaciu $koly prostrednictvom uGgasti $kolskych timov
v basketbale ako “VSEM Karlovka Bratislava” v spolupraci s “MBK Karlovka Bratislava”
a Studenti si vysku3ali aj vysokoskolské sutaze vo futsale, futbale i ladovom hokeji pod
hlaviskou VSEM. Tim VSEM sa kaZzdoroéne zudastfiuje Stafetového behu “Od Tatier k
Dunaju”, a zatial nevynechalo Ziaden rocnik. Z pohladu kulturno-spoloCenskych aktivit
organizuje VSEM spolu so Studentskym parlamentom a Klubom absolventov pravidelny Ples
priatelov VSEM, Beania VSEM, a dal$ie tudentmi oblubené podujatia.

7.h.1 Politiky, Struktury a procesy vnutorného systému zarucuju, ze vSetky zdroje su
zabezpecené aj pre sucasti mimo sidla vysokej Skoly, v ktorych sa uskutoénuju studijné
programy alebo vzdelavacie €innosti

V&etky vnutorné predpisy, alokacia zdrojov a ich riadenie je rovnaké pre véetky sucasti VSEM
aich pracoviskd, ¢i uz v hlavnom sidle na Furdekovej ulici v Bratislave, ako aj mimo sidla
v miestach prvého kontaktu. Vedenie VSEM neustale buduje a zabezpeduje to, Ze vsetky
zdroje su zabezpecené aj pre sucasti mimo sidla.
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7.i1 Politiky, Struktary a procesy vnutorného systému zarucujq,
ze vyuzitie vSetkych zdrojov je ucelné a efektivne

VSEM zaruéuje, Ze sa finanéné riadenie realizuje na zéaklade rozpo&tu vynosov a nakladov
v nadvaznosti na rozpocCet prijmov a vydavkov, ktory je nastrojom riadenia v oblasti
hospodarenia. Rozpocet vysokej Skoly je zostaveny tak, aby vydavky boli kryté prijmami
a sluzili na vytvaranie optimalnych materialno-technickych podmienok na plnenie uloh vysokej
Skoly a jej sucasti.

Vyuzitie vSetkych zdrojov je u€elné a efektivne, Co sa uskutoCfiuje v sulade s platnymi
pravnymi predpismi (napr. zakon o uctovnictve, zakonnik prace, danova legislativa a dalSie).

7.j.1 Politiky, Struktary a procesy vnutorného systému zarucéuju, Zze zdroje
su pristupné pre studentov a studenti su informovani o ich pristupnosti

Vysoka Skola vyuziva na zabezpelenie vzdelavacich, ako aj internych procesov niekofko
vzajomne prepojenych informaénych systémov, z ktorych najdélezitejSimi su:

1. Akademicky informacény systém (AIS),

2. Intranet VSEM (https://vsemba.sharepoint.com),

3. Informaény portal VSEM (http://www.vsemba.sk),

4, Studentsky portal VSEM (https://student.vsemba.sk),

5. Pedagogicky portal VSEM (https://pedagog.vsemba.sk),
6. Vyucbovy portal VSEM (https://moodle.vsemba.sk).

Akademicky informaé€ny systém (AIS):

S ohladom na $pecifické potreby vysokej $koly sa vedenie VSEM uz v pogiatkoch existencie
rozhodlo vyvinuat informaénych systém AIS na mieru a podla jej Specifickych poziadaviek.
Tento systém sa postupne rozSiruje a upravuje podla potrieb vysokej Skoly. Rozvoj, dalsi vyvoj
a sprava systému je zabezpecena externou firmou na zaklade dlhodobej zmluvy. Vysoka Skola
systematicky investuje do rozSirovania systému AIS, ktory rozhodujucim a zasadnym
spbsobom ovplyvriuje kvalitu vzdelavacieho procesu vysokej Skoly. Hlavhym zamerom na
najblizSie obdobie je uplné pokrytie procesu doplnenim modulov na riadenie a spravu
prijimacieho konania, sprostredkovanie/evidenciu a spravu ubytovania, poskytovanie

spristupnenie vybranych Udajov a informacii cez internet.
Webové sidlo VSEM (https://www.vsemba.sk):

Pre laicku, ale aj odbornu verejnost, ako aj pre zaujemcov o Studium na vysokej Skole sluZi
webové sidlo VSEM v slovenskej a anglickej mutécii. Tento portal je hlavnym webovym sidlom
Skoly, prostrednictvom ktorého su zverejfiované informacie o Studiu na vysokej Skole, jej
zameroch, ako aj o aktualnom diani a vyznamnych udalostiach vysokej Skoly. Informacny
portal je pristupny pre laicky verejnost, t. j. kazdému, kto ma pristup do internetu. Informaény
portal sa Cleni na niekolko sekcii, ktoré maju rozli€ény zamer, a su spravované oddelene.

Hlavnou sekciou su zakladné informacie o VSEM, jej pdsobeni, akreditécii a akreditovanych
Studijnych programoch, ako aj o Cleneni vysokej Skoly na jednotlivé ustavy a katedry. Zamerom
tejto sekcie je poskytnut dostacCujuce informacie o smerovani a Strukture vysokej Skoly, pre
zaujemcov o Studium, ako aj pre laicku a odbornu verejnost. Tato sekcia je aktualizovana raz
rocne v nadvaznosti na schvalenie Studijnych planov na nastavajuci akademicky rok.

Dalsou sekciou st podrobné informacie pre zaujemcov o $tadium. Pre uchadzadov je k
dispozicii podrobna informacia o vSetkych akreditovanych Studijnych programoch,
podmienkach prijatia, ako aj o podmienkach Studia na VSEM. Uchadza¢ ma k dispozicii
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moznost priamo vyplnit a odoslat’ elektronicka prihlasku. Tiez ma k dispozicii podrobné
indtrukcie ako vyplnit a odoslat klasicku papierovu prihlasku.

Poslednou sekciou su aktualne informacie o diani na vysokej Skole, ktoré sa aktualizuju denne.
Prva Cast z nich predstavuje informacie a upozornenia na bliziace sa akcie a aktivity, ktoré
mdzu byt zaujimave pre odbornd, ale aj laicku verejnost. Druha €ast’ zobrazuje podrobnejsie
informacie a tlaCové spravy o udalostiach, ktoré povaZuje vysoka 3kola za délezité a
vyznamné, a ma potrebu o nich informovat verejnost. Su€astou tohto informacného portalu je
aj podstranka (landing page) hitps://navysku.vsemba.sk, ktora je vytvorena v modernom
responzivnom dizajne a je teda prispésobena vSetkym zobrazovacim zariadeniam (mobilny
telefdn, tablet, monitor).

Studentsky portal VSEM (https://student.vsemba.sk)

Studentsky portal VSEM je zakladny informaény portal pre $tudentov. Maji k nemu pristup
v8etci zapisani Studenti po zadani pristupového mena a hesla, ktoré im bolo po zapise
pridelené. Studentsky portal umozfiuje Studentom prehliadanie oznamov, rozvrhu,
konzultacnych hodin, zapisovanie na skusky, vyber zavereCnych prac a vela inych
organizaénych funkcii. Cez Studentsky portal maju $tudenti k dispozicii elektronicky index, v
ktorom su zapisané vSetky ich predmety, ako aj vSetky ich aktualne hodnotenia.

Po uplnom zavedeni elektronického indexu bol klasicky ,papierovy® index zruseny.
Prostrednictvom Studentského portdlu ma $tudent spristupneny aktualny rozvrh aj
konzultaéné hodiny vSetkych pedagégov. Studentsky portal sliZi aj na prihlasovanie sa na
skusky, ktoré su aktualne vypisané. Podobne ako pri konzultaciach, aj pri skuskach pedagdg
vie vopred, ktori Studenti planuju prist na prisludny vypisany termin skusky.

Pedagogicky portal VSEM (https://pedagog.vsemba.sk)

Pedagogicky portal VSEM je uréeny pre vsetkych pedagogickych zamestnancov, ako aj
vS8etkych dalSich zamestnancov, ktori sa podielaju na zabezpe€eni vzdelavacieho procesu.
Pedagogicky portal sluZi najma na vypisovanie a prehliadanie ddlezitych oznamov, aktualneho
rozvrhu vyuéby, konzultacnych hodin a vypisovanie skusok a zavereénych prac. Pedagogicky
portal nie je suéastou Akademického informaéného systému VSEM. Pedagogicky portal erpa
udaje z AlSu, ale pedagdgovia nemaju do AlSu priamy pristup. Takymto spésobom nemusi
byt pedagdg konfrontovany s komplikovanou funkcionalitou AIS, ale prostrednictvom
Pedagogického portalu su mu spristupnené funkcie, ktoré potrebuje na zabezpecenie
vzdelavacieho procesu.

Vyuébovy portal VSEM (https:/moodle.vsemba.sk)

Na rozdiel od Studentského portalu je vyu€bovy portal na baze Learning Management Systemu

(LMS) Moodle, zamerany vyhradne na podporu vzdelavacieho procesu z pohladu efektivneho

vyuzitia digitalizovanych podkladov k jednotlivym predmetom. Vo vyu¢bovom portali su pre

kazdy akademicky rok vytvorené nezavislé lokality pre vSetky predmety, ktoré su su€astou

ucebnych planov na prislusny akademicky rok. Kazda lokalita alebo kurz predstavuje

samostatni webovu stranku, prostrednictvom ktorej pedagdg komunikuje so Studentmi,

pricom:

* zverejnuje zakladné informacie o predmete (gestor, vyucujuci, osnova, kredity, povinné a
odporucané Studijné materialy),

» spristuprfiuje digitalizované podklady k vyuc¢be (Studijné materialy),

« spristupfiuje online aktivity prostrednictvom telepresence technolégie Webex od
spolo¢nosti Cisco,

* vypisuje zadania a hodnoti ich vysledky,

* pripadne priamo testuje Studentov prostrednictvom online testov v prostredi safe
browsera.

Od zavedenia portalu do prevadzky uz pred viac ako 10 rokmi odovzdavaju Studenti stale vacsi
pocCet zadani prave prostrednictvom “Vyuc&bového portalu”. Odstranilo sa tym nielen posielanie

68


https://navysku.vsemba.sk/
https://student.vsemba.sk/
https://pedagog.vsemba.sk/
https://moodle.vsemba.sk/

. gzs VgEM Vnuatorny systém kvality

PrESa Aoy CRoRE & AL ENT

zadani a vysledkov stovkami e-mailov na rézne adresy, ale zaroven sa zefektivnil proces
hodnotenia.

Pre kazdy predmet zo Studijného planu je predpisany povinny minimalny rozsah informacii o
predmete, ktory musi byt na vyu¢bovom portali Studentom spristupneny. Kazdym semestrom
stupa pocet predmetov, ktoré vyuzivaju vyuébovy portal nielen na pasivne zverejiiovanie
informacii, ale hlavne na aktivhu komunikaciu so Studentmi, odovzdavanie a hodnotenie
zadani, priebezné alebo aj zaverecné testovanie Studentov. Po¢as pandémie bol pri prechode
na distanénu metdédu vyucby samotny vyucbovy portal prepojeny s telepresence systémom
Webex od spolo¢nosti CISCO, cez ktory prebiehali vSetky prednasky a seminare podla
rozvrhu. Systém Webex planuje VSEM intenzivne pouzivat aj v budicnosti, predovéetkym na
baze konzultacii k zaverenym pracam medzi Studentami a ucitefmi, na virtualne vedecké
konferencie a odborné seminare ako aj pracovné stretnutia so zahraniCnymi partnermi, a v
neposlednom rade aj pre didakticku podporu zabezpec€enia vyucbového procesu.

Odkazy na dokumenty:
o Statut VSEM
e Organizacény poriadok VSEM
e Stipendiiny poriadok VSEM
° Sryernica o bibliografickej reqistracii a kategorizacii publikacnej ¢innosti a ohlasov na
VSEM
e https://www.vsemba.sk/ONas/UradnaTabula/VyrocneSpravy

Clanok 8 - Zhromazd'ovanie a spracovanie informacii

8.1 Zhromazdovanie a spracovanie informacii na VSEM

8.a.1. Politiky, Struktury a procesy vnutorného systému zarucuju, ze su systematicky
zhromazd'ované, spracuvané, analyzované a vyhodnocované informacie, ktoré su
vyuzivané v efektivnom strategickom, taktickom a operativhom riadeni uskuto¢rnovania
a rozvoja studijnych programov, tvorivych €innosti a inych suvisiacich aktivit vysokej
Skoly

Informacie tykajuce sa Studijnych programov, 3tudia a Studentov sa zhromazduju
v Akademickom informacnom systéme.

Obdobne su v informaénych systémoch VSEM zhromazdované informacie o vzdelavacom
procese, vyskumnej, medzinarodnej ¢innosti a 0 hospodareni VSEM.

Pre potreby ich vyuzitia v efektivnom strategickom, taktickom a operativnom riadeni
uskuto€niovania a rozvoja Studijnych programov, tvorivych €innosti a inych suvisiacich aktivit
vysokej Skoly, su tieto informacie kazdoroCne analyzované a vyhodnocované cestou
sebahodnotiacich sprav, ktorymi su Vyro&na sprava o éinnosti VSEM a dal$ie. Tieto su
predmetom rokovania samospravnych organov VSEM.

Z pohladu strategického riadenia VSEM je podstatné vyhodnocovanie dlhodobého zameru,
ktoré je podkladom pre jeho aktualizaciu spravidla v Stvorro&nych intervaloch.

8.b.1. Politiky, Struktury a procesy vnutorného systému zarucuju, ze su nastavené
a systematicky sledované subory ukazovatelov

VSEM prostrednictvom sebahodnotiacich sprav systematicky sleduje ukazovatele vymedzené
Strukturou uvedenych sprav a vyroénych sprav vysokou Skolou. Zaroven v ramci periodického
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hodnotenia vnatorného systému (Studijnych programov) VSEM sleduje indikativne
ukazovatele na vyhodnocovanie Standardov. Su to minimalne:

- ukazovatele vstupu do vzdelavania, ktoré indikuju sulad ponuky a zaujmu o Studium
Studijnych programov vysokej Skoly;

- ukazovatele vzdelavania, ktoré sa vztahuju na prijimacie konanie, priebeh a ukoncenie
Studia a sluzia na monitorovanie vhodnosti metéd vyberu a posudzovania sposobilosti na
Studium, hodnotenie stavu a vyvoja progresu Studentov v procese vzdelavania a miery
pred¢asného ukoncéenia Studia;

- ukazovatele vzdelavania, ktoré sa vztahuju na uCenie sa, vyuCovanie a hodnotenie
orientované na Studenta;

- ukazovatele vzdelavania, ktoré sa vztahuiju na ucitefov a slizia na monitorovanie Struktary
pedagogického personalu so zameranim na kvalifikaciu, vek a cirkulaciu ucitefov;

- ukazovatele vzdelavania vztahujuce sa na tvorivu €innost sa pouzivaju pri posudzovani
tvorivych ¢&innosti v suvislosti s uskutoChovanim vzdeldvania v jednotlivych stuprioch
a s odborom vzdelavania;

- ukazovatele vystupu zo vzdelavania, ktoré indikuju sulad dosiahnutého vzdelania
s poziadavkami trhu prace a posudzovanie vystupov vzdelavania zamestnavatelmi
a suvisiace trendy.

Indikatory tychto ukazovatefov su sledované a vyhodnocované v Strukture podfa Casti IV.
Metodiky na vyhodnocovanie §tandardov pre SAAVS.

8.c.1 Politiky, Struktury a procesy vnutorného systému zarucuju, ze do zhromazd'ovania
a spracovania informacii su zapojené vSetky zainteresované strany

Do zhromaZzdovania a spracovania informacii su zapojené vsetky pracoviska VSEM
vratane rektoratu VSEM.

Odkazy na dokumenty:

e Statut VSEM
DIhodoby zamer rozvoja VSEM na obdobie 2021- 2027
Dlhodoby zamer rozvoja Ustavu ekondmie a manaZzmentu VSEM
Dlhodoby zamer rozvoja Ustavu verejnej spravy VSEM
Monitorovanie a hodnotenie kvality vzdeldvania na VSEM
Smernica na realizaciu zakona o slobodnom pristupe k informaciam

Clanok 9 - Zverejiiovanie informacii

9.1 Zverejiovanie informacii na VSEM

9.a.1 Politiky, Struktury a procesy vnutorného systému zarucuju, ze su zverejiované
jasné, presné, adekvatne a aktualne kvantitativne a kvalitativne informacie o Studijnych
programoch, ktoré su relevantné pre zaujemcov o studium, Studentov, zamestnancov,
zamestnavatelov a d'alSie externé zainteresované strany a Siroka verejnost’

Informécie o $tudijnych programoch, ktoré VSEM zverejfiuju na svojom webovom sidle, su
minimalne v rozsahu:

- opis Studijného programu, odporu¢any Studijny plan Studijného programu, informacné
listy predmetov Studijného programui;
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- moznosti §tudia na VSEM a podmienky prijatia na $tGdium $tudijnych programov platné
pre prisludny akademicky rok;

- harmonogram akademického roka;

- sprievodca $tudiom VSEM na dany akademicky rok;

- Studijny poriadok;

- Smernica o zavere¢nych pracach;

- Smernica o Skolnom a poplatkoch na prislusny akademicky rok;

- aktualne oznamy pre uchadzacov, Studentov a zamestnancov.

9.a.2 Politiky, Struktury a procesy vnutorného systému zarucuju, ze su zverejiované
jasné, presné, adekvatne a aktualne kvantitativhe a kvalitativne informacie o d'alSich
suvisiacich ¢innostiach v sulade s poslanim vysokej Skoly, ktoré su relevantné pre
zaujemcov o Studium, sStudentov, zamestnancov, zamestnavatelov a d’alSie externé
zainteresované strany a Siroku verejnost’

VSEM &tandardne zverejfiuje informacie prostrednictvom svojho webového sidla nasledovne:

- www.vsemba.sk — informacie primarne urCené pre verejnost, ktoré su v zaujme
efektivnosti vyhladavania zverejiiovaneé v Cleneni: VSEM, ustavy a sucasti, Prijimacie
konanie, Studium, Vyskum, Medzinarodné vztahy, Verejnost, Oznamy a Udalosti,

- https://vsemba.sharepoint.com — informacie prevadzkového charakteru, primarne
urcené pre akademicku obec, ktoré mozu byt uzito€né pre zainteresovanu verejnost,

- https://vsemba.sharepoint.com — sustreduje a sprostredkuva informacie urCene pre
akademicku obec VSEM,; tieto informacie su pristupné aj verejnosti na vyziadanie.

Ustavy a dal$ie sugasti VSEM zverejiiuji na svojich webovych podstrankach vetky podstatné
informacie.

9.b.1 Politiky, Struktiry a procesy vnutorného systému zarucuju, ze su zverejiované
aktualne informacie o implementacii a fungovani vnatorného systému, o dosiahnutych
vysledkoch a prijatych opatreniach

VSEM zverejiiuje vSetky informacie o vnitornom systéme kvality na svojom webovom sidle
www.vsemba.sk, alebo odkazuje na weboveé stranky jej sucasti.

Cast webového sidla, uréena pre vnitorny systém kvality, Standardne obsahuje minimalne
tieto informécie:

- ZloZenie Akreditacnej rady VSEM a jej stalych komisii;

- spravy o &innosti Akredita¢nej rady VSEM:;

- zZloZenie Rady kvality VSEM, zépisnice z rokovania Rady kvality VSEM;

- Statut Rady kvality VSEM;

- Vnuatorny systém kvality VSEM;

- Monitorovanie a hodnotenie kvality vzdelavania na VSEM;

- vysledky pravidelnych a nepravidelnych internych a externych hodnoteni kvality
vzdelavania.

9.c.1 Politiky, Struktury a procesy vnutorného systému zaruéuju, ze informacie o
Studijnych programoch su zverejnené vo vSetkych jazykoch ich uskutoénovania

Na VSEM sa vzdelavanie uskutodfuje najma v slovenskom jazyku a vdetky informécie
o Studijnych programoch su zverejfiované prioritne v slovenskom jazyku. Informacie o nazve
Studijného programu, Studijnom plane, profile absolventa a uplatneni absolventa su dostupné
v Akademickom informaénom systéme VSEM aj vanglickom jazyku. Informacie
0 doktorandskom Studijnpom programe su minimalne v rozsahu opis Studijného programu,
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Studijny plan, informaéné listy predmetov, a su zverejhiované aj v anglickom jazyku. Ak je
jazyk Studijného programu iny ako slovensky, informacie o Studijnom programe minimalne
v rozsahu opis Studijného programu, informacéné listy predmetov a odporucany Studijny
plan su v Akademickom informacnom systéme spracované a zverejnené aj v tomto jazyku.
Vybrané informacie VSEM zverejfiuje aj v anglickom a ukrajinskom jazyku.

9.d.1 Politiky, Struktury a procesy vnutorného systému zarucuju, ze zverejnené
informacie su 'ahko dostupné, a to aj pre osoby so zdravotnym znevyhodnenim

VSEM umozfiuje lahky pristup k zverejfiovanym informaciam o $tudijnych programoch
prostrednictvom svojho webového sidla. Informacie o Studijnych programoch zverejriuje
VSEM na oficidlnom webovom sidle $koly. Spdsob spristupnenia informacii respektuje
Specifické potreby osbb so zdravotnym znevyhodnenim. Podpora pri ziskavani informacii pre
osoby so zdravotnym znevyhodnenim je na VSEM zabezpedena prostrednictvom Centra
sluZieb studentom VSEM.

Odkazy na dokumenty:
e https://vsemba.sk
e https://vsemba.sharepoint.com

Clanok 10 - Priebezné monitorovanie, periodické hodnotenie
a periodické schvalovanie studijnych programov

10.1 Priebezné monitorovanie, periodické hodnotenie a periodické schvalovanie
Studijnych programov

10.a.1 Politiky, Struktiry a procesy vnutorného systému zarucuju, ze studijné programy
su priebezne monitorované, periodicky hodnotené a periodicky schvalované, pricom
do vnutorného systému su zapojeni zamestnavatelia, Studenti a dalSie zainteresované
strany

VSEM povaZzuje zabezpedenie kvality vzdelavania, ako aj procesy hodnotenia kvality
vzdelavania v sulade so $tandardami ESG 2015 a $tandardami SAAVS za prioritné ulohy,
ktoré explicitne deklaruje vo svojom dlhodobom zamere na roky 2021 — 2027 a strategickych
dokumentoch VSEM.

Studijné programy na VSEM poskytuju $tudentom akademické vedomosti a zruénosti, ktoré
ovplyviiuju ich osobny rozvoj a uplatnenie v praxi. Vysoka Skola a jej su€asti minimalne raz
ro¢ne monitoruju kvalitu vyuéby nimi zabezpelovanych Studijnych programov.

Procesne je monitoring riadeny a zabezpeCovany programovym vybavenim a informacnymi
systémami. VSEM vyuZiva na priebezné monitorovanie, pravidelné hodnotenie s naslednou
Upravou Studijného programu a zabezpelenim vzdelavacich, ako aj internych procesov
niekolko vzajomne prepojenych informacnych systémov, z ktorych najdélezitejSimi su tieto:

Akademicky informaény systém (AIS) je zakladnym informaénym systémom VSEM, ktory
zabezpecuje pokrytie pedagogického procesu z pohlfadu centralizovanej evidencie udajov
o jednotlivych subjektoch, ako su Studenti, pedagdgovia, predmety a pod., ktoré do tohto
procesu vstupuju z interného prostredia VSEM, aj z externého prostredia, v ktorom VSEM
operuje.

Studentsky portal VSEM je zakladny informaény portal pre $tudentov VSEM. Studentsky portal
umoziuje vSetkym Studentom v elektronickom indexe kontrolovat zapisané predmety a ich
hodnotenie, prehliadanie oznamov, rozvrhu, konzultaénych hodin, zapisovanie sa na skusky,
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vyber zavereCnych prac a vyuzivanie inych organizacnych funkcii. Je vyznamnou spatnou
vazbou v oblasti monitorovania kvality vzdelavania.

Pedagogicky portal VSEM je uréeny pre vsetkych pedagogickych zamestnancov VSEM, ako
aj vSetkych dalSich zamestnancov, podielajlucich sa na zabezpecfeni pedagogického procesu.
Pedagogicky portal VSEM je vyznamnym néastrojom on-line systémovej vnutornej kontroly
kvality vzdelavania na VSEM, ktory je prepojeny s informadnym vyuébovym portalom
systémom Moodle VSEM, pricom sa vyuziva v prezenénej a distanénej forme $tudia
a monitorovani ich kvalitativnej stranky. Vyhody zvolenej koncepcie zameranej na priebezné
monitorovanie, periodické hodnotenie a periodické schvalovanie Studijného programu. Systém
podporuje inovaciu vzdelavania, monitorovanie kvality a prezentaciu vystupov pre
zainteresované strany, tak aby kvalitativna Uroven vzdelavacieho procesu bola v kontexte
s pozadovanou uroviiou narodneho kvalifikacného ramca. Harmonogram monitoringu kvality
Studijnych programov je realizovany v ramci procesov od ich pripravy az po schvalenie za
Usasti véetkych zainteresovanych stran v decizivnych a samospravnych organoch na VSEM.

Priebezny monitoring Studijnych programov sa uskutoCriuje kazdoroCne. Monitorovanie a
hodnotenie kvality vzdelavania VSEM upravuje prislusna smernica. Pri hodnoteni kvality
vzdelavania, sa vyuzivaju tieto nastroje:

b) prieskum nazorov cielovych skupin;

c) hospitacie pedagogického procesu na jednotlivych stupfioch a formach studia;
d) hodnotenie predmetov Studijnych programov;

e) hodnotenie Studijnych programov.

Ciefovou skupinou z interného prostredia vysokej Skoly pri hodnoteni kvality vzdavania su
$tudenti, ugitelia a zamestnanci VSEM. Externt skupinu respondentov tvoria najma absolventi,
zamestnavatelia a odbornici z verejnej spravy, hospodarskej a spoloCenskej praxe a pravne
subjekty malych a strednych podnikov. Na porovnanie zvySujucich sa narokov v jednotlivych
stupfioch vysokoskolského vzdelavania v ramci hlavnych procesov na VSEM, sa do ich
obsahového zamerania aplikovali Dublinské deskriptory. VyuZivaju sa na popis urovne
vzdelavania a prezentovanie poZiadaviek pre jednotlivé urovne vzdelavania so stanovenim
kritérii hodnotenia a spdsobu pridefovania a kumulovania kreditov.

Pozornost sa venuje optimalizacii hodinovej dotacie zataze Studentov na jednotlivych
stuprioch Studia v akreditovanych Studijnych programoch, definovanim kreditovej dotacie na
povinné, povinne volitelné a vyberové predmety v dennej a externej forme Studia.
Optimalizacia overenych parametrov su¢asne ur€uje poziadavky na obsahovu, organiza¢nu a
kvalifikacnu udroven ich zabezpecCenia. Monitorovanie pedagogického procesu formou
hospitacii, hodnotenie vstupnych testov Studentov a hodnotenie Studentov po absolvovani
predmetov, sa uskutoCfiuje na ustavoch a katedrach v ramci vnutorného systému kvality.

Hospitacnou Cinnostou sa realizuje kontrola kvality pedagogického procesu na prednaskach,
seminaroch, cviCeniach a konzultaciach, ktoré zabezpe€uju a realizuju pedagogicki
zamestnanci vysokej Skoly. Hospitacnu ¢innost ma pravo realizovat’ gestor predmetu, riaditel
ustavu, veduci katedry, prorektor pre pedagogicku Cinnost’ a celozivotné vzdelavanie a rektor
vysokej sSkoly.

Cielom hodnotenia predmetov je posudit obsahové zameranie predmetu, zaradenie do
Struktary Studijného planu, formu a rozsah vzdelavania, aktualnost prezentovanej
problematiky, dostupnost’ Studijnej literatury.

Hodnotenie Studijného programu je zamerané na posudenie jeho obsahu, nadvaznost
predmetov a ich kreditové ohodnotenie, hodnotenie predmetov vyu€ovanych v cudzich
jazykoch, ponuky povinne volitelnych a vyberovych predmetov, porovnanie profilu absolventa
s poziadavkami praxe a aktualnym stavom poznatkov.

V ramci periodického hodnotenia Studijnych programov su sledované indikativne ukazovatele
na vyhodnocovanie Standardov.
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SuU to minimalne:

- ukazovatele vstupu do vzdelavania;

- ukazovatele vzdelavania, ktoré sa vztahuju na prijimacie konanie, priebeh a ukonéenie
Studia a sluZia na monitorovanie vhodnosti metdd vyberu a posudzovania spdsobilosti na
Studium, hodnotenie stavu a vyvoja progresu Studentov v procese vzdelavania a miery
predCasného ukoncenia studia;

- ukazovatele vzdelavania, ktoré sa vztahuju na ucCenie sa, vyuCovanie a hodnotenie
orientované na Studenta;

- ukazovatele vzdelavania, ktoré sa vztahuju na ucitelov;

- ukazovatele vzdelavania vztahujuce sa na tvorivu ¢innost’

- ukazovatele vystupu zo vzdelavania, ktoré indikuju sulad dosiahnutého vzdelania s
poziadavkami trhu prace a posudzovanie vystupov vzdeldvania zamestnavatelmi a
suvisiace trendy;

- ukazovatele vzdelavania, ktoré sa vztahuju na uditelov;

- ukazovatele vzdelavania vztahujuce sa na tvorivu ¢innost.

10.b.1 Politiky, Struktury a procesy vnutorného systému zaruéuju, ze vysoka skola sa
uist'uje, ze uskutoénovanie studijnych programov, hodnotenie Studentov a dosahované
vysledky vzdelavania su v sulade s aktualnymi poznatkami, technologickymi
moznostami, potrebami spolo¢nosti, potrebami Studentov a ocakavaniami
zamestnavatelov - d'alSich externych zainteresovanych stran a vysoka Skola vytvara
pre studentov podporné a efektivhe vzdelavacie prostredie

VSEM realizuje priebezny monitoring tudijnych programov roéne a periodicky hodnoti $tudijné
programy, ktoré sleduje na zaklade indikativnhych ukazovatelov na vyhodnocovanie
Standardov. K hlavnym indikativnym ukazovatelom patria vystupy vzdelavania, ktoré sleduju
sulad dosiahnutého vzdelania s poziadavkami trhu prace a ako vnimaju vystupy vzdelavania
zamestnavatelia. Su€astou periodického hodnotenia Studijného programu je aj hodnotenie
zamestnavatelmi a dalSimi zainteresovanymi stranami. Vysledkom hodnotenia jednotlivych
ukazovatelov méze byt aj navrh opatreni smerujuce k zlepSovaniu kvality vzdelavania.

10.c.1 Politiky, Struktury a procesy vnutorného systému zarucuju, ze vysoka Skola sa
uist'uje, ze ma zabezpecené dostatocné priestorové, personalne, materialne, technickeé,
infrastrukturne, informaéné a finanéné zdroje na uskuto¢novanie studijnych programov
a d’alSich suvisiacich €innosti

VSEM garantuje primeranost priestorového, personalneho, materialineho, technického a
infradtruktirneho zabezpec€enia Studijného programu na zaklade periodického hodnotenia a
schvalovania $tudijného programu v Akreditadnej rade VSEM. Na zéklade vnutornych
predpisov sa v akreditacnych pracovnych skupinach pre Studijné programy vytvaraju opisy
Studijnych programov a nasledne Akreditacna rada vypracovava vnutorni hodnotiacu spravu
na jednotlivé opisy. Zarovenn je zabezpelena kontrola priestorového, personalneho,
materialneho, technického, infrastruktirneho a informacného zabezpedenia Studijnych
programov.

VSEM mé& v sUgasnosti zabezpedené vhodné technické podmienky na uskutodfiovanie
Studijnych programov a neustale skvalitfiuje prostredie pre ich realizaciu. Technicka
infradtruktura je kontinualne zlepSovana a modernizovana, ktora sa tyka nielen vzdelavacich
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a vyskumnych priestorov, ale aj ubytovacich zariadeni pre Studentov. V tejto suvislosti sa od
roku 2021 priebezne realizuje rekonStrukcia Internatu VSEM na Hlinickej ulici.

Monitoring plnenia uvedeného kritéria je sti¢astou vyroénych sprav VSEM.

10.d.1 Politiky, Struktiry a procesy vnutorného systému zaruc€uju, ze Studenti maju
aspon raz roéne moznost’ vyjadrit’ sa ku kvalite studijnych programov, kvalite ucéitelov,
kvalite podpornych sluzieb a kvalite prostredia vysokej Skoly

Vinternom prostredi VSEM je hodnotenie $tudentmi realizované prostrednictvom
monitorovania spokojnosti Studentov s predmetmi prisludného Studijného programu
v jednotlivych stupfioch a formach Studia, meranim a kontrolou vykonavanych €innosti vo
vzdelavacom procese, ktoré vedu k trvalému zlepSovaniu transparentnosti, zodpovednosti,
spoluprace a informovanosti na vertikalnej a horizontalnej urovni v ramci organizacnej
struktury VSEM.

Monitoring je zamerany v pravidelnych jednoroCnych intervaloch aj na hodnotenie Studijnych
programov a hodnotenie pedagoégov, ktori ich zabezpec€uju. Monitorovanie spokojnosti
Studentov so vzdelavacim procesom je realizované dotaznikovym prieskumom online
prostrednictvom internetu. Studenti maju minimalne raz roéne moznost vyjadrit sa ku kvalite
Studijnych programov, kvalite ucitelov, kvalite vyucéby, kvalite podpornych sluzieb a kvalite
prostredia vysokej Skoly formou anonymného dotaznika.

Dotaznikovy prieskum je zamerany na hodnotenie spokojnosti v konkrétnych oblastiach:
dostupnost’  Studijnych materialov, organizacia a tematické rozvrhnutie prednasok,
novonadobudnuté poznatky a informacie, podpora tvorivého myslenia u Studentov,
interaktivita predmetu, spokojnost’ s praktickymi prikladmi, ktoré vyucujuci uvadza na vyucbe,
spokojnost s odbornou pripravenostou vyucéujucich na prednasky a seminare, spokojnost
s pedagogickymi schopnostami vyucujucich, spokojnost’ s kvalitou konzultacii vyu€ujuceho,
spokojnost s objektivnostou pedagdga pri hodnoteni, moznost komunikacie s vyucujucim
elektronickou formou.

Dalej spokojnost s kvalitou $tudijnych materialov, o&akavania k predmetu, zaujimavy obsah
predmetu, vhodnost’ prezentacie poznatkov pedagdgov, zrozumitelnost obsahu prednasky,
spolahlivost’ znalosti danej latky pedagdogom, efektivhost vyuzZivania informacno-
komunikacnych technologii vo vyuCovacom procese, priestor pre aktivitu Studentov, reakcia
ucitela na otazky Studentov, naucili ste sa nové a uZito¢né poznatky, tempo vyucby, celkové
hodnotenie predmetu. Vysledok hodnotenia Studentmi je suCastou komplexnej spravy o
uplathovani vnutorného systému kvality v konkrétnom kalendarnom roku.

Hodnotenie Studentmi sa spravidla uskutocriuje dvakrat rocne, po skonCeni kazdého semestra
prostrednictvom Akademického informacéného systému VSEM. V ramci hodnotenia Studentmi
mdzu byt pouzité aj iné metddy a prostriedky.

Zastupcovia Studentov su &lenmi Akreditaénej rady VSEM, Rady kvality VSEM a jej komisii.
Maju moznost vyjadrit sa ku kvalite vramci rokovania AS VSEM, na pravidelnych
kazdorognych stretnutiach &lenov Studentského parlamentu VSEM s &lenmi vedenia VSEM
a jej sucasti.

10.e.1 Politiky, Struktiry a procesy vnutorného systému zarucuju upravy studijnych
programov, ktoré su vysledkom ich priebezného monitorovania a periodického
hodnotenia a su navrhované s ucastou Studentov, zamestnavateflov a dalSich
zainteresovanych stran

Pri dprave $tudijného programu na VSEM je mozné zmenit osobu, ktora nesie hlavnu
zodpovednost za Studijny program a osoby, ktoré zabezpecuju profilové predmety
(predkladaju vystupy tvorivej €innosti); uskuto¢nit doplnenie alebo vypustenie povinnych
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predmetov, povinne volitelnych predmetov, zmenit podmienky na riadne skoncenie Studia;
upravit informacné listy povinnych a povinne volitelnych predmetov.

Zmena vyberovych predmetov aich informacnych listov, zmena odporucanej literatury,
podmienok pre ziskanie hodnotenia a aktualizacia vyucujuceho v povinnych a povinne
volitelnych predmetoch nie je povaZzovana za upravu Studijného programu.

Na tvorbe alebo Uprave Studijného programu okrem garanta a oséb zabezpedujucich studijny
program, participuju aj Studenti, zamestnavatelia a dalSie zainteresované strany.

Vsetky subjekty, ktoré sa podielaju na tvorbe alebo uprave Studijného programu, su uvedené
v opise $tudijného programu. Upravu $tudijného programu hodnoti a schvaluje Akreditadna
rada VSEM. V pripade, Ze Akreditatna rada VSEM vo svojom rozhodnuti suhlasi
s uskuto€niovanim Studijného programu, datum vydania rozhodnutia je poslednym datumom
hodnotenia, od ktorého sa uréuje obdobie $tandardnej dizky $tidia na ugel periodického
hodnotenia $tudijného programu v Akreditaénej rade VSEM.

10.f.1 Politiky, Struktury a procesy vnutorného systému zarucuju, ze Studijné programy
su periodicky schvalované v periéde zodpovedajucej ich Standardnej dizke studia

Vytvoreny systém spatnej vazby je jednoznaéne vymedzeny vazbami a prenosom informacii
medzi Utvarmi a jednotlivymi ¢lankami organizacnej Struktury. Hlavné zasady organizacie
a prijimania opatreni v oblasti vzdelavania definuju suvisiace procesy a dokumenty zaradené
do mapy procesov. Jednotlivé suc€asti hlavnych, riadiacich a pomocnych procesov umoZzfiuju
nepretrzité riadenie vazieb medzi jednotlivymi procesmi v ramci ich systému, ako aj riadenie
kombindcii a interakcii procesov, ktoré tento pristup poskytuje.

Systém internej komunikacie na VSEM ma svoju $truktiru organizaénych porad na urovni
vedenia vysokej Skoly, kolégia rektora, vedenia ustavov a ich katedier. Interna komunikacia
prebieha aj na urovni celosSkolskych pracovisk podriadenych priamo rektorovi, prorektorom
a kvestorovi VSEM. Vedenie vysokej $koly prerokovava otazky rozvoja vysokej Skoly a ich
suCasti, koncepciu vzdelavania, vyskumnej Ccinnosti, spoluprace s hospodarskou
a spoloenskou praxou, orientaciu zahranicnych aktivit a stykov, aktualne otazky Cinnosti
celoSkolskych pracovisk, ustavov a ich katedier. Pripravuje podklady pre zasadnutie Kolégia
rektora a Vedeckej rady VSEM.

Kolégium rektora VSEM prerokovava otazky koncepcie rozvoja a hlavné ulohy vysokej $koly.
Pravidelne hodnoti vSetky oblasti Cinnosti sucCasti vysokej Skoly, operativne zaleZitosti
pracovisk a ¢lenov akademickej obce.

Prerokovava materialy predkladané prorektormi a veducimi pracovisk a relevantné dokumenty
predklada na schvalovanie do AS VSEM a VR VSEM. Zavery a ulohy z internej komunikéacie
z vedenia, kolégia, akademického senatu a vedeckych rad vysokej Skoly su v pravidelnych
intervaloch predmetom rokovani vedenia ustavov a ich katedier.

Odkazy na dokumenty:

o Statut VSEM

e Studijny poriadok VSEM

e Monitorovanie a hodnotenie kvality vzdelavania na VSEM

e Smernica o zbere, analyze a pouzivani informacii potrebnych na _efektivne
uskutocriovanie Studijného programu a zverejriovanie informacii
https://www.vsemba.sk/ONas/UradnaTabula/VyrocneSpravy
e https://www.vsemba.sk/ONas/UradnaTabula/SystemKvality/InterneHodnotenieKvality
e https://forms.office.com/r/eCRXZQiiDU
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Clanok 11 - Pravidelné externé zabezpedovanie kvality

11.1 Pravidelné externé zabezpecovanie kvality

11.1.1 Vysoka skola podstupuje pravidelné externé hodnotenie zabezpecovania kvality
s cielom uistit’ sa, ze vnutorny systém vysokej Skoly je rozvijany a implementovany v

sulade

so Standardmi pre vnutorny systém

Vysoka Skola podstupuje pravidelné externé hodnotenie zabezpefovania kvality s cielom uistit
sa, ze vnutorny systém vysokej Skoly je rozvijany a implementovany v sulade so Standardmi
pre vnutorny systém. Externé posudzovanie vnutorného systému kvality:

1. Externé posudzovanie vnutorného systému kvality Slovenskou akreditacnou agenturou
pre vysoké Skolstvo.

o VSEM zabezpeduje pravidelné a nepravidelné externé posudzovanie svojho
vnutorného systému kvality podavanim ziadosti o takéto posudenie Slovenskej
akreditaénej agenture pre vysoké $kolstvo alebo umoznenim SAAVS vykonavat
pravidelny alebo mimoriadny dohlad nad plnenim §tandardov vydanych SAAVS.

o SAAVS na zaklade pravidelného alebo nepravidelného posudzovania a dohladu
nad vnatornym systémom kvality VSEM rozhoduje v sulade s osobitnym
predpisom.

2. Externé posudzovanie vnutorného systému kvality nezavislymi odbornikmi na
zabezpecovanie kvality

o Akékolvek externé posudzovanie nezavislymi odbornikmi, periodické alebo
neperiodické, vo vztahu k akémukolvek predmetu posudzovania (Studijny predmet,
program, vnutorny systém kvality) sa musi zaznamenat’ do systému posudzovania
kvality vzdelavania na VSEM.

o Osoba, autorita, ktora je na VSEM nezavisla a je odbornikom na zabezpe&ovanie
kvality, mozno povazovat len taku autoritu, ktora:

a) nie je v pracovnopravnom vztahu s VSEM:;

b) nepbsobi alebo nepdsobila ako ¢len pracovnej skupiny Slovenskej
akreditacnej agentury pre vysoké Skolstvo pri posudzovani suladu
vnutorného systému kvality so Standardmi SAAVS na VSEM;

c) nie je ¢lenom samospravnych, akademickych, rozhodovacich a poradnych
organov VSEM alebo jej sudasti;

d) pdsobi na domacej alebo zahraniCnej vysokej Skole a ma riadiace
skusenosti, je odbornikom z praxe, ktory pdsobil alebo pdsobi v oblasti
zabezpec€ovania kvality v spolo¢enskej alebo hospodarskej praxi.

Odkazy na dokumenty:

Statut VSEM

Vnutorny systém zabezpedovania kvality vzdelédvania na VSEM

Monitorovanie a hodnotenie kvality vzdelavania na VSEM

Pravidla pre definovanie pracovnych povinnosti v oblasti vzdelavacej, publikaénej a

vedeckovyskumnej éinnosti tvorivych zamestnancov VSEM

Pravidla riadenia domacich a medzinarodnych vedeckovyskumnych, rozvojovych a

inych projektov na VSEM

Smernica o vybavovani staznosti na VSEM

Smernica o spolupraci a externom posudzovani vnitorného systému kvality VSEM
externymi partnermi zo spoloéenskej a hospodarskej praxe

Smernica o _zbere, analyze a pouzivani _informacii _potrebnych na efektivne
uskutocériovanie Studijného programu a zverejriovanie informacii
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http://www.vsemba.sk/Portals/0/Subory/predpisy/statut_VSEM.pdf
https://vsemvs.sharepoint.com/:f:/s/akreditacna_komisia/EjNUUIV11fxHl-EjqQZgS5ABceTbq49jAfWe2cENPhrazQ
https://vsemvs.sharepoint.com/:f:/s/akreditacna_komisia/EjNUUIV11fxHl-EjqQZgS5ABceTbq49jAfWe2cENPhrazQ
https://vsemvs.sharepoint.com/:f:/s/akreditacna_komisia/EjNUUIV11fxHl-EjqQZgS5ABceTbq49jAfWe2cENPhrazQ
https://vsemvs.sharepoint.com/:f:/s/akreditacna_komisia/EjNUUIV11fxHl-EjqQZgS5ABceTbq49jAfWe2cENPhrazQ
https://vsemvs.sharepoint.com/:f:/s/akreditacna_komisia/EjNUUIV11fxHl-EjqQZgS5ABceTbq49jAfWe2cENPhrazQ
https://vsemvs.sharepoint.com/:f:/s/akreditacna_komisia/EjNUUIV11fxHl-EjqQZgS5ABceTbq49jAfWe2cENPhrazQ
https://vsemvs.sharepoint.com/:f:/s/akreditacna_komisia/EjNUUIV11fxHl-EjqQZgS5ABceTbq49jAfWe2cENPhrazQ
https://vsemvs.sharepoint.com/:f:/s/akreditacna_komisia/EjNUUIV11fxHl-EjqQZgS5ABceTbq49jAfWe2cENPhrazQ
https://vsemvs.sharepoint.com/:f:/s/akreditacna_komisia/EjNUUIV11fxHl-EjqQZgS5ABceTbq49jAfWe2cENPhrazQ
https://vsemvs.sharepoint.com/:f:/s/akreditacna_komisia/EjNUUIV11fxHl-EjqQZgS5ABceTbq49jAfWe2cENPhrazQ
https://vsemvs.sharepoint.com/:f:/s/akreditacna_komisia/EjNUUIV11fxHl-EjqQZgS5ABceTbq49jAfWe2cENPhrazQ

. 5-':- VgEM Vnuatorny systém kvality

PrESa Aoy CRoRE & AL ENT

Clanok 12 - Zavereéné ustanovenia

N

Vnutorny systém kvality bol prerokovany Radou Kvality VSEM diia 8.11.2022

Vnutorny systém kvality bol prerokovany Akademickym senatom VSEM dfia 15.11.2022
Vnutorny systém kvality bol schvaleny Vedeckou radou VSEM diia 15.11.2022
Vnutorny systém kvality bol schvaleny Akredita¢nou radou VSEM diia 8.12.2022

Vnutorny systém kvality nadobuda uéinnost driom schvalenia.

doc. Ing. Lubos Cibak, PhD. MBA prof. Ing. Viera Cibakova, CSc.
predseda Vedeckej rady VSEM predsednicka Akreditacnej rady VSEM
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