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Zoznam skratiek:

VHSVS Vnutorna hodnotiaca sprava o implementacii vnutorného systému vysokej skoly
VSK Vnutorny systém kvality

VSEM Vysoka Skola ekonémie a manazmentu v Bratislave

VUPCH Vedecko-umelecko-pedagogicka charakteristika

0zZSP Osoba zodpovedna za Studijny program

UZPP Ucitel zabezpecujuci profilovy predmet

SAAVS Slovenska akreditaCna agentura pre vysoké Skolstvo

Spdsob a rozsah pristupu k odkazovanym dokumentom (ak sprava obsahuje aj odkazy
na iné ako verejne pristupné dokumenty s chranenym pristupom):

Verejné dokumenty VSEM sU dostupné na webom sidle $koly na www.vsemba.sk.

Inter

né dokumenty VSEM pre potreby posudenie VSK v Akreditaénej rade VSEM sd umiestnené

v intranete Skoly (SharePoint) a pre potreby posudenia vnutorného systému kvality Slovenskou
akreditacnou agenturou pre vysoké Skolstvo budu prihlasovacie Udaje do intranetu poskytnuté
na vyZiadanie, a to vyluéne pracovnikom SAAVS alebo posudzovatefom VSK. Kontaktovat treba
sekretariat rektora VSEM — michaela.belesova@vsemba.sk.
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1 Zakladné informacie o vysokej Skole

1.1

1.2

13

1.4

1.5

1.6

Nazov vysokej Skoly

Vysoka $kola ekonémie a manaZmentu v Bratislave (dalej len “VSEM")
Adresa

Furdekova 16, 851 04 Bratislava - Petrzalka

Legislativno-pravne ukotvenie

sukromna vysoka Skola — pravna forma: spolo¢nost’ s ru¢enim obmedzenym
Statutari

prof. Ing. Viera Cibakova, CSc. — konatel
doc. Ing. Lubos Cibak, PhD. MBA- konatel

Kontaktna osoba (kontakt pre ucely posudzovania VSZK)

prof. Ing. Vojtech Kollar, PhD. — prorektor pre kvalitu a rozvoj, predseda Rady kvality
VSEM

vojtech.kollar@vsemba.sk

+421 911 997 580

Struktira vysokej Skoly, pracoviska a lokality (s odkazom na webovu stranku,
suvisiaci predpis, resp. zlozenie)

Sidlo VSEM sa nachadza v Bratislave v mestskej ¢asti Petrzalka na Furdekovej ulici.
VSEM sa vnutorne &leni na:

a) rektorat;

b) ustavy;

C) univerzitné centra.

htto.//www.vsemba.sk/ONas/OrqganizacnaStruktura

Zakladné utvary zabezpedujuce vyskum, vyvoj a vzdelavanie:

a) Ustav ekondémie a manazmentu:

b) Ustav verejnej spravy.

Ustavy su utvarmi, ktoré zabezpeduju vysokoskolské vzdelavanie v akreditovanych
Studijnych programoch na jednotlivych stuphoch vzdelavania. Zakladnym poslanim
ustavov je riadit' a koordinovat' €innost katedier v oblasti vzdelavania, vyskumu a vyvoja,
ako aj pri poskytovani poradenskej ginnosti. Ustavy cielavedome usmerfiuju podnikatel'ski
Cinnost’ a zabezpeCuju zvySovanie vykonnosti a kvality prace vSetkych zamestnancov
ustavu.

Pracoviska VSEM su organizagne zastreSené rektoratom, ktory je vykonnym aparatom
VSEM. Zabezpeduju hospodarsku a administrativnu &innost, pripravuju podklady na
rozhodnutie rektora, prorektorov, kvestora a zabezpecCuju vykon tychto rozhodnuti.
Pracoviskami rektoratu su:

» utvary riadené rektorom:
e kancelaria rektora;
e koordinator akademickych projektov;
e pracovneé komisie:
o vyberova komisia;
o prijimacia komisia;
o socialna komisia.
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» utvary riadené prorektormi:
a) prorektor pre pedagogicku €innost' a celoZivotné vzdelavanie:
e Centrum sluzieb Studentov:
o Studijné oddelenie;
o akademicka kniznica;
o vysokoskolsky internat;
o miesto prvého kontaktu.
e Centrum dalSieho vzdelavania
o referat DPS;
o referat pre celozivotné vzdelavanie;
o referat cudzich jazykov;
o referat Sportu a volnoCasovych aktivit.
e disciplinarna komisia;
e pedagogicka komisia.
b) prorektor pre zahrani¢né vztahy:
e zahrani¢né oddelenie;
o ERASMUSH+ Office;
e komisia pre vyber uchadzacov o mobility.
c) prorektor pre vedu a vyskum:
e centrum pre vyskum;
o referat pre vedecko-vyskumnu &innost;
o referat pre edi¢nu €innost;
¢ edi¢na komisia.
d) prorektor pre doktorandské a postgradualne studium:
o referat pre doktorandské stadium;
o referat pre rigorézne konanie;
e Spolo¢na odborova komisia.
e) prorektor pre kvalitu a rozvoj:
e rada kvality;
o referat pre rozvoj;
o eticka komisia.
» utvary riadené kvestorom:
e oddelenie pre nabor Studentov;
marketingové oddelenie;
ekonomické oddelenie:
personalne oddelenie;
oddelenie IKT.

Organizacény poriadok VSEM

1.7 Histoéria (miPniky, postacuje €asova os s uvedenim hlavnych milnikov)

e 2004 - zalozenie vysokej Skoly - ziskanie Statneho suhlasu (10.3.2004)

e 2004 - prva akreditacia (bakalarske studium - Studijné programy Verejna sprava a
Regionalny rozvoj)

e 2004 - otvorenie prvého akademického roka - 09/2004

2005 - inauguracia rektorky Dr.h.c. prof. Ing. Viery Cibakovej, CSc. (1. funkéné

obdobie)

2007 - prvi absolventi bakalarskeho Studia + promécie 07/2007

2005 - prva medzinarodna vedecka konferencia(11/2005)

2009 - internacionalizacia - podpisanie charty ERASMUS (04/2009)

2007 - nova akreditacia - bakalarsky Studijny program Manazment MSP

2009 - prva komplexna akreditacia VSEM
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2009 - nova akreditacia - magistersky Studijny program Verejna sprava

2011 - prvi absolventi magisterského Studia + promacie 07/2011

2011 - nova akreditacia - magistersky Studijny program Manazment MSP)

2016 - druha komplexna akreditacia VSEM

2018 - prvé otvorenie bakalarskeho Studijného programu Manazment MSP v

anglickom jazyku

e 2019 - nova akreditacia - doktorandské Studijné programy Verejnd sprava a
Manazment MSP

e 2020 - prvé otvorenie doktorandského Studijného programu Manazment MSP
v slovenskom anglickom jazyku

e 2020 - prvy udeleny Dr.h.c.

e 2021 - prvé otvorenie magisterského Studijného programu Manazment MSP v
anglickom jazyku

o 2021 - prvé otvorenie doktorandského Studijného programu Manazment MSP
v anglickom anglickom jazyku

e 2021 - inaugurdcia rektora doc. Ing. LuboSa Cibaka, PhD. MBA (1. funkéné obdobie)

e 2022 - zosuladenie $tudijnych programov VSEM podla $tandardov SAAVS

1.8 Kontext vnutorného systému vysokej Skoly (podra potrieb a $pecifik VSK VS).

- odborové, regionalne, vyskumné, kultirne a dalSie Specifikd vplyvajuce na
vnutorny systém vysokej skoly

o Uprava existujucich $tudijnych programov a tvorba novych $tudijnych programov
na VSEM sa uskuto&fiuju v sulade s ogakavaniami na sektorovo-pecifickom
zaklade, ako aj v sulade s dopytom trhu prace na regionalnej, narodnej a
europskej urovni a v sulade s narodnymi a medzinarodnymi dokumentmi
vymedzujucimi kvalifikatné ramce, sustavy povolani, profesijné Standardy
a inymi.

o Na ucely potvrdenia sektorovo-$pecifickych o€akavani su vyuzivané dostupné
stanoviska zamestnavatelov, zamestnavatelskych ZVazov, dalSich
zainteresovanych stran alebo zastupcov tychto stran v Struktirach VSEM.

- Specifické potreby a o¢akavania internych a externych zainteresovanych stran

o VSEM méa zamerne zostavené a zavedené politiky ako subor principov a
postupov, ktoré vysoka Skola désledne uplatfiuje vo svojom strategickom riadeni,
usmerfiuje nimi procesy vysokej Skoly, jej zamestnancov, Studentov a externych
zainteresovanych strdn pri napifani svojho poslania apri sustavnom
zabezpec€ovani a rozvoji kvality vzdelavania.

o VSEM prevzala primarnu zodpovednost za politiky, Struktury a procesy celej
institucie, ktoré su previazané do vnutorného systému a na zainteresované
strany vysokej Skoly. Politiky, Struktury a procesy uistuju vedenie, ucitefov,
zamestnancov, uchadzaCov o Studium, Studentov, absolventov, partnerov,
zamestnavatelov, Stat a verejnost, Ze kvalitu poskytovaného vzdelavania
zabezpeduje a hodnoti VSEM odborne, nestranne a transparentne.

o VSK VSEM je zamerany na dosahovanie strategickych cielov, ktoré su
definované v DIhodobom zémere rozvoja VSEM na obdobie rokov 2021 — 2027.

o Pri v8etkych procesoch a ginnostiach politik VSEM dodrziava principy vedeckej
integrity a akademickej etiky, uplatfiuje slobodné vedecké badanie, otvorenost,
rovnost, zodpovednost, uznanie, ochranu vysledkov a hodnét.

o Dosahovanie vynikajucich vysledkov a kontinualne zlepSovanie Cinnosti vysokej
Skoly v oblasti vzdelavania, tvorivych Cinnosti a dalSich suvisiacich Cinnosti je
orientované na Studenta a internacionalizaciu vzdelavania so zabezpe€enim
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primeraného prostredia, ktoré vyrovnava prilezitosti Studentov so Specifickymi
potrebami.

o VSEM kontinualne zapaja Studentov a dalSie zainteresované
strany (zamestnavatelia, zamestnavatelské zvazy, domace a zahranitné
vzdelavacie indtitucie pre pokraCovanie v Studiu) do zabezpelovania
a hodnotenia kvality. Aktivne pbsobi proti intolerancii a diskriminacii studentov,
zamestnancov a uchadzacov, pricom efektivne vyuziva
transparentné mechanizmy preskimavania podnetov, ktorymi sa Student
domaha ochrany svojich prav alebo pravom chranenych zaujmov.

- demografia VS a jej vyvoj:

o Poget Studentov VSEM v obdobi poslednych 10 rokov kopiruje predovietkym
demograficky vyvoj Slovenska, €o je badatelné predovSetkym na pocte
Studentov denného Studia. Celkovy pocet Studentov za poslednych 10 rokov
klesol o takmer 0 2/3 z poctu 4413 Studentov v roku 2013 na 1417 Studentov
v roku 2022.

oV rokoch 2018 — 2022 VSEM registruje miernu stagnacia poétu $tudentov, resp.
mierny pokles poc&tu Studentov, priCom historicky medziro¢ny pokles poctu
Studentov predstavuje cca 3 — 18 %, pricom najvyznamnejsi medziro€ny pokles
$tudentov zaevidovala VSEM v rokoch 2015 a 2018.

oV roku 2022 eviduje VSEM mierny medziroény narast poétu Studentov o cca 6
%.

1.9 Priebeh zosuladovania VSZK VS (postaduje ¢asova os a struéné zhodnotenie
jednotlivych krokov a vysledkov).

November 2021
uvodné stretnutie akreditacnych pracovnych skupin
tvorba ¢asového harmonogramu a definovanie zakladnych uloh tvorby VSK
December 2021
inventarizacia $tudijnych programov, tvorba zoznamu aktualne platnych/pozastavenych Studijnych
programov
tvorba dokumentu ,Zasady a pravidla tvorby Vnutorného systému kvality“
Januar 2022
navrh mien a pracovisk pedagoégov pre zabezpecenie profilovych predmetov Studijnych programov
evidencia a kontrola Registra vnGtornych predpisov VSEM
posudenie su€asného a ciefového stavu vnutornych predpisov, navrh Struktury vnutornych predpisov
Vnutorného systému kvality
priprava harmonogramu aktualizacie DIhodobého zameru rozvoja VSEM
Februar 2022
- dokongenie reakreditacie Studijného programu
priprava podkladov pre zosuladenie Studijnych programov aich dokumentacie s poZiadavkami
SAAVS
sprava o plneni §tandardov a ich schvalenie Akredita¢nou radou VSEM
tvorba personalnej matice pre jednotlivé &lanky Standardov VSK zodpovednej osobe z akreditaénej
pracovnej skupiny
vypracovanie zoznamu vstupnych dokumentov + inventarizacia dostupnych vnutornych a pravnych
predpisov VSEM
- vypracovanie zoznamu kategorii vstupnych dokumentov VSK
Marec 2022
- aktualizacia DIhodobého zameru VSEM
sprava o plneni $tandardov po odstraneni nedostatkov, zapracovanie pripomienok Vedenia VSEM
a schvalenie AkreditaCnou radou
tvorba Struktury Vnutorného systému kvality — obsah, zoznam referencii, vstupnych a vystupnych
dokumentov
tvorba harmonogramu rozdelenia uloh a zodpovednosti za VSK
priprava ¢asového harmonogramu realizovania spracovania ¢lankov Standardov VSK
priprava zoznamu vstupnych a vystupnych dokumentov ¢lankov Standardov VSK
analyza os6b zodpovednych za $tudijné programy z hladiska hodnotenie pedagogickej a tvorivej
¢innosti
April 2022
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stanovenie terminu zasadnuti Akreditadnej rady VSEM
stanovenie terminov zasadnutia Akademického senatu VSEM pre potreby schvalovania vnatornych
predpisov
definovanie obsahovej ¢asti Standardov VSK
tvorba registra zdrojovych a vystupnych dokumentov VSK
tvorba Organiza&ného poriadku a Organizaénej Struktury VSEM
Ma/ 2022
rozhodnutie o procese pripravy a finalizacie zosuladovania Studijnych programov a urenie
personalnej matice
zverejnenie Struktury $tandardov VSK na vypracovanie
tvorba detailného harmonogramu a definovanie externych mifnikov VSK
kontrola podkladov pre zosuladenie $tudijnych programov pre SAAVS
analyza potreby tvorby pracovnych skupin a komisii, ich pracovnej naplne personalnej matici
a stanovenie procesu ich kontroly a potvrdenia vysledkov &innosti
schvélenie Organizaéného poriadku a Organizacnej $truktiry VSEM
Jun 2022
tvorba adresara pre evidenciu hodnoteni a vysvetleni v ramci Registra Standardov pre potreby
Vnutornej hodnotiacej spravy
stanovenie finalneho interného terminu pre odovzdanie Vnutorného systému kvality a Vnutornej
hodnotiacej spravy
informacia o procese evidencie zmien a Gprav VSK pre Géely kontroly SAAVS + priprava UloZiska
dokumentov
priprava dokumentov pre zosuladenie Studijnych programov
kontrola a aktualizacia zoznamu vnutornych predpisov, smernic a rozhodnuti potrebnych pre VSK
priprava vybranych vnutornych predpisov
Jal 2022
stanovenie zodpovednych pracovnikov za finalizaciu VSK
doplinenie VUPCH ugitelov profilovych predmetov
aktualizacia informacénych listov predmetov
pracovné stretnutia akreditaCnych pracovnych skupin k jednotlivym Studijnym programom,
finalizacia podkladov pre zaslanie informacie o zosuladeni alebo zastaveni $tudijnych programov
vytvorenie prehlfadu vnutornych predpisov a smernic nevyhnutnych pre VSK a zosuladenie
Studijnych programov
schvélenie vybranych vnitornych predpisov Akademickym senatom VSEM
priprava vybranych vnutornych predpisov
August 2022
finalizacia podkladov k zosuladovaniu $tudijnych programov VSEM
schvalenie vybranych vnitornych predpisov Akademickym senatom VSEM
priprava vybranych vnutornych predpisov
stretnutie Akreditadnej rady VSEM
vytvorenie pracovnej skupiny pre tvorbu Statitu VSEM a aktualizaciu Dihodobého zameru rozvoja
VSEM
September 2022
priprava vybranych vnutornych predpisov
Oktober 2022
faktické definovanie sucasti ziadosti o zosuladenie VSK — dokumenty, potvrdenia a pod.
stanovenie finalneho ¢asového harmonogramu pripravy dokumentov pre VSK
inventarizacia vystupnych dokumentov
identifikacia kritickych dokumentov
aktualizacia podkladov prieskumov spokojnosti Studentov — data, evidencia, vysledky, Statistiky,
tlaciva
stanovenie zodpovednych editorov dokumentov VSK, Ziadosti, VHS, priloh, vzorov a priru¢iek
stanovenie ¢asového harmonogramu finalizacie VSK a VHS
priprava vybranych vnutornych predpisov
aktualizacia lenov Akreditaénej rady VSEM
vytvorenie Socialnej komisie, aktualizacia Disciplinarnej komisie a Etickej komisie VSEM
November 2022
zasadnutie Vedeckej rady VSEM
schvalenie vybranych vnatornych predpisov Akademickym senatom VSEM a Vedeckou radou VSEM
priprava vybranych vnutornych predpisov
zaslanie aktualizovaného Statitu VSEM na registraciu MSVVaS SR
December 2022
schvalenie vybranych vnitornych predpisov Akademickym senatom VSEM
zasadnutie Akreditagnej rady VSEM
finalizacia a zaslanie VSK na SAAVS
finalizacia a zaslanie VHSVS na SAAVS
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2 Politiky na zabezpe€ovanie kvality

Politika na zabezpecenie kvality sa realizovala od roku 2014 prostrednictvom vnutorného
systému kvality do roku 2020. Realizacia vnutorného systému kvality sa zabezpecCovala
prostrednictvom monitorovania a hodnotenia kvality vyucby, vybranych Studijnych predmetov,
hodnotenia pedagogickych pracovnikov a dodrziavania Struktiry Studijnych programov.
V nadvaznosti na uvedeny vnutorny systém kvality sa vypracoval novy vnutorny systém kvality
do roku 2027.

21 Zodpovednost' za kvalitu poskytovaného vzdelavania

Hodnotenie zodpovednosti za kvalitu poskytovaného vzdelavania vedenie VSEM realizuje na
zéklade platného Dlhodobého zameru VSEM na roky 2021 — 2027. Tento bol prerokovany a
schvaleny vSetkymi samospravnymi organmi vysokej Skoly. DIhodoby zamer je zavazny pre
vSetkych zamestnancov a Studentov. Je dokumentom, od ktorého sa odvijaju v3etky taktické a
operativne plany, €innosti, studijné programy a projekty vedecko-vyskumnej ¢innosti. Vysoka
Skola prostrednictvom svojich ustavov a im podriadenych katedier, prijali zodpovednost za
kvalitu vzdelavania, vedecko-vyskumné ¢innosti a dostupnost Studijnej literatary. Tvorbu a
implementaciu vnutorného systému kvality pripravuje, kontroluje, hodnoti a koordinuje Rada
kvality v sulade s vnatornymi predpismi VSEM. Hlavné ciele Dlhodobého zameru VSEM sa
opieraju o Dlhodobé zamery ustavov vysokej Skoly.

Politiky:

- Politika pripravy a realizacie Studijnych programov

- Politika zainteresovanych stran zapojenych do kvality vzdelavania

- Politika podpory a zapajania Studentov

- Politika monitorovania, preskumavania, schvalovania a zlepSovania kvality vzdelavania

Postupy:

- Vzdelavanie zastupcov vybranych skupin — ucitelov, pracovnikov, Studentov:
o &lenov Akademického senétu VSEM
o ¢&lenov Studentského parlamentu VSEM
o zéstupcov Studentov v Studentskej rade VS a pedagdgov v Rade vysokych $kol
o prerokovanie DIhodobych zamerov ustavov na zasadnutiach prislusného ustavu
(riaditel ustavu a veduci katedier) a na zasadnutiach prislusnych katedier (veduci
katedry a Clenovia katedry)

Prijatie zodpovednosti a spatné overenie prostrednictvom Rady kvality VSEM, ktora hodnoti
uvedené politiky vnatorného systému kvality v spolupraci s vedenim VSEM. Hodnotiace spravy
su predkladané do Kolégia rektora VSEM a nasledne su prerokované a schvalované na
Vedeckej rade VSEM a v Akademickom senate VSEM. Vysledky hodnotenia st prezentované
na portali vysokej Skoly.

2.2 Poslanie vysokej Skoly

VSEM svoju misiu systematicky napifia vo véetkych oblastiach svojej &innosti a pravidelne
vyhodnocuje prislu§nymi organmi. Hlavnym poslanim vysokej Skoly je poskytovanie kvalitného
a atraktivneho vysokoskolského vzdelavania, ale aj dalSieho vzdelavania, ktoré je previazané
s tvorivou cCinnostou, a to najma v Studijnom odbore ekondmia a manazment, ako pre
slovenskych tak aj zahrani¢nych uchadzacov.

O kvalite a atraktivite vysokoSkolského vzdelavanie vypovedaju relevantné dokumenty a ich
vysledky v oblasti dosahovania poZzadovanej kvality na jednotlivych stupfoch vzdelavania a pri
uplathovani absolventov na trhu prace. Takymito dokumentami su:
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- Vyrocna sprava o innosti
o Sprava o vzdelavacej ¢innosti
o Sprava o vedecko-vyskumnej, projektovej a publikacnej €innosti
o Sprava o medzinarodnej spolupraci
o Sprava o vysledkoch uplatiovania vnutorného systému kvality

Spravy su prerokuvané v/vo:

- Vedeckej rade VSEM;
- Akademickom sevnéte VSEM;
- Spravnej rade VSEM.

Hodnotenie spatnej vazby v prezentovanych vysledkoch vo vyssie uvedenych dokumentoch je
realizované monitorovanim spokojnosti Studentov v roénych intervaloch prostrednictvom
prieskumov kvality vzdelavacieho procesu. Napravné opatrenia su implementované na urovni
ustavov a katedier s cielom odstranenia nedostatkov. S vysledkami Cinnosti vysokej Skoly su
oboznamovani vsetci Clenovia akademickej obce. K predloZzenym materialom sa pravidelne
vyjadruju zastupcovia spologenskej a hospodarskej praxe. Vyroéna sprava o &innosti VSEM sa
kazdoroéne predklada na MSVVa$S SR a je verejne dostupna aj na webovom sidle $koly.

2.3 Strategické ciele vysokej Skoly

Dosahovanie a hodnotenie strategickych cielov VSEM v oblasti vzdelavania a ostatnych
suvisiacich €innosti je zabezpefované sustavnou meratelnych ukazovateflov, ktoré su zamerané
na tieto aktivity:

e poskytovat Studentom VSEM na vSetkych stuprioch vysoko$kolského vzdelavania $tudijné
programy s atraktivnymi, transparentnymi a stabilnymi Studijnymi planmi;

e podporovat flexibilitu Studia zohladriovanim meniacich sa podmienok hospodarskej praxe a
reagovanim na aktualne pozZiadavky trhu prace;

e v maximalnej moznej miere uplatiovat individualny pristup k $tudentom VSEM vsade, kde
je to mozné;

e zavadzat do vzdelavacieho procesu VSEM inovativne nastroje a moderné metddy
vzdelavania, ratane posilnenia synergie a prechodu medzi formalnym a neformalnym
vzdelavanim, odbornou pripravou, zamestnanim a podnikanim s akcentom na individualne
danosti za€astnenych a ich vyuzitie vo vzdelavani;

e podporovat vyhladavanie a dalsi rozvoj talentu ako u $tudentov tak aj u absolventov VSEM
s cielom lepSieho uplatnenia na meniacom sa trhu prace;

e systematicky podporovat podnikatel'sku ¢innost a manazérske kompetentnosti Studentov aj
absolventov VSEM. Udrziavat a aktivne rozvijat dlhodobé vztahy s absolventami VSEM;

e venovat maximalne usilie na kontinualne zvySovanie praktickej uplatnitefnosti a dalSieho
rozvoja absolventov vysokoSkolského a celoZivotného vzdelavania;

e aktivne pristupovat’ k podpore a uplatiiovaniu akademickej etiky v ramci prevencie pred
plagiatmi a kompilatmi nielen v zaverecnych pracach;

e na overenie originality zavere¢nych prac primerane vyuZivat aj zahrani¢né renomované
antiplagiatorské systémy;

e v maximalnej moznej miere zabezpecit dlhodobu stabilitu a férovost' poplatkov za Studium
na VSEM a byt tak istotou pre Studentov pocas ich $tudia, ale aj po&as kariéry a ich
odborného rastu;

e garantovat pristup k vysokoSkolskému Studiu aj celozivotnému vzdelavaniu na zaklade
rovnosti prilezitosti pre vSetkych zaujemcov a predchadzanie vSetkym formam diskriminacie
v pristupe k vzdelaniu.

VSetky zabezpecCované Studijné programy v jednotlivych stupfioch Studia Studijného odboru
ekondémia a manazment su zosuladené so Standardami SAAVS a ich prezentécia je uvedena

v opisom $tudijnych programov z hladiska obsahového a personalneho zabezpeéenia. Studijné
programy su tvorené skupinou povinnych, povinne volitefnych a vyberovych predmetov a ich
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personalnym zabezpe€enim ucitelmi, ktori preukazuju prepojenie obsahu s ich vedecko-
vyskumnymi aktivitami. Tieto skuto€nosti su v sulade s poslanim a strategickymi cielmi vysoke;j
Skoly do roku 2027.

Dlhodoby zamer rozvoja VSEMvs na obdobie 2021 — 2027

Vnutorna hodnotiaca sprava Studijného programu Manazment MSP — Bc., Mar., PhD.

Vnutorna hodnotiaca sprava Studijného programu Verejna sprava — Be., Mar., PhD.

2.4 Struktara vnutorného systému

V zmysle Statutu VSEM a Organizaéného poriadku VSEM méa Vysoka Skola ekondmie
a manazmentu v Bratislave vytvorené Struktiry vnutorného systému kvality, ktorymi
zabezpecuje vSetky procesy a politiky smerujuce k zvySovaniu kvality vo vSetkych €innostiach.

241 Systém a Strukturu formalizovanych politik VSZK s odkazom na ich znenie.

VSEM dlhodobo uplatfiuje systém a Struktiru formalizovanych politik, ktoré su previazané na
hlavné, manazérske a pomocné procesy a na zabezpecCenie adresnej zodpovednosti vo
vSetkych oblastiach &innosti VS. Vnutorny systém kvality VSEM a dal$ie upravujice predpisy
spifaju poziadavky kladené na dosahovanie pozadovanych atributov kvality vzdelavacej,
vedecko-vyskumnej a ostatnej Cinnosti. Z hladiska hodnotenia formalizovanych politik ma
vysoka Skola zabezpe€eny monitoring na urovni vSetkych subjektov spadajucich do tohto
systému (ucitefov, Studentov, zamestnancov a externych spolupracovnikov). Systém a stru¢nu
charakteristiku Struktur VSZK vratane veducich zamestnancov, zastupcov zainteresovanych
stran, s odkazom na ich domovské stranky, ak existuju, alebo Uplné charakteristiky (Statuty,
rokovacie poriadky s uvedenim ich pravomoci, pdsobnosti azodpovednosti v oblasti
zabezpecovania kvality). Adresnu zodpovednost pri zabezpecovani politik kvality ma vysoka
8kola uvedenu v Statite VSEM a Organizaénom poriadku VSEM. Adresna zodpovednost
a kompetencie, resp. delegované pravomoci st vymedzené v Statite rady kvality VSEM,
v rokovacich poriadkoch vedeckej rady, akademického poriadku, disciplinarnej komisie, etickej
komisie a v dalSich Strukturach, ktoré zabezpeluju realizaciu v riadiacich a pomocnych
procesoch. Uvedené pravomoci st delegované rektorom VSEM, riaditelmi Ustavov, prorektormi
a ostatnymi veducimi zamestnancami.

2.4.2 Procesy VSZK a ich previazanie do koherentného systému.

Hodnotenie VSK sa opiera 0 medzinarodné Standardy ESG a $tandardy SAAVS a je realizované
periodicky na Grovni Spravnej rady VSEM, vedeckej rady, akademického senatu, kolégia rektora
a vedenia ustavov a dalSich pracovisk. Vystupy hodnoteni uvadzaju vyro€né spravy, spravy
o ¢innosti jednotlivych organizaénych zloziek a ostatné dokumenty pre hodnotenie externymi
subjektami. Hodnotiace spravy posudzuju ex post hodnotenie vzdelavacej, vedecko-vyskumne;j
Cinnosti, spolupracu s praxou doma v zahrani€i a su vychodiskom pre inovacie a rozvoj vysoke;j
Skoly.

Rada kvality VSEM

Smernica na vytvaranie, uUpravu, schvalovanie, zruSenie Studijnych programov a podavanie
Ziadosti o udelenie akreditacie Studijnych programov na VSEM.

2.5 Zdroje na fungovanie vnutorného systému vysokej Skoly

VSEM ma postadujice mechanizmy na alokéciu a redistriblciu personalnych, finanénych
a materialnych zdrojov pre realizaciu kvalitnych Studijnych programov, ktoré su plne
zabezpecené prostrednictvom nasledovnych internych dokumentov:

- Kritéria na obsadzovanie funkcii profesorov a dvocentov a konkrétne podmienky na
obsadzovanie funkcii profesorov a docentov na VSEM
- Organizacény poriadok VSEM
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Pl4n odborného rastu ucitelov VSEM

Pracovny poriadok VSEM

Pravidla pre definovanie pracovnych povinnosti v _oblasti vzdelavacej, publikacnej a
vedeckovyskumnej innosti tvorivych zamestnancov VSEM

Smernica o priradovani ucitelov na zabezpecovanie Studijnych programov

2.6 Politiky, Struktury a procesy vnutorného systému

2.6.1

Zaruka realneho zapajanie sa zainteresovanych stran.

Za zainteresované strany su povazované predovsetkym:

zamestnanci — pedagogicki a nepedagogicki;

Studenti;

absolventi;

zastupcovia zamestnavatelov / zamestnavatelskych zvazov a iné subjekty spolo¢enskej
a hospodarskej praxe.

Pozitivne je mozné hodnotit ich uCast a zapajanie sa vo vykonnych, kontrolnych
a koordina¢nych organoch napriklad:

2.6.2

Akreditacna rada — zamestnanci, Studenti, externi, absolventi;

Akademicky senat — 1/3 Studentov;

Vedecka rada — externi ¢lenovia;

Rada kvality — vratane Studentov;

zu&astnovanie sa internych zainteresovanych stranach na zasadnutiach vedeni, kolégia.

Zabezpecenie previazania vzdelavania a tvorivych ¢innosti tak, aby uroven a
zameranie tvorivej ¢innosti zodpovedali stupnu vysokoskolského vzdelavania a
vystupom vzdelavania v prislusnych odboroch studia.

Vzdelavanie a tvorivé Cinnosti su previazané prostrednictvom:

zamerania zaverenych prac Studentov prelinajucich sa s vyskumnymi témami
domacich a medzinarodnych vedecko-vyskumnych projektov;

zapajania doktorandov a mladych vedeckych pracovnikov do vedecko-vyskumnych
timov;

prostrednictvom zapdgjania sa Studentov do rbéznych tvorivych sutazi v domacom
a medzinarodnom prostredi, & konkrétne SVOC;

prostrednictvom dokumentacie VHSSP - Studijné predmety zabezpeduju uditelia,
ktorych droven tvorivych €innosti zodpoveda Standardom vzdelavania a Studijného
predmetu.

Studijné predmety zabezpeduji uditelia, ktorych Groven tvorivych &innosti zodpoveda
Standardom vzdelavania a Studijného predmetu. Aktivne sa podielaju na tvorbe informacnych
zdrojov, ktoré su uvedené v informa&nom liste predmetu. Overovanie plnenia Standardov sa
uskutoCnuje pri posudzovani Studijnych programov v habilitaénych a inauguracnych konaniach
uchadzacov. Kompetentnym organom hodnotenia prepojenosti vzdelavania a tvorivych &innosti
je Vedecka rada VSEM, Akreditaéna rada VSEM a Rada kvality VSEM.
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2.6.3 Podporainternacionalizacie vzdelavacich, tvorivych a d’alSich suvisiacich ¢innosti
tak, aby jej miera zodpovedala poslaniu a strategickym cielom vysokej Skoly,
cielom a vystupom vzdelavania a potrebam zainteresovanych stran.

VSEM ma vypracovanu Institucionalnu_medzinarodnu stratégiu VSEM, ktora nadvazuje na
Dlhodoby zédmer rozvoja VSEM. Hlavnymi nastrojmi uskuto&fiovania a rozvoja medzinarodnej
spoluprace su bilateralne dohody so zahraniénymi vysokymi Skolami a dohody o spolupraci v
ramci programu ERASMUS+. Medzinarodna spolupraca cestou akademickych mobilit je
financovana prostrednictvom projektov programu ERASMUS+. Mobility zamestnancov a
Studentov sa riadia Smernicou o realizacii mobilit v rdmci programu ERASMUS+, planom
mobilit, inych Stipendijnych programov a dohéd a prikazmi rektora, ktoré upravuju prijimanie
zahrani¢nych lektorov.

K mobilitnym aktivitam maju pristup vSetci Studenti bez rozdielu formy i metddy Studia, veku
a zazemia, v sulade so strategickymi cielmi definovanymi v DIhodobom zamere VSEM:

1. podporuje vytvaranie medzinarodnych projektov a spolo¢nych Studijnych programov
predovSetkym s renomovanymi partnerskymi univerzitami;

2. vyhladdva a wuzatvarat nové partnerstvd v ramci napifiania stratégie
internacionalizacie VSEM v sulade so Stratégiou modernizacie eurépskeho
vysokoskolského vzdelavania;

3. neustale zvySuje kvalitu siete partnerskych institucii a univerzit v zaujme podpory
rozvoja internacionalizacie VSEM:

4. nadalej zvysuje podiel zahraniénych $tudentov na VSEM tym zvySovat atraktivnost a
prispievat k internacionalizacii vysokoSkolského vzdelavacieho priestoru.

5. realizuje aktivity veduce k ziskaniu medzinarodnej akreditacie vybraného Studijného
programu VSEM;

6. podporuje kontinualny profesionalny rozvoj zamestnancov VSEM aj prostrednictvom
motivacie a spravneho vyberu zahraniCnych mobilit, predovSetkym prepojenim
novych disciplin so zahrani¢nymi mobilitami, s pracoviskami a podporou vzajomného
cezhrani¢ného dialégu a spoluprace;

7. podporuje porozumenie a informovanost zahraniénych u€astnikov o lokalnej kulture
a krajine, ¢im rozvijat zmysel europskeho obcianstva a identity.

Vyhodnotenie internacionalizacie:

- pocet ponukanych Studijnych programov v inom ako slovenskom jazyku k 31.10.2022:
o 6 ponukanych;
o 3 uskutoChiované.
- pocet uchadzacov o Studium v prisluSnom akademickom roku s inym ako slovenskym
obcCianstvom za posledné 3 akademické roky:
o akademicky rok 2022/2023 = 72
o akademicky rok 2021/2022 = 63
o akademicky rok 2020/2021 = 108
- podiel zahrani¢nych Studentov z celkového poctu Studentov za posledné 3 akademické
roky
o akademicky rok 2022/2023 = 4,3%
o akademicky rok 2021/2022 = 3,4%
o akademicky rok 2020/2021 = 5,3%
- pocet prijatych Studentov na mobility zo zahrani€ia za posledné 3 roky:
o rok2021=13
o rok 2020 =37
o rok2019=25
- podiel Studentov s inym ako slovenskym obcCianstvom Studujucich v inom ako
slovenskom jazyku z celkového poctu Studentov:
o akademicky rok 2022/2023 = 1,6%
o akademicky rok 2021/2022 = 1,4%
o akademicky rok 2020/2021 = 1,4%
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2.6.4 Zarucenie ochrany proti intolerancii a diskriminacii Studentov, zamestnancov a
uchadzacov, najma na zaklade pohlavia/rodu, rasy, farby pleti, jazyka, veku,
sexualnej orientacie, viery alebo nabozenstva, zdravotného znevyhodnenia,
politického alebo iného zmyslania, narodného alebo socidlneho pévodu,
prislusnosti k narodnosti alebo etnickej skupine, majetku a pévodu.

VSEM zaruéuje ochranu znevyhodnenych skupin arovné zaobchadzanie bez ohladu na
charakteristiky ako vo vztahu k Studentom, tak aj vo vztahu k zamestnancom, ktoru
zabezpeduje:

- Eticky kodex VSEM;

- 8kolenia ¢lenov komisii zameranych na aplikaciu etického kédexu;
- nahlasovanie podnetov cez Ciernu skrinku;

- pravidelné féra so Studentmi pod vedenim rektora;

2.6.5 Zarucujete zachovavanie vedeckej integrity, akademickej etiky a ostrazitost’ voci
plagiatorstvu a d’alSim akademickym podvodom. Pri samohodnoteni preukazte
schopnost’ odhalovat’ akademické podvody, vyvodzovat’ na zaklade nich désledky
a prijimat’ systémové opatrenia na ich predchadzanie.

VSEM zaruéuje zachovavanie vedeckej integrity prostrednictvom:

- Smernice o autorskej etike a eliminacii plagiatorstva na VSEM v Bratislave;

- Studijného poriadku:

- Disciplinarneho poriadku;

- vyudby v ramci Uvodu do $tudia;

- integracie do vyucby kazdého predmetu v suvislosti s tvorbou seminarnych prac;
- vyucby v predmetoch — Seminar k bakalarskej praci / Diplomovy seminar.

2.6.6 Preskumavanie podnetov, ktorymi sa student domaha ochrany svojich prav alebo
pravom chranenych zaujmov, o ktorych sa domnieva, ze boli porusené, alebo
ktorymi Student poukazuje na konkrétne nedostatky v €innosti alebo na ne¢innost’
vysokej Skoly, pricom preskumavanie podnetov je transparentné a uskutoénuje sa
aj za ucasti zastupcov studentov a podavateflom podnetov je poskytovana spatna
vazba o vysledkoch ich preskimania a prijatych opatreniach. Vyhodnot'te
efektivnost’ mechanizmov na preskiimavanie podnetov.

VSEM zabezpeduje preskimavanie podnetov, tykajlice sa poruSenia akademicke] etiky a
vedeckej integrity vSetkymi subjektami vzdelavania, ako aj podnetmi, ktorymi sa Student domaha
ochrany svojich prav alebo pravom chranenych zaujmov, ktoré boli vo¢i nemu porusené.

Dokumenty: Studijny poriadok, Disciplinarny poriadok, Eticky kédex
Mechanizmy: Studentské férum; konzultaéné hodiny osobne a online; gierna skrinka

2.6.7 Zabezpecenie suladu vnutornych predpisov so vSeobecne zavaznymi predpismi
a ich dodrziavanie v prostredi VS.

Vysoka skola vykonala inventarizaciu vnutornych predpisov a rozdelila ich do skupin v suvislosti
s budovanim VSK a na zaklade toho navrhla reviziu existujucich vnutornych predpisov a potrebu
vytvorenia novych predpisov v stlade so $tandardami SAAVS. Cely postup prebiehal na zaklade
gasového a obsahového harmonogramu tak, aby jednotlivé $truktary a organy VSEM mohli
prerokovat a schvalit. Pri tomto procese sa aktivne zuCastfiovali vSetky relevantné subjekty,
vratane Studentov a externych partnerov. Kolektivne organy prerokovali a schvalovali vSetky
uvedené dokumenty, ktoré boli nasledne prerokované na rokovanie Akreditaénej rady VSEM,
ktora posudzovala zosuladenie $tudijnych programov a VSK so $tandardami SAAVS. Garanciu
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vykonavala Akreditaéna rada VSEM a dalSie kolektivne organy, ktoré pozostavaju so zastupcov
réznych zainteresovanych stran:

- Akademicky senat VSEM:;
- Rada kvality VSEM:

- Akredita¢na rada VSEM;
- Vedecka rada VSEM.

2.6.8 Presadzovanie kontinualneho zlepsSovania kvality vsSetkych ¢innosti
vykonavanych vysokou skolou a rozvijate kultiru kvality na vSetkych sucastiach
a urovniach vysokej Skoly.

VSEM kontinualne zlep$uje kvalitu véetkych &innosti, ktoré vykonava a rozvija kultiru kvality na
vSetkych sucastiach a urovniach vysokej Skoly. DoterajSie skusenosti vysoka skola pretavila do
vytvorenia nového VSK, ktory zabezpeCuje arozvija kultiru a kvalitu vysokoSkolského
vzdelavania v sulade s jej poslanim. VSEM zabezpeduje previazanie vnitorného systému s
dlhodobym zamerom vysokej Skoly. Primarnu zodpovednost za kulturu kvality prevzala vysoka
Skola a jej vedenie z DIhodobého zameru a dalSich strategickych dokumentov. Kultura kvality
vysokej koly je taktieZ previazana s cielmi a prioritami Gstavov VSEM.

2.6.9 Zabezpecujete efektivny vykon administrativnych ¢innosti suvisiacich so
zabezpeéenim kvality a nezat’azovanie uditelov, Studentov a dalSich tvorivych
zamestnancov vysokej Skoly neodévodnenou byrokraciou.

VSEM zabezpeduje efektivny vykon administrativnych &innosti stvisiacich so zabezpe&enim
kvality a nezatazovanie ucitelov, Studentov a dalSich tvorivych zamestnancov neodévodnenou
byrokraciou k ¢omu pouziva cely rad informaénych a vzdelavacich portalov. Pri hodnoteni
digitalizacie vysokych $kél pozitivne hodnotime, Zze VSEM bola dvakrat po sebe hodnotena
ocenenim ,Digitalna jednotka“ Narodnou koaliciou pre digitalne zruénosti a povolania SR.

VSEM pouziva na evidenciu hodnotenia $tudentov vyluéne elektronicky index prostrednictvom
Studentského portalu. Potvrdenie o navsteve Skoly a iné obdobné dokumenty méze Student na
poziadanie ziskat' v elektronickej podobe. Pre digitalizaciu a eliminaciu zbyto€nej byrokracie
vyuziva VSEM vo vzdeldvacom procese vyudbovy portal Moodle, $tudentsky portal
a pedagogicky portal.

2.7 Sulad habilitaénych a inauguraénych konani

- neaplikujeme, v su&asnosti VSEM nema pridelené prava habilitaéného
a inauguracného konania.

2.8 Zabezpecdovanie kvality na strane zmluvnych partnerov

VSEM venuje mimoriadnu pozornost zapdjaniu externych partnerov do vzdelavania. Pozitivne
hodnotime vytvoreny systém miest prvych kontaktov v regiénoch Slovenska, zmluv a memorand
SO samospravnymi _organmi, spolupracu so zastupcami profesijnych a odbornych zvdzov.
Vyznamnou oblastou, ktoru je potrebné vyzdvihnut pri hodnoteni, je zmluvna spolupraca
s partnerskymi vysokymi Skolami a inStituciami vyznamne podielajucimi sa na zlepSovani kvality
vzdelavania a vystupov z tvorivej &innosti VS.

2.9 Monitorovanie, vyhodnocovanie a revidovanie vnutorného systému

VSEM monitoruje a hodnoti kvalitu vzdelavania a relevantné informacie, ktoré ziskava na
skvalitnenie vSetkych procesov a €innosti v sulade s naplfianim poslania vysokej Skoly. Dalej
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vysoka Skola hodnoti napifianie dlhodobého zameru, ako aj ostatnych relevantnych dokumentov
pri dosahovani kvality vSetkych €innosti.

Z hladiska obsahu a rozsahu monitorovania a hodnotenia kvality vzdelavania na VSEM Rada
kvality pozitivne hodnoti vnutorny systém kvality a uplatnené nastroje k hodnoteniu kvality
vzdelavania, ku ktorym patria:

a) prieskum nazorov ciefovych skupin;

b) hospitacie pedagogického procesu na jednotlivych stuprioch a formach studia;
c) hodnotenie predmetov Studijnych programov;

d) hodnotenie Studijnych programov.

Ziskané informacie z prieskumov potvrdzuji moznost prijatia Ucinnych opatreni, ktoré su
napomocne pri zabezpecovani a zdokonalovani kvality vzdelavacich procesov a dalSich
ginnosti na VSEM. Zaroveri su vysledky prieskumu vyuZité na odstrafiovanie negativnych javov
a pri prevencii.

Monitorovanie, vyhodnocovanie a revidovanie vnutorneho systému sa realizuje prostrednictvom
organov vysokej Skoly cez Akreditacnu radu VSEM a jej pracovné skupiny, akademicky senat,
vedenie vysokej Skoly a kolégium rektora.

Do cielovej skupiny z interného prostredia vysokej Skoly patria Studenti, uCitelia a zamestnanci
VSEM. Externa skupina respondentov je tvorena absolventami, zamestnavatelmi a odbornikmi
z verejnej spravy, hospodarskej a spolo¢enskej praxe a pravnymi subjektami malych a strednych
podnikov. Prieskum nazorov ciefovych skupin sa realizuje v kazdom akademickom roku.

Forma prieskumu je realizovana metédou dopytovania prostrednictvom dotaznikov, ktorych text
a pravidla ich hodnotenia su sucastou vnutorného systému kvality. Dotazniky sa zameriavaju
na:

a) prieskum nazorov vo vzdelavani v dennej aj externej forme Studia na 1. a. 2. stupni tudia;

b) prieskum nazorov v oblasti mobilit a medzinarodnej spoluprace ¢lenov akademickej obce;

c) prieskum nazorov v oblasti vedecko-vyskumnej c&innosti a transferu poznatkov do
spolo¢enskej a hospodarskej praxe;

d) prieskum nazorov v oblasti riadenia a rozvoja ludskych zdrojov na VSEM.

Rada kvality pozitivhe hodnoti obsahové zameranie dotaznikov, ktoré je orientované:
» na oblast vzdelavania na 1. a 2. stupni $tudia, pri€om ide o prieskum nazorov:
e Studentov na predmet v akreditovanom Studijnom programe a na ucitefa vyucujuceho
dany predmet;
o Studentov, absolventov, ulitelov a zastupcov praxe na akreditované Studijné programy.
» na mobility a medzinarodnu spolupracu s prieskumom zameranom na:
e nazory vysielanych a prijimanych Studentov na vzdelavacie pobyty;

e nazory ucitefov a zamestnancov na kvalitu medzinarodnych mobilit v rémci programu
ERASMUS.

- interné hodnotenie kvality

- externé hodnotenie kvality

2.10 Pristup verejnosti k formalizovanym politikdAm a procesom a dokumentacii
vnutorného systému

VSEM ma kvalitne prepracovany systém informovanosti verejnosti o fungovani vnitorného
systému kvality jeho procesov, politik a Struktar. VSK ajeho sprievodna dokumentécia,
hodnotiace spravy a prieskumy su prezentované na webovom sidle Skoly a pravidelne
aktualizované. Informacie su spristupnené v slovenskom jazyku a v cudzom jazyku, v ktorom sa
realizuje vyuéba. Kladne je mozné hodnotit sluzby, ktoré VSEM poskytuje Studentom
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a verejnosti, uchadzaom o Studium a dald§im osobam zdravotne znevyhodnenym so
Specifickymi potrebami. Na tento ucel vysoka Skola vytvorila pracoviska, ktoré poskytuju
komplexné informaéné a poradenské sluzby pre $tudentov so $pecifickymi potrebami. VSEM
venuje priestor pre Ucast verejnosti pri organizovani odbornych podujati ako aj pri prezentacii
vzdelavacich aktivit prostrednictvom dni otvorenych dveri a inych akademickych slavnostiach.

3 Vytvaranie, uprava a schvalovanie studijnych programov

VSEM sa pri vytvarani, Uprave a schvalovani $tudijnych programov riadi Smernicou na
vytvaranie, Upravu, schvalovanie, zruSenie S$tudijnych programov a podavanie ziadosti
o udelenie akreditacie $tudijnych programov na VSEM. Ulohou pri posudzovani a schvalovani
Studijnych programov bolo zosuladit' vSetky zainteresované strany (Studentov a pedagogickych
zamestnancov) k realizacii stanovenych cielov v oblasti vychovy, vzdelavania a poskytovanie
vysokoSkolskej kvalifikacie. Kontrola plnenia tejto ulohy bola zabezpefena a vyhodnotena
kompetentnymi organmi za u€asti zainteresovanych stran (vid zapisnice).

3.1 Politiky, Struktary a procesy na vytvaranie, upravu a schvalovanie studijnych
programov

Charakterizuje Struktury na vytvaranie, upravu a schvalovanie Studijnych programov. OpiSe ich
vztah, pravomoci, pdsobnost azodpovednost. Osobitne charakterizuje spbésob vyberu,
delegovania zodpovednosti a pravomoci osobe zodpovednej za uskutoCniovanie, rozvoj a
kvalitu Studijného programu podla ods. 4 ¢l. 6 Standardov pre Studijny program.

Proces vytvarania a upravy Studijnych programov garantuje prislusna akreditacna pracovna
skupina v sulade so Smernicou na vytvaranie, Upravu, schvalovanie, zruSenie Studijnych
programov a podavanie Ziadosti o udelenie akreditacie $tudijnych programov na VSEM. Priebeh
schvalovania Studijnych programov prebiehal vo viacerych etapach, a to na katedrach, ustavoch
avo vedeni vysokej $koly, nasledne na Rade kvality VSEM a vysledny dokument schvalila
Akreditaéna rada VSEM.

Osoba zodpovedna za uskuto&fiovanie, rozvoj a zabezped&enie kvality SP ( ,garant SP*) spifia
kvalifikadné poziadavky $tandardov SAAVS, podra &l. 6 ods. 4 akreditacnych Standardy pre SP.
Garanta SP, ktory spiﬁa kritéria podla ods. 1 ¢l. 4 Smernice na vytvaranie, Upravu, schvalovanie,
zruSenie Studijnych programov a podavanie Ziadosti o udelenie akreditacie Studijnych
programov na VSEM, do funkcie vymenoval rektor VSEM na obdobie, ktoré je uréené udelenim
opravnenia uskutoériovat dany SP SAAVS. Rektor VSEM méze po prerokovani v Akreditaénej
rade VSEM, ak prestal plnit kvalifikaéné poziadavky podla 1 &l.4, resp. neplni si povinnosti v
pozadovanom rozsahu a kvalite.

OZSP koordinuje obsahovu pripravu SP spolu s ugitelmi podielajicimi sa na uskuto&fiovani SP
v sulade s prislusnymi akreditaénymi $tandardmi SAAVS a internym akreditaénym spisom
VSEM. Dalej dohliada na kvalitu SP a ich realizaciu, schvaluje témy zavereénych prac a v
suginnosti s veducimi pracovisk, uréuje ugitefov podielajucich sa na uskutoériovani SP.

OZSP rozvija SP v sulade s aktuélnou droviiou poznania v danej oblasti vzdelavania, vednom
odbore v sulade s poziadavkami praxe na absolventov SP, v stginnosti s ostatnymi osobami
tvoriacimi skupinu piatich osbéb, ktoré maju zodpovednost za uskutolfiovanie, rozvoj a
zabezpedenie kvality SP dba na to, aby sa SP uskutodfioval v sllade s prislusnymi
akreditadnymi $tandardmi SAAVS a internym akreditadnym spisom, pripravuje navrh
kvantitativnych a kvalitativnych kritérii na ziskanie funkcie docent a profesor na VSEM v danom
odbore, do ktorého spada SP.
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3.2 Sulad politik, Struktar a procesov na vytvaranie, Upravu a schvalovanie studijnych
programov so Standardmi

Politiky, Struktury a procesy na vytvaranie, Upravu a schvalovanie Studijnych programov so
Standardmi SAAVS su vymedzené Smernicou na vytvaranie, Upravu, schvalovanie, zruSenie
Studijnych programov a podavanie Ziadosti o udelenie akreditacie Studijnych programov na
VSEM.

3.2.1 Zapojenie studentov, zamestnavatelov a d’alSich relevantnych zainteresovanych
stran do vytvarania, upravy a schvalovania Studijnych programov.

Zainteresované strany (Studenti, zastupcovia zamestnavatelov a absolventi VSEM) su
zastupeni v celom procese vytvarania, Upravy a schvalovania Studijnych programov. Ich aktivha
Ugast v tychto procesoch napifia $tandardy SAAVS. Zainteresované strany su personalne
zastupeni v Akreditaénej rade VSEM a jej akreditadnych pracovnych skupinach. Studenti sa
podielaju na tomto procese aj v Akademickom senate VSEM a v Rade kvality VSEM. Pri
schvalovani vybranych vnutornych predpisov a dokumentov su Studenti prizyvani na rokovanie
Vedeckej rade VSEM.

3.2.2 Transparentné, spravodlivé, odborne fundované, objektivhe a nezavislé
posudenie a schvalovanie Studijnych programov, v ktorom je zamedzeny konflikt
zaujmov a mozna zaujatost’.

Akredita¢na rada VSEM v sulade so Smernicou na vytvaranie, Upravu, schvalovanie, zrusenie
Studijnych programov_a podavanie Ziadosti o udelenie akreditacie Studijnych programov na
VSEM posudzuje, & je navrh na vytvorenie nového $tudijného programu alebo na upravu
existujiceho $tudijného programu, predlozeny Akreditaénou pracovnou skupinou. Studijny
program musi byt v sulade s dlhodobym zadmerom $koly, a to najma s ciefmi a zamermi v oblasti
vzdelavania a v sulade so $tandardami pre Studijny program zverejnené SAAVS. Upravou
Studijného programu sa rozumie doplnenie alebo vypustenie povinnych predmetov alebo
povinne volitefnych predmetov, zmena podmienok na riadne skoncenie Studia alebo uprava
informacného listu povinného predmetu alebo povinne volitelného predmetu okrem aktualizacie
vyucujuceho, odporucanej literatury alebo hodnotenia predmetu.

Po schvaleni noveho Studijného programu alebo uprav existujuceho Studijného programu
Akreditacnou radou VSEM v Bratislave rektor:

e zabezpedli zapis nového Studijného programu do registra Studijnych programov, v pripade
Studijného odboru, v ktorom ma VSEM opravnenie vytvarat, uskutocrovat a upravovat
Studijné programy;

e predlozi ziadost o akreditaciu Studijného programu Slovenskej akreditatnej agenture pre
vysoké Skolstvo (§ 30 zakona 269/2018 Z. z.) Vyhladka €. 244/2019 Z. z. Ministerstva
Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu Slovenskej republiky o sustave Studijnych odborov
Slovenskej republiky 6 § 2 pism. g) zakona €. 269/2018 Z. z. o zabezpecCovani kvality
vysoko$kolského vzdelavania a 0 zmene a doplneni zakona €. 343/2015 Z. z. o verejnom
obstaravani a o zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorSich predpisov,
Register Studijnych programov Ministerstva Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu Slovenske;j
republiky.

Plati iba v pripade, ak ma VSEM Slovenskou akreditaénou agentirou pre vysoké $kolstvo
schvaleny Vnutorny systém zabezpecenia kvality vysokej Skoly. V pripade Studijného odboru, v
ktorom nema VSEM opravnenie vytvarat, uskutoéfiovat a upravovat $tudijné programy, alebo
zabezpedi upravu Studijného programu a zaevidovanie zmien v akademickom informacnom
systéme VSEM.

Zarukou transparentného, spravodlivého, odborne fundovaného, objektivneho a nezavislého
posudenia a schvalovania Studijnych programov, v ktorom je zamedzeny konflikt zaujmov a
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mozna zaujatost je vyber lenov Akreditaénej rady VSEM, ktori boli menovani rektorom na navrh
Spravnej rady VSEM. Clenstvo v Akreditaénej rade VSEM je nezlugitelné s funkciou vo
vrcholovom manazmente vysokej Skoly (rektor, prorektor, riaditel ustavu) a s osobou
zodpovednou za uskutoCnovanie, rozvoj a zabezpecCovanie kvality Studijného programu.
Spravna rada VSEM za é&lenov Akreditacnej rady VSEM navrhla za zainteresovand stranu
uznavanych odbornikov z hospodarskej praxe. Navrh kandidatov za zainteresovanu stranu
$tudenti a absolventi VSEM predloZil Spravnej rade VSEM Studentsky parlament VSEM, resp.
&lenovia Studentskej Gasti Akademického senatu VSEM.

V pripade zruSenia Studijného programu rektor predloZi takyto navrh na prerokovanie
Akreditacnej pracovnej skupine. Akreditatna pracovna skupina posudi zruSenie Studijného
programu Vv sulade s platnou legislativou. Predseda Akreditacnej pracovnej skupiny
bezodkladne predlozi Akreditacnej rade VSEM odévodneny navrh na zruSenie S$tudijného
programu. Po schvaleni navrhu na zru$enie $tudijného programu AR VSEM v Bratislave, rektor
zabezpedi zrusenie Studijného programu v registri Studijnych programov.

3.2.3 Trvaly sulad studijnych programov so standardmi pre studijny program.

Vsetky $tudijné programy na VSEM boli v stlade s platnou legislativou k 31.08.2022 zosuladené
so Standardami $tudijného programu SAAVS. Sulad $tudijnych programov so $tandardami od
01.09.2022 garantuje osoba zodpovedna za uskutoCfiovanie, rozvoj a zabezpecCenie kvality
$tudijného programu a ugitelia zabezpeduijuci profilové predmety. Cinnost OZSP a UZPP pri
sulade Studijnych programov so Standardami monitoruje a vyhodnocuje prislusna Akreditacna
pracovna skupina a predklada Akreditadnej rade VSEM navrh na prerokovanie a rie$enie.

3.24 Jasnu Specifikaciu akomunikaciu kvalifikacie nadobudnutej uspeSnym
absolvovanim studijného programu, ktorej uroven zodpoveda poziadavkam
prislusného stupna kvalifikaéného ramca.

Kazdy absolvent Studijného programu, prislusného stupha Studia preukazuje pozZadované
vedomosti, urover ich pochopenia a schopnost prakticky ich uplatiovat. Absolvent Studijného
programu po ukonéeni Studia je schopny zadané konkrétne problémy analyzovat, rieSit a
navrhnuté rieSenie obhajit pred odbornou verejnostou na zodpovedajucej urovni podla
Dublinskych deskriptorov (podla kvalifikacného ramca EHEA). Absolventi Studijnych programov
tretieho stupfia su schopni vedecky pracovat, vysledkom &oho je vlastna vedecka praca
a publikovanie vystupov vo vedeckych ¢asopisoch, na konferenciach a seminaroch.

Uspesné uplatnenie absolventov v spoloéenskej a hospodarskej praxi VSEM deklaruje aj
ziskanym Koeficientom uplatnenia absolventov vysokej Skoly (KAP), ktory zverejiiuje MSVVa$S
SR. V roku 2022 koeficient KAP dosahoval uroven 93,75 — 100 %.

3.2.5 Sulad obsahu a urovne kvalifikacie so sektorovo-Specifickymi oc¢akavaniami
zamestnavatelov a inych externych zainteresovanych stran.

VSEM svoje $tudijné programy vytvara v sulade s uroviiami a kvalifikaciami Slovenského
kvalifikacného ramca a Eurdpskeho kvalifikaéného ramca a ich deskriptormi a v sulade
s platnymi normami v oblasti vysokého Skolstva. Poziadavky jasnej Specifikacie profilu
absolventa a jasne vymedzenych a komunikovanych cielov a vystupov vzdelavania
zodpovedaju prislusnému stupriu kvalifikacného ramca. Tvorba novych Studijnych programov a
uprava existujucich studijnych programov sa uskuto¢riovala v sulade so Standardmi pre Studijny
program SAAVS, narodnymi a medzinarodnymi dokumentmi vymedzujucimi kvalifikaéné ramce,
sustavami povolani, profesijnymi Standardmi a pod.

Kazdy Studijny program ma vytvoreny svoj opis a vnutornu hodnotiacu spravu, ktoré su
spracované podla Standardov SAAVS. Studijny program ma vo svojom opise prostrednictvom
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deskriptorov v profile absolventa a prostrednictvom informacénych listov Studijnych predmetov
vymedzené a komunikované vystupy vzdelavania, ktoré su overitelné, zodpovedaju poslaniu
vysokej Skoly, prislusnému stupfiu vysoko$kolského vzdelavania a oblasti poznania podla
prislusného Studijného odboru alebo kombinacie Studijnych odborov, v ktorych ich absolventi
ziskaju vysokoskolské vzdelanie.

Studijny program ma jasne $pecifikovant a jednoznaéne uréenu Uroven kvalifikacie ziskanu
absolvovanim programu, ktora zodpoveda prislusnému stupnu vysokoSkolského vzdelavania.

Uvedené kompetentnosti VSEM potvrdzuje aj svojim ¢&lenstvom v Republikovej unii
zamestnavatelov SR.

3.2.6 Zostavovanie profilu absolventa a vymedzenie cieflov a vystupov vzdelavania,
ktoré su verifikovatelné a zodpovedaju poslaniu vysokej Skoly, prislusnému
stupiu kvalifikaéného ramca a oblasti poznania podla prislusného $tudijného
odboru alebo kombinacie studijnych odborov, v ktorych ich absolventi ziskaju
vysokoskolské vzdelanie. Spdsob ich komunikacie.

Profil absolventa a vymedzenie ciefov a vystupov vzdelavania vytvorili osoba zodpovedna za
uskuto€niovanie, rozvoj a zabezpecenie kvality prislusného Studijného programu a osoby
zabezpecujuce profilové studijné predmety. Tento profil posudila akreditaéna pracovna skupina
a nasledne profil schvalila Akreditaéna rada VSEM.

Studijné programy maju jasne Specifikovany profil absolventa, vymedzené a komunikované
ciele a vystupy vzdelavania, ktoré su verifikované zastupcami spoloenskej a hospodarske;j
praxe. Profil absolventa a profil Studijnych programov je komunikovany s verejnostou na
webovom sidle Skoly a prostrednictvom zainteresovanych stran (subjekty malych a strednych
podnikov, Statna a verejna sprava).

3.2.7 Previazanie vzdelavania s tvorivymi €innostami, pricom Urovei a zameranie
tvorivej ¢innosti zodpoveda stupniu vysokoskolského vzdelavania a vystupom
vzdelavania prislusného studijného programu.

V&etky vzdelavacie $tudijné programy VSEM su previazané s tvorivou ginnostou pedagégov,
ktora zodpoveda prislusSnému stupnu vysokoskolského vzdelavania, Co jasne preukazuju
VUPCH pedagdgov a VTC.

Zapojenie $tudentov do tvorivych &innosti VSEM bolo realizované ugastou $tudentov na
Studentskej vedeckej odbornej &innosti, publikovanim vystupov v $tudentskom odbornom
dasopise avo vedeckom casopise VSEM, uéastou $tudentov na odbornych a vedeckych
konferenciach a seminaroch. Vzdelavanie Studentov a ich tvoriva €innost’ je zabezpeCena v
ramci celého Studia, u€astou na medzinarodnych Studijnych pobytoch ERASMUS +. Tvoriva
¢innost’ je realizovana tvorbou zavereCnych prac v jednotlivych stuprioch vzdelavania a vo
vedeckej Casti doktorandského Studia. Originalne vystupy tvorivej €innosti doktorandov su
prezentované na vedeckych konferencidch doma avzahrani€i. Rozvijanie talentu
a vynimoénosti $tudentov VSEM zabezpeduje prostrednictvom StartUp — GrowUp a Kariérneho
centra Jobs4U.

3.2.8 Ze studijny program poskytne S$tudentom prenositelné sposobilosti, ktoré
ovplyviuju osobny rozvoj Studentov a moézu byt’ vyuzité v ich budicom kariérnom
uplatneni a v zivote ako aktivhych obéanov v demokratickych spolo€nostiach.

VSEM poskytuje Studentom prenositelné sposobilosti v prislusnom $tudijnom odbore
a v jednotlivych Studijnych programoch, ktoré su predpokladom ich uplatnenia sa v praxi
a v dalSom Studiu.
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Stadium v jednotlivych SP sa riadi odporiéanym $tudijnym planom, ktory zahffia povinné,
povinne-volitefné a vyberové predmety vratane predmetov odbornej praxe a Statnych skudok
tak, aby bol zaru€eny pristup k najnov§im vedomostiam, zru¢nostiam a kompletnostiam vratane
prenositelnych spdsobilosti, ktoré su vymedzené profilom absolventa Studijného programu a
sektorovo Specifickymi odbornymi o€akavaniami na vykon povolania.

VSEM kladie déraz aj na jazykové zruénosti na vSetkych stupfioch vzdelavania, digitalnych
zru€nostiach, matematicko-Statistickych zruénostiach prostrednictvom jednotlivych predmetov.
Tieto predmety sa liSia na jednotlivych stupfioch Stadia a v doktorandskych Studijnych
programoch. Takto koncipované predmety vplyvaju na rozvoj motivacie, schopnost uéit’ sa,
nadobudat metakognitivne zru€nosti, ako aj na kritické a tvorivé myslenie, ¢o zabezpeduju
vhodné metédy a formy vzdelavania. Z toho vyplyva, ze ucitelia maju primerané odborné
kompetencie, pedagogické zru¢nosti, vedecku erudovanost a prenositelné schopnosti, ktoré sa
odrazaju v kvalite vystupov vzdelavania.

3.3 Eurdpsky pristup zabezpecenia kvality spoloénych studijnych programov

Netyka sa

3.4 Sulad Studijnych programov so standardmi pre Studijny program

VSEM poskytuje $tudijné programy na vsetkych stupfioch $tudia v stlade s priznanymi pravami
vykonavat' vysokoskolské vzdelavanie a udelovat prislusny akademicky titul.

Akreditaéné pracovné skupiny pripravili a zosuladili $tudijné programy v sulade so Standardami
pre $tudijny program SAAVS a postupili prislusni dokumentaciu na prerokovanie v Akreditaénej
rade VSEM. Akreditaéna rada VSEM posudila a schvalila zosuladenie $tudijnych programov
a predlozila rektorovi VSEM s odporugenim postupit’ vysledky procesu zosuladenia SAAVS.

4 Ucenie sa, vyucovanie a hodnotenie orientované na Studenta

Zmysel pre autonémiu vnima VSEM ako moznost dosiahnut stav, Ze si Student uvedomuje
vlastnu moznost rozhodovat. Uvedomenie si zodpovednosti za vlastnu aktivitu a rozhodovanie.
Samostatnost Studentov sa vo vzdelavacom procese prejavuje v Urovni nezavislosti pod
vedenim skuseného ugitela. Ulohou ugitela je pripravit $tudentov kriticky mysliet, ugit sa a
pracovat nezavisle a na zaklade vlastnych podnetov. Sebahodnotenie Studenta pomaha
Studentom analyzovat ich silné a slabé stranky a na zaklade tejto analyzy prispdsobit’ postup pri
uceni sa a pri tvorivej ¢innosti.

4.1 Aktivna uloha, autonomia, tvorivost’ a samostatnost’ Studentov

VSEM vytvorila podmienky, formy a uroven vysokoskolského vzdelavania uplatfiujici slobodu
myslenia, samostatnost’ a zodpovednost, humanizmus a demokraciu, tvorivost a aktualnost
vedeckého badania a vyuZiva rézne metdédy vyskumu umerné k stupiu Studia, ale aj
apolitickost, kritické myslenie, objektivnost a schopnost viest dialég vo vztahu pedagoég -
Student a Student - Student.

Aktivita a samostatnost Studenta vo vzdelavani je realizovana prostrednictvom vhodne
zvolenych foriem vzdelavania a didaktickych metdd ramci Studijnych programov, ktoré vyuzivaju
pedagdgovia na aktivizaciu Studentov. Vyuéba na VSEM je okrem prezenénej metddy
realizovana aj distanénou metddou, ktoré sa dopifiaju samostudiom, pripravou seminarnych
prac a prezentaciou vysledkov samostatnej a timovej prace, tvorivym dialdgom a pod.

Kazdy stuper Studia je ukonceny Statnou skuskou, ktorou podstatnu Cast' tvori zaverec¢na praca
a jej obhajoba. ZavereCna praca je samostatnou pracou Studenta pod vedenim Skolitela, pricom
dbraz sa kladol na aktivnu ulohu Studenta a prinos pri rieSeni konkrétneho vedeckého problému.
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Vysoka 8kola vychadza z predpokladu, Zze kazdy Student ma potencial samostatne aktivne
pracovat a tento potencial vyuziva na sebarealizaciu a osobny rast. Vo vzdelavacom procese
zapaja Studentov do tvorivych &innosti v aktivnych formach vyucby na seminaroch, kde Studenti
ziskavaju priestor na tvorivi cinnost formou skupinovych semestralnych projektov a
workshopov, taktiez formou spoloénych prezentacii obsahu vyucby.

Okrem aktivizacie do spominanych tvorivych &innosti VSEM ponudka $tudentom moZnost
samostatne alebo v skupinach aktivne pracovat’ a zdokonalovat sa:

o v Studentskej vedeckej a odbornej &innosti (SVOC);

e publikovanim v skolskom odbornom ¢asopise;

e Ucastou na konferenciach, napr. medzinarodnej konferencii Mlada veda/Young Science
organizovanej VSEM v Bratislave;

e v &innosti GROWUP StartUp centra VSEM a tak rozvijat svoj inovativny potencial v
réznych oblastiach podnikania;

e vramci &innosti Kariérneho centra VSEM pri hfadani a ziskani atraktivneho pracovného
miesta prostrednictvom aktivit realizovanych kariérnym centrom, zameranych na
poskytovanie informacii o aktualitach na trhu prace, zabezpe€ovanim poradenstva v
danej problematike a organizovanim Specifickych aktivit a podujati.

Zosuladené Studijné programy sa opieraju o aktualizovany Studijny plan, ktory zahffha povinné,
povinne-volitelné a vyberové predmety hodnotené réznymi formami a metédami hodnotenia
vystupov vzdelavania. Hodnotenie bolo spravodlive, transparentné a reSpektujuce individualne
rozdiely Studentov.

Hodnotenia zavereCnych prac na jednotlivych stuprioch Studia odzrkadfovalo samostatnost
prace Studenta pod vedenim 3kolitefa, ale aj tvorivost pri rieSeni konkrétnej problematiky s
vyuzitim domacej a zahraniénej literatdry. Ulohou $tudenta bola volba metéd spracovania
zaverecnej prace, formulacia ciela, mieru ich splnenia, ako aj celkovu uroven a interpretaciu
vysledkov a zaverov prace, v pripade dizertaCnej prace aj prinos pre tedriu a vyuzZitie
dosiahnutych vysledkov do praxe.

Studijné programy stanovuji a vopred zverejfiuju pravidla, kritéria a metddy hodnotenia
$tudijnych vysledkov zakotvené v Studijnom poriadku VSEM. Informaéné listy predmetov boli
aktualizované v stlade so $tandardami a boli zverejnené na vzdelavacom portali. Studenti boli
hodnoteni priebezne, pricom sa sledovalo osvojovanie vedomosti ziskanych prostrednictvom
vSetkych foriem vyu€by a samostatného Studia ako aj urover a kvalitu vypracovania zadanych
prac. Dosiahnuta uroveri vedomosti a zru€nosti sa hodnotila na zéklade vopred stanovenych
kritérii zadavanim kontrolnych otazok, testov, konkrétnych Studijnych uloh, pisomnych prac a

pod. Narocnost kritérii je podmienena vysSkou priradeného kreditu vyjadrujuceho zataz Studenta
a podmienok na absolvovanie predmetu.

4.2 Respektovanie potrieb a rozmanitosti Studentov a flexibilita trajektorii v Stadiu

VSEM umoznila svojim Studentom postacujucu flexibilitu Studia, na zosuladenie pracovného,
resp. rodinného Zivota so Studiom. Flexibilita Studia je umozfiovana v dennej alebo externej
forme Stadia s moznostou kombinovanej metédy Studia so zachovanim kreditovej dotacie.
Kombinovana metdda Studia umozriuje volitefnost medzi prezencnou a online u€astou na
prednaskach alebo konzultaciach, ¢im vytvara priestor pre lepSie zosuladenie potrieb Studenta
s reSpektovanim jeho individualnych vzdelavacich potrieb.

V pripade prezentnej a kombinovanej metody Studia maju vSetci Studenti aktivny pristup do
Vyugbového portalu Moodle VSEM, ktory je uréeny na podporu vzdelavacieho procesu z
pohlfadu efektivneho vyuZitia digitalizovanych podkladov k jednotlivym predmetom. Vo
vyuCbovom portali su vytvorené nezavislé lokality pre vSetky predmety a kazda lokalita kurz
predstavuje samostatnu webovu stranku, prostrednictvom ktorej pedagég komunikuje so
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Studentmi, priCom na tomto portali zverejfiuje zakladné informacie o predmete (sylabus),
spristupnuje digitalizované podklady k vyucbe (Studijné materialy), vypisuje zadania a hodnoti
ich vysledky, pripadne priamo testuje Studentov (online test).

Pre priame online spojenie medzi pedagégom a $tudentom vyuziva VSEM sluzby od spolognosti
CISCO prostrednictvom aplikacie Webex. VSEM ma na webex.com vytvorené korporatne konto
s vyuzitim vSetkych moznosti aplikacie Webex. Vyucba na kombinovanom $tudiu je realizovana
prezencnou metddou priamym kontaktom ucitefa so Studentom priom sa vyuziva aplikacia
Webex, ktoru je mozné pouzit' aj v aktivnych formach vyucby.

4.3 Pruzné vyuzivanie koncepcii, foriem a metéd vzdelavania a hodnotenia

VSEM ma prepracovany systém pravidiel, foriem a metéd vyuéovania, uenia sa a hodnotenia
Studijnych vysledkov. Individualny pristup k Studentovi povazujeme za komparativnu vyhodu
VSEM.

Pri uskuto¢novani Studijnych programov je ucitefmi povzbudzovana aktivha a samostatna uloha
v procese ulenia sa arieSenia vecnych problémov. Podpora aktivnej ulohy sa realizuje
prostrednictvom Standardnych a inovativhych metdd vzdelavania, pri ktorych Studenti ziskavaju
nové poznatky, komunika¢né a praktické zrucnosti. Tento systém je podporovany vyuc¢bovym
portalom Moodle, Studentskym a pedagogickym portalom.

VSEM pripravila nové inovativne metddy vzdelavania podporené systémom Webex, ako nastroj
telepresence. Tymto spésobom Studenti a ucitelia ziskavaju nielen nové odborné znalosti, ale
aj digitalne zrucénosti. Tieto inovativne formy maju nezastupite/né miesto pri individualizacii
vzdelavania sohladom na Kkultirne, zdravotné, socialne a ostatné Specifika alebo
znevyhodnenia. Pravidla pre Studentov so Specifickymi potrebami su transparentné
a dostatoCne zrozumitelné, aby zabezpecovali rovnaky pristup k vzdelaniu.

VSEM méa vypracovany zakladny dokument pre $tudenta, ktorym je $tudijny poriadok pre vsetky
metddy verifikacie dosahovania vystupov vzdelavania, ktoré s uvedené v IL predmetov. VSEM
v ramci VSK umoznuje kazdému vysokosSkolskému ucitelovi zdokonalovat svoje pedagogické
zruénosti, metddy prace, testovania a hodnotenia vykonov a vystupov vzdelavania.

Monitorovanie a hodnotenie kvality vzdelavania na VSEM upravuje smernica. Pri hodnoteni
kvality vzdelavania vyuzivame tieto nastroje:

a) prieskum nazorov cielovych skupin;

b) hospitacie pedagogického procesu na jednotlivych stupfioch a formach studia;
¢) hodnotenie predmetov Studijnych programov;

d) hodnotenie Studijnych programov.

Vysledky verifikacie hodnotenia subjektov vzdeldvania zodpovedaju definovanym oblastiam
vzdelavania a ich vysledkom. Tieto su dostupné vo forme fyzickych dokumentov, elektronickych
zaznamov, vyuc¢bovom portali Moodle a v Akademickom informanom systéme VSEM.

VSEM ma vytvorené dostatoéné mechanizmy pri rieSeni problémov, nedostatkov vodi
vysledkom hodnotenia, ktoré su zalozené na transparentnosti a spravodlivosti.

4.4 Vedenie a podpora Studenta

Vysokoskolsky ugitel VSEM zabezpeduje okrem vychovno-vzdelavacej &innosti, vedecko-
vyskumnej a publikaénej Cinnosti aj podporné ¢&innosti, medzi ktoré patri aj odborna a
profesionalna podpora $tudentov. Z tohto dévodu ma kazdy ucitel na VSEM kazdy tyzden
vyhradeny presny a pravidelny €as ur€eny na konzultacie so Studentami v pripade akychkolvek
problémov v oblasti vzdelavania, ale aj vedeckého badania. V pripade zaverecnych prac je
vyznamnou podporou zo strany ucitefov odborna a metodicka Cinnost' na pozicii Skolitelov
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zaveredénych prac, kde pri pravidelnych konzultaciach prezenénou formou, vyuziva VSEM aj
najmodernejSie informacno-komunikacné technolégie v oblasti telepresence.

Podpora zo strany ucitelov je na VSEVM zastreSovana aj dalSimi nastrojmi, napr. GROWUP
StartUp centrum a Kariérne centrum VSEM.

Kvalitu vztahu $tudent - ugitel VSEM overuje pravidelnym dotaznikovym prieskumom kvality
vzdelavacieho procesu, kde jednou z oblasti zaujmu je aj pohlad Studentov na pedagdga, ktory
zabezpecuje dany predmet alebo vedenie zavere¢nu pracu v pozicii Skolitela.

4.5 Metddy verifikacie vystupov vzdelavania

V Studijnom programe VSEM su stanovené a zverejnené pravidla, kritéria a metédy hodnotenia
Studijnych vysledkov. Ide o priebezné hodnotenie, kitorym sa sleduje osvojovanie vedomosti
ziskanych prostrednictvom vSetkych foriem vyu€by a samostatného Studia ako aj uroven
vypracovania zadanych prac. Hodnotenie $tudentov na VSEM poskytuje spatnu vézbu
o dosahovani vystupov zo vzdelavania.

NarocCnost kritérii je podmienena vySkou priradeného kreditu vyjadrujuceho zataz Studenta
a podmienok na absolvovanie predmetu. SkuSkami sa overuju vedomosti Studentov z
vyucovaného predmetu a schopnost tvorivo uplatiovat teoretické poznatky pri rieSeni
praktickych uloh. Skusky sa realizuju ustnou, pisomnou, pripadne kombinovanou formou. Pri
hodnoteni sa primerane zohladriuju okolnosti tykajuce sa hodnotenia Studentov viacerymi
pedagdégmi, pri ktorom sa zohladriuje obsah predmetu a pocet participujucich na danom
predmete. Pozitivhe hodnotime skutocnost, Ze v systéme su zohladnené aj moznosti urcitého
vyberu vyucujuceho, hodnotitela, resp. formy skusky pre Studentov so Specifickymi potrebami
a individualnym Studijnym planom. Hodnotenie je konzistentné a spravodlivo aplikované vo
vztahu ku vSetkym Studentom a vykonavané vopred stanovenymi pravidlami a postupmi.

4.51 Skusajuci su dokladne oboznameni s existujucimi metédami verifikacie
dosahovania vystupov vzdelavania, s metédami testovania, skuSania a
posudzovania vykonov Studentov a maju podporu vysokej Skoly na dalSie
zdokonal'ovanie svojich vedomosti a zruénosti v tejto oblasti.

VSEM pri uskutoéfiovani Studijnych programov pruzne vyuziva spektrum pedagogickych foriem
a metdd vzdelavania a hodnotenia. Sugastou pedagogického vzdelavania ugitefa na VSEM je
periodické vzdelavanie sa v novych formach a metédach vzdelavania, ktoré boli vypracované v
ramci Projektu implementacie vnutorného systému vzdelavania na VSEM.

4.5.2 Kritéria, metédy a terminy hodnotenia a znamkovania su Studentom vopred zname
a l'ahko pristupné.

VSEM ma vypracované transparentné kritéria, metddy a terminy hodnotenia $tudentov, ktoré su
vopred zname a pristupné. Kazdy pedagdg na zaciatku semestra prisluSného akademického
roka zverejiiuje podmienky absolvovania a ukoncenia predmetu v sulade s IL predmetu. Kritéria
hodnotenia $tudentov st dané Studijnym poriadkom VSEM. Terminy hodnotenia $tudentov s
v dostatoénom predstihu zverejnené na Studentskom portali VSEM. Student méze v pripade
problémov pri hodnoteni oslovit’ Centrum sluzieb pre Studentov, ktoré dany podnet nasledne
riesi. Staznosti a podnety $tudentov sa riesia v ramci Studijného poriadku VSEM a prislu$nych
vnutornych predpisov VSEM.
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4.5.3 Hodnotenie umoznuje Studentom preukazat’ rozsah a uroven, do akej sa im
podarilo dosiahnut’ o¢akavané vystupy vzdelavania, a poskytuje Studentom
spatnu vazbu, ktora méze byt v nevyhnutnych pripadoch spojena s
odporuc¢aniami a usmerneniami tykajlicimi sa procesu ucenia sa.

UrCenie klasifikaéného stupfa poskytuje Studentovi informaciu o rozsahu a urovni
dosahovanych vystupov vzdelavania. Kritéria, pravidla a podmienky, za splnenie ktorych
ziskava Student hodnotenie na urovni konkrétneho stupna, su stanovené v informacnom liste
Studijného predmetu.

Ucitel ma povinnost na pozZiadanie 3tudentovi vysvetlit hodnotenie, aké Studentovi udelil
a zdévodnit ho. V pripade, ze Student bude nadalej nespokojny so svojim hodnotenim
a s vysvetlenim od uditela, mdze oslovit gestora predmetu, vediuceho katedry alebo riaditefa
Ustavu, pod ktorych je ugitel organizaéne zaradeny. Student sa méze v pripade nespokojnosti
s hodnotenim priamo obratit aj na prorektora pre pedagogicku cinnost a celozivotné
vzdelavanie alebo na rektora vysokej skoly. V pripade, Zze nespokojnost Studenta je opravnena,
rektor vysokej Skoly méze vymenovat komisiu, ktora overi vedomosti Studenta formou
komisionalnej skusky.

454 Hodnotenie je konzistentné a spravodlivo aplikované vo vztahu k vsSetkym
Studentom, vykonavané v sulade s vopred schvalenymi postupmi a prinasajice
spolahlivé zavery, ktoré v podobnych pripadoch nevedi k neoddévodnenym
rozdielom.

VSEM vo vsetkych $tudijnych predmetoch jasne vymedzuje formy a metédy hodnotenia
vystupov vzdelavania, vymedzuje kritéria, pravidla a podmienky pre absolvovanie predmetu,
resp. Studia, €im zabezpeluje spravodlivé aplikovanie kritérii hodnotenia pre vSetkych
Studentov.

455 Pri hodnoteni sa primerane zohladniuju okolnosti tykajuce sa Studentov so
Specifickymi potrebami Studentov.

VSEM ma vytvorené prostredie a podmienky pre S$tudentov so $pecifickymi potrebami
a Studentov zo znevyhodneného prostredia.

Student so $pecifickymi potrebami ma podla rozsahu a druhu $pecifickej potreby narok na
podporné sluzby, najma na zabezpe€enie moznosti vyuzivat Specifické vzdelavacie prostriedky,
individualne vzdelavacie pristupy, najma individualnu vyucbu vybranych predmetov pre
Studentov so zmyslovym postihnutim, osobitné podmienky na vykonavanie Studijnych povinnosti
bez znizovania poZiadaviek na Studijny vykon, individualny pristup vysokoskolskych ucitefov.

Na VSEM pésobi koordinator pre tudentov so $pecifickymi potrebami, ktory najmé: aktivne sa
podiefla na identifikovani uchadzacov o Studium so Specifickymi potrebami a Studentov so
Specifickymi potrebami, vyhodnocuje Specifické potreby uchadzacov o Studium so Specifickymi
potrebami a Studentov so Specifickymi potrebami, rozsah zodpovedajucich podpornych sluzieb
a podiefa sa na ich zabezpe€ovani, zabezpeCuje spolupracu s pracoviskami a ucelovymi
zariadeniami vysokej Skoly alebo fakulty a so zamestnancami vysokej Skoly, najma im poskytuje
informacie a poradenstvo v suvislosti so Specifickymi potrebami Studentov, vykonava
poradenstvo pre Studentov pri zabezpeCovani podpornych sluZieb a tieto sluzby pre nich
koordinuje, kazdoro¢ne informuje vedenie vysokej $kole o podmienkach vyuzZivania podpornych
sluzieb za vysoku Skolu.
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45.6 Ak to okolnosti umoznuju, hodnotenie Studentov je vykonavané viacerymi
hodnotitel'mi.

V pripade, Ze $tudijny predmet zabezpeduju viaceri ugitelia VSEM umoziiuje, aby jednotlivé
zlozky overovania vzdelavacieho ciela v danom predmete hodnotili viaceri ugitelia tak, aby bola
zabezpeCena maximalna objektivita celkového hodnotenia (jeden ucitel hodnoti seminarne
prace alebo projekty, iny pedagdég overuje vedomosti ustnou alebo pisomnou skuskou).
Hodnotenie Studenta inymi ucitelmi je zabezpe€ené aj na statnych skuskach, kde je objektivita
zabezpec€ena na najvyssej urovni.

4.6 Prostriedky napravy voéi vysledkom hodnotenia

V pripade nespokojnosti s vysledkom hodnotenia, pripadne inych problémov pri skiuske, ma
$tudent na VSEM pravo obratit sa priamo na osobu zodpovednu za $tudijny program, resp. na
veduceho katedry, na ktoru je dany predmet a pedagég zaradeny. V pripade potreby osoba
zodpovedna za Studijny program navrhne rektorovi VSEM komisionalnu formu skusania
Studenta. ZloZenie komisie a predsedu komisie urcuje rektor, pricom obvykle je €lenom komisie
osoba zodpovedna za Studijny program, resp. veduci katedry a ini ¢lenovia pedagogického
zboru. Komisia ma minimalne troch ¢lenov. Vysledky komisionalnej skusky predlozi predseda
komisie rektorovi VSEM, ktory zabezpeéi zapisanie hodnotenia do akademického informaéného
systému VSEM.

5 Prijimacie konanie, priebeh studia, uznavanie vzdelania a
udelovanie akademickych titulov

5.1 Pravidla a priebeh studia

Fazy $tudijného cyklu $tudenta na VSEM vychadzaju z platného legislativneho ramca, ktory je
zavazny a upraveny v Statite VSEM a v Studijnom poriadku VSEM. V tychto dokumentoch je
definovany systém vysokogkolského vzdelavania na VSEM v prvom, druhom a tretom stupni
vzdelavania a taktiez rigorézneho pokraovania. V tychto dokumentoch su uvedené zakladné
podmienky na prijatie uchadzacov na Studium, domacich aj zahrani¢nych Studentov, vratane
uréenia Skolného a poplatkov za $tudium, socialnej podpory, akademickych prav a slobéd.
Studijny poriadok VSEM upravuje ,zakladné charakteristiky vzdelavania®, t. j. stupne $tudia,
formy a metddy, organizaciu Studia opierajucu sa o kreditovy systém, zahffia vSetky nalezitosti
od zapisu na S$tudium, zapis predmetov, ich absolvovanie, podmienky ich hodnotenia a
udelovania kreditov, priebeh &tudia v jednotlivych semestroch, podmienky prerudenia,
zanechanie, prediZenia a vylU&enie zo $tudia, internacionalizaciu vzdelavania prostrednictvom
mobilit aZ po ukoné&enie $tudia a vydavanie diplomov. Statut VSEM, Studijny poriadok VSEM a
suvisiace dokumenty su zavazné pre vsetkych studentov, uciteflov a zamestnancov a su verejne
dostupné na webovom sidle 8koly. Uznavanie vzdelania je upravené na zaklade dokumentu
Uznanie dokladov o vzdelani. VSetky postupy, t. j. politiky, Struktiry a procesy vnutorného
systému kvality zaruduju, Zze na VSEM su zavedené, uplatiiované, zverejnené a lahko
pristupné konzistentné pravidla, ktoré su realizované v zmysle zavaznych zakonov a predpisov
vo vSetkych fazach Studijného cyklu Studenta.

5.2 Ponuka studijnych programov

Ponuka $tudijnych programov na VSEM je v kontexte poslania a stratégie podporena
Dlhodobym zamerom rozvoja VSEM na roky 2021 — 2027. Hlavnym poslanim vysokej koly je
poskytovanie kvalitného a atraktivneho vysokoskolského vzdelavania, ale aj dalSieho
vzdelavania, a to najma v Studijnom odbore ekondémia a manazment, ako pre slovenskych, tak
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aj zahraniénych uchadzadov. Zakladnymi hodnotami VSEM je rozvoj kritického a tvorivého
myslenia, informacnej gramotnosti a digitalnych zru€nosti u Studentov, férovy, spravodlivy a
partnersky pristup medzi ucite/mi a Studentmi pri zachovani principov akademickej etiky (Eticky
kodex VSEM), so zamerom spoloénej participacie na rozvoji celej spolognosti. VSEM sa hlasi k
internacionalizacii vzdelavania a vedeniu Studentov k osvojovaniu si vedomostnej ekonomiky a
environmentalnej zodpovednosti. VSEM sa hlasi k principom spologensky zodpovedného
podnikania pri realizovani svojho poslania, ktoré sa opiera o ekonomicku stabilitu, pravnu
Cistotu, eticku spravodlivost a individualny pristup k Studentom.

Po schvaleni Vnuatorného systému kvality VSEM Slovenskou akreditadnou agenttrou pre vysoké
$kolstvo chce VSEM nadalej rozvijat zosuladené $tudijné programy a taktiez chce rozsirit
portfélio Studijnych programov aj o nové Studijné programy. Snaha pripravit nové Studijné
programy je podporena aj zainteresovanymi stranami (predovsetkym zamestnavatelov), ktori pri
tvorbe VnUtorného systému kvality VSEM a pri zosUladeni $tudijnych programov priniesli
vysokej Skole mnoho kvalitnych podnetov a napadov.

Uplné a objektivne informacie o ponuke $tudijnych programov, poziadavkach a kritériach na
prijatie a o dalsich podmienkach ma VSEM zverejnené na webovom sidle $koly, ktoré
vychadzaju zo Smernice k prijimaciemu konaniu na 1. a 2. stupef $tadia na VSEM a_ Smernice
k prijimaciemu konaniu na 3. stupen $tudia na VSEM.

5.3 Prijimanie studentov

5.3.1 Prijimacie konanie je spravodlivé, transparentné a spolahlivé a vyber uchadzac¢ov
je zalozeny na zodpovedajucich metédach posudzovania ich spdsobilosti na
stadium.

Prijimacie konanie je spravodlivé, transparentné, spolahlivé a vyber uchadzacov na studium je

zaloZeny na zodpovedajucich spésoboch posudzovania spbsobilosti na Studium. PoZiadavky na

uchadzacov zaru€uju rovnakeé prilezitosti pre kazdého, ktory preukaze nevyhnutné predpoklady
na absolvovanie Studia a su stanovené v Smernici k prijimaciemu konaniu na 1. a 2. stupen
$tadia na VSEM a v Smernici k prijimaciemu konaniu na 3. stuperi $tadia na VSEM. Prijimacie
konanie je spolahlivé, vyber a spésoby overovania schopnosti uchadzaca su transparentné
a spravodlivé a pine v stlade s vnitornymi predpismi VSEM.

Proces prijimania $tudentov na bakalérske a magisterské $tudium sa riadi Studijnym poriadkom
VSEM a Smernicou k prijimaciemu konaniu na 1. a 2. stupen $tudia na VSEM. Prijimacie
konanie je bez prijimacich skuSok. Vyber uchadzaCovv ramci prijimacieho konania
vykona prijimacia komisia menovana rektorom VSEM na zéklade vyhodnotenia $tudijnych
vysledkov absolvovaného predchadzajuceho &tudia. Podla Studijného priemeru vytvori poradie
uchadzacov navrhnutych na prijatie. U uchadzacov na externé studium zohladni aj doterajSiu
prax a sucasné pracovné zaradenie.

Proces prijimania $tudentov na doktorandské $tudium sa riadi Studijnym poriadkom VSEM a
Smernicou k_prijimaciemu_konaniu_na 3. stuperi_$tudia na VSEM. Prijimacie konanie sa
uskutoCnuje na zaklade prijimacich skusok pred prijimacou komisiou, ktoru menuje na navrh
predsedu spolo&nej odborovej komisie rektor VSEM. Uchadzaé sa prihlasuje pisomne na jednu
z vypisanych tém dizertaCnych prac, o ktoré sa v ramci prijimacieho konania uchadza. Prijimacia
skuska sa realizuje v akreditovanych Studijnych programoch kombinovanou formou a pozostava
z

o odbornej Casti suvisiacej so zvolenym Studijnym programom a vybranou témou
dizertanej prace, na ktoru sa uchadzac hlasi pisomne a spracuje k nej ramcovy projekt
v podobe téz v Statnom jazyku, resp. v anglickom jazyku;

o anglického jazyka na posudenie komunikacnej schopnosti uchadzaca;

o splnenia dalSich podmienok uréenych vysokou Skolou, vratane motivaéného listu so
zameranim na perspektivnost doktorandského S&tudia pre uchadzaca; pripadne
zapojenia sa do vedeckovyskumnej Cinnosti, publikovania vo vedeckom/odbornom
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Casopise a pod., dokladovania uspeSného absolvovania relevantnej Statnej jazykovej
skusky, ktoru uchadzac vydokladuje.

5.3.2 Podmienky prijimacieho konania su inkluzivne a su zaru¢ené rovnaké prilezitosti
kazdému uchadzacovi, ktory preukaze potrebné predpoklady na absolvovanie
stuadia.

Na VSEM sa trvale posilfiuje integrita akademického prostredia, v ktorom sa rovnocenne a s

Uctou zaobchadza so vSetkymi osobami. ReSpektuju sa zakladné prava a slobody v3etkych a

kazdého bez ohladu na pracovné a funkéné zaradenie, pohlavie, etnicky pévod (narodnost Ci

obdianstvo), vierovyznanie, farbu pokozky, zdravotny stav, sexualnu orientaciu, studijny odbor,
formu, metodu &i stupen stuadia.

Na VSEM s podmienky prijimacieho konania zabezpe&ené tak, Zze su inkluzivne a vSetci
uchadzaci maju rovnaké podmienky a prilezitosti na prijatie, ak preukazu potrebné predpoklady
na absolvovanie $tudia. Pre uchadzadov so $pecifickymi potrebami je na VSEM uréeny
koordinator pre takychto uchadzacov, resp. Studentov s dostupnym kontaktom zverejnenym na
webovom sidle Skoly. Kazdy uchadzacg, resp. Student ma spristupnené vSetky informacie
a sluzby ako bezny Student. Zaroven su rieSené aj podmienky vstupu do budovy, poslucharni
a vSetkych priestorov k plnej spokojnosti Studentov so 3Specifickymi potrebami. Pripadné
problémy su rieSené na baze individualnych potrieb, &i uz pri prijimacom konani, resp. v celom
vyuébovom procese. Ziadny uchadzag, resp. Student nie je diskriminovany a ma rovnaké
podmienky bez rozdielu. VSEM vytvara politiku a zabezpeduje vSetky procesy spravodlivého
a transparentného pristupu k informaciam, a to aj v prijimacom konani aj pri vybere uchadzacov
o Studium.

Podmienky prijimacieho konania na treti stuper vysokoskolského vzdelavania su inkluzivne pre
uchadzadov, nakolko zakladnou podmienkou prijatia na doktorandské $tadium na VSEM v
$tudijnom odbore Ekonémia a manazment je vysokoskolské vzdelanie druhého stupria. VSEM
v Bratislave urCuje pre doktorandské studium v akreditovanych studijnych programoch aj dalSie
podmienky prijatia na Studium s cielom zabezpedit, aby sa na Studium dostali uchadzadi s
potrebnymi schopnostami a predpokladmi.

Inkluzivne podmienky prijimacieho konania ma VSEM podporené aj vnutornymi predpismi, a to
Studijnym poriadkom VSEM, Smernicou k prijimaciemu konaniu na 1. a 2. stuper $tudia na
VSEM, Smernica k prijimaciemu konaniu na 3. stupefi $tudia na VSEM a aj Smernica o rodovej
rovnosti na VSEM.

5.4 Stadium Studentov so $pecifickymi potrebami

VSEM v zmysle zasady rovnakého zaobchadzania a rovnosti prileZitosti na vzdelavanie pre
vSetkych zabezpecuje dostatoénu podporu uchadzacov so Specifickymi potrebami, ktori maju
zaujem Studovat na VSEM. Pre $tudentov so S$pecifickymi potrebami poskytuje VSEM
vSeobecne pristupné akademické prostredie bez zniZovania poziadaviek na Studijny vykon. Za
tymto Géelom bola na zaklade § 100 Zakona o vysokych $kolach na VSEM vytvorena pozicia
Koordinator pre $tudentov so $pecifickymi potrebami. Cinnost koordinatora sa riadi Smernicou
o pdsobnosti koordinatora pre $tudentov so $pecifickymi potrebami na VSEM.

VSEM je sukromna vysoka $kola, ktora pre $tudentov zo znevyhodneného prostredia poskytuje
viaceré vyhody, a to znizené Skolné alebo moznost platit Skolné vo viacerych splatkach.
Studenti zo znevyhodneného prostredia mézu taktiez vyuZit institdt socidlneho &tipendia,
pripadne S&tipendia z vlastnych zdrojov a pripadne poziadat o pomoc novokonstituovanu
Socialnu komisiu VSEM, ktora sa okrem iného snazi metodicky, odborne, ale aj finan¢ne
podporovat Studentov, ktori sa dostanu do zloZitej Zivotnej situacie. V roku 2022 VSEM vyplatila
10 Studentom, ktoré splnili kritéria, socialne Stipendia v celkovej vySke 16 805 €.
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5.5 Kvalita obhajenych zavere¢nych a rigoréznych prac

Kvalitativnu uroven obhajenych zavereCnych prac ako aj rigoréznych prac a uroven tvorivej
ginnosti, ktora zodpoveda jednotlivym stupriom vzdelavania, ma VSEM definovanu v Studiinom
poriadku VSEM, v Smernici o zavereénych pracach na VSEM, v Smernici o rigoréznom konani
VSEM, v Organizaénom a rokovacom poriadku spolo&nej odborovej komisie doktorandského
$tadia na VSEM a v Disciplinarnom poriadku VSEM. Tieto dokumenty VSEM su v sulade
s platnym zakonom o vysokych Skolach a zahffaju podstatné nalezitosti nevyhnutné pre kvalitnu
zavere€nu pracu na vSetkych stupnioch vzdelavania. Kazda zaverecna praca musi byt originalna
a autor v nej musi dodrziavat pravidla prace s pouzitymi zdrojmi. Kazdy zdroj musi byt spravne
citovany amusi byt jednoznaéne dohladatefny v sulade s metodickymi pokynmi, resp.
vnutornym predpisom, ktoré sa kazdoro¢ne vyhodnocuju a aktualizuju.

Pracou Student preukazuje svoju schopnost’ systematicky a samostatne pracovat’ v prisludnej
oblasti. Témy zavereCnych prac zodpovedaju obsahovému zameraniu S$tudijného odboru
a Studijného programu a su schvalené na urovni katedier, Ustavov a osoby zodpovednej za
Studijny program. Témy zavereénych prac vychadzaju predovSetkym z potrieb praxe
a re$pektuju Dublinské deskriptory. Navrh tém sa zverejfiuje Studentom v druhom semestri
a Studenti si volia tému zavereCnej prace, na ktoru sa prihlasuju prostrednictvom Studentského
portalu. V 4. semestri bakalarskeho Studia, v 2. semestri magisterského Studia zacinaju
metodicky a obsahovo spracovavat pridelenu tému zaverecnej prace.

Naro€nost zaveretnej prace zodpoveda profilu absolventa v prisluSnom Studijnom programe
a rozsahu vedomosti a poznatkov, ktoré v priebehu Studia nadobuda v jednotlivych stuprioch
Studia. Zavere€na praca ma predpisanu vyvazenu Struktiru a pozostava spravidla z troch
kapitol, a to teoretickej, analytickej a aplikaénej. Rozsah a $truktiru prace ma VSEM uvedenu
v Smernici o zavere¢nych pracach. Metodické aspekty pisania prace su uvedené v predmete
Seminar k bakalarskej praci, resp. V predmete Diplomovy seminar. VSEM postupuje v zmysle
Metodického usmernenia MS SR & 14/2009-R o nélezZitostiach zaverednych prac, ich
bibliografickej registracii, kontrole originality, uchovavani a spristupnovani, posiela vsetky
zaveredné prace vypracované na VSEM do Centralneho registra zavereénych prac.

Navrhy tém rigoréznych prac VSEM zverejfiuje na webovej stranke $koly po schvaleni na
katedrach, ustavoch a na urovni kolégia rektora. Na jednotlivé témy sa uchadzaci prihlasuju
koordinatorovi pre rigorozne konanie, po splneni podmienok na prijatie su prijati a je im prideleny
Skolitel. VSetky podmienky su upravené v Smernici o rigor6znom konani.

Navrhy tém dizertanych prac na doktorandskom Studiu navrhuju Skolitelia (schvaleni
Spolo¢nou odborovou komisiou), tymto organom su témy kazdorocne predioZzené a
schvalované vo Vedeckej rade VSEM.

Nakolko doktorandské $tadium na VSEM prebieha od akademického roku 2020/2021, do tohto
Casu eSte nebola obhajena zZiadna dizertana praca. Prvé obhgjené dizertacné prace
oCakavame v akademickom roku 2023/2024.

5.6 Uznavanie vysokoskolskych kvalifikacii

Procesy uznavania kvalifikacii na VSEM upravuje Smernica o uznavani dokladov o vzdelani
nadobudnutych na zahraniénych vysokych Skolach na akademické ucely. Smernica sa vztahuje
na uznavanie dokladov o vysokoSkolskom vzdelani, vydanych wuznanou zahrani¢nou
vzdelavacou instituciou, podla pravnych predpisov Elenského Statu Eurdpskej Unie, dalej Statu,
ktory je zmluvnou stranou Dohody o Eurépskom hospodarskom priestore a Svajéiarskej
konfederacie a $tatu, ktory nie je Elenskym $tatom. VSEM uznava len doklady o vysoko$kolskom
vzdelani v prislu§nom Studijnom odbore na ucely pokraCovania v Studiu, ak uskutoChuje Studijné
programy v rovnakych Studijnych odboroch alebo v pribuznych Studijnych odboroch, ako su
uvedené na doklade o vzdelani.
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Dokladmi o vzdelani v prislusnom $tudijnom odbore, ktoré VSEM uznava na uéely pokraéovania
v 8tudiu, su vysokoskolsky diplom, vysvedcéenie o Statnych skuSkach, dodatok k diplomu, resp.
vypis o0 absolvovanych predmetoch a vykonanych skuskach, vydany uznanou vysokou Skolou v
inom ¢lenskom State alebo v tretom State.

5.7 Udelovanie akademického titulu, vydavanie dokladov o vzdelavani

Uspesné ukonéenie §tudia potvrdzuje vysoka $kola udelenim prislusného akademického titulu.
Vysoka 8kola vydava dvojjazyény vysokoskolsky diplom ako doklad o absolvovani Studia
akreditovaného Studijného programu, ako aj dalSiu dokumentaciu (- vysvedCenie o Statnej
skuske, t. j. doklad o vykonanej Statnej skuske, jej sucastiach a jej vysledku; - dodatok k diplomu,
t. j. doklad obsahujuci podrobnosti o absolvovanom Studijnom programe). Su to dokumenty
vysvetlujuce ziskanu kvalifikaciu vratane dosiahnutych vysledkov vzdelavania, kontext, uroven
a obsah uspesne zaviseného Studia. Podmienky na ukonéenie Studia vo vSetkych stuprioch je
uvedené v Studijnom poriadku VSEM, a to od prihlasenia na $tatnu skusku, jej realizaciu az po
hodnotenie. V tomto dokumente ma VSEM uvedené aj kreovanie komisii pre $tatne skusky,
ktoré su plne v sulade s platnou legislativou a internymi predpismi.

Vzor diplomu, dodatku alebo inych dokladov, ktoré Skola udeluje:

vzor bakalarskeho vysokosSkolského diplomu;

vzor dodatku k bakalarskemu vysokoSkolskému diplomu;
vzor magisterského vysokoskolského diplomu;

vzor dodatku k magisterskému vysokoskolskému diplomu;
vysvedCenie o Statnej skuske — Be., Mqr.

6 U itelia

VSEM venuje pozornost udrzatelnosti personalnemu stavu pracovnikov, ktori zabezpeduiju
vzdelavaciu, vedecko-vyskumnu a dalie podporné g&innosti. VSEM ma v rdmci vnatornych
predpisov prijaté pravidla na obsadzovanie OZSP, UZPP ako aj funkénych miest profesorov
a docentov ako aj priradovanie ucitelov na jednotlivé predmety. Vo vnutornych predpisoch
vysokej Skoly su transparentne, objektivhe ajednoznalne nastavené kritéria a pravidla na
systematické zriadovanie pracovnych miest uCitelov, zasady a poZiadavky na obsadzovanie
funk&nych miest, ako aj zasady vyberového procesu. Kritéria a poziadavky zverejiiuje VSEM na
webovom sidle. Cely proces vyberu je v sulade so zakonom o vysokych Skolach, zakonnikom
prace a dalSimi vS8eobecne platnymi predpismi vztahujucimi sa na pracovnopravne vztahy
vysokych Skél.

e Smernica _na vytvaranie, Upravu, schvalovanie, zruSenie Studijnych programov _a
podavanie Ziadosti o udelenie akreditécie $tudiinych programov na VSEM

e Smernica o priradovani uéitelov na zabezpecovanie Studijnych programov

e Kiritéria_na obsadzovanie funkcii profesorov_a docentov _a konkrétne podmienky na
obsadzovanie funkcii profesorov a docentov na VSEM

6.1 Vyber ucitelov

6.1.1 Vyber vysokoskolskych uditelov je transparentny, objektivny a odborne
fundovany a realizovany na zaklade vopred znamych poziadaviek a kritérii, ktoré
su v sulade s poslanim a dlhodobym zamerom vysokej Skoly a so vSeobecne
zavaznymi predpismi.

Obsadzovanie miest vysokoSkolskych ucitefov vysoka Skola uskutoChiuje v sulade s jej
dlhodobym zamerom a prislusné pracovné miesta su vzdy priradené danému Studijnému
odboru. Na zaklade tohto vymedzenia ma vysoka Skola definované aj kritéria a poziadavky na
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obsadzovanie miest a funkcii ucitelov, ako aj transparentné zasady vyberového konania. Kritéria
a vyber ucitefov a obsadzovanie funkcii profesorov a docentov su previazané s ich tvorivou
¢innostou, ktora je periodicky hodnotena v pravidelnych intervaloch. Overovanie kvalifikacie
tvorivych aktivit, praktickych skusenosti a prenositelnych sposobilosti je realizované na zaklade
vnutornych predpisov, ktoré st prerokované a schvalované na urovni Vedeckej rady VSEM a
Akademického senatu VSEM. Cely tento proces je zamerany na dosahovanie vystupov
vzdelavania, vratane ich personalnej udrzatelnosti. Oznam o vyhlaseni vyberového konania
VSEM zverejfiuje na webovom sidle VSEM, t. j. www.vsemba.sk.

Zoznam vyberovych konani od 1.9.2022:

Ing. Fabus$ Michal, PhD.
PhDr. Krizo Pavol, PhD.
PhDr. Matusova Silvia, CSc.
PhDr. Vighové Agnesa, PhD.

doc. Ing. Romanc¢ikova Eva, Csc.
prof. Ing. Sablik Jozef, CSc.
PhDr. Vadkertiova Silvia, PhD.

6/2021 9/2021 2/2022
doc. Ing. Dudova lveta, PhD. doc.PaedDr.PhDr. Lincényi Marcel, | prof. Ing. Hudakova Monika,
doc. Ing. Filip Stanislav, PhD. PhD. PhD.MBA

doc. Ing. Romancikova Eva, PhD.
prof. Ing. Stanek Vojtech, PhD.

Tabul'ka funkénych miest profesorov a docentov:

PROFESORI k 31.12.2022 katedra | 2Ktualny |  funkcné miesto poznamka
uvazok % | v Studijnom odbore
Dr.h.c.prof. Ing.Cibakova Viera, CSc. | KMAN 100 Ekondmia
a manazment
doc.Ing.Dudova lveta, PhD. KVS 100 Ekonqmla funké. miesto profesor
a manazment
. . Ekondémia .
doc.Ing.Filip Stanislav, PhD. KMAN 100 a manasment funké. miesto profesor
Dr.h.c.prof.mpx.h.c. prof. Ing.Gozora Ekondémia
Viadimir, PhD.MBA KMAN |~ 100 a manazment
prof.h.c.prof.Ing.Hudakova Monika, Ekondémia
PhD.MBA KMAN 100 a manazment
prof. Ing.Kabat Ladislav, CSc. KEF 100 Ekondmia
a manazment
| ] Ekonoémia
prof. Ing.Kollar Vojtech, PhD. KMAN 100 a manasment
. Ekondémia
prof. JUDr.Kuril Jozef, CSc. KP 100 a manasment
doc.PaedDr.PhDr.Lincényi Marcel, KMAN 100 Ekonqmla funké. miesto profesor
PhD. a manazment
prof.Sidak Mykola,DrSc. KP 100 Ekondmia
a manazment
. Ekonomia
prof.Ing.Stanek Vojtech,PhD. KVS 100 a manasment
& . Ekondémia
prof. Ing.Stangova Nora, CSc. KMSP 100 a manasment
prof.Ing. Tancosova Judita,CSc. KEF 100 Ekonomia
a manazment
DOCENTI k 31.12.2022 katedra | 2Ktualny |  funkEné miesto poznamka
uvazok % | v Studijnom odbore
doc.Ing.Cibak L'ubog, PhD.MBA KMI 100 Ekonomia
a manazment
doc.Ing.Dubrovina Nadiya,PhD. KEF 100 Ekondmia
a manazment
doc.Fabus Michal, Ing. PhD. KEF 100 Ekonomia
a manazment
doc.PhDr.Klus Martin, PhD.MBA KEF 100 Ekonomia
a manazment
doc. PhDr. Ing. Krizo Pavol, PAD.MBA | KEF 100 Ekonomia
a manazment
Matagova Silvia, PhDr. CSc. KEF 100 Ekondmia funké.miesto docent
a manazment
doc.Ing. Roman&ikové Eva,CSc. KEF 100 Ekondmia
a manazment
Dr.h.c. doc.JUDr. Ing.Vicen KP 100 Ekondémia
Vlastimil,PhD.MBA a manazment
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Vighova Agnega, PhDr. PhD. KMSP 100 Ekondmia funké.miesto docent
a manazment

Ekondémia
a manazment

doc.Ing.Vojtech Frantisek,PhD. KMSP 100

6.1.2 Vyber vysokoskolskych ugitelov je otvoreny a umoznuje ich medziinstitucionalnu,
medzisektorovu a medzinarodnu mobilitu.

Vyber vysokoskolskych ugitefov na VSEM upravuju zasady vyberového konania na funkciu
profesor a docent, veduci zamestnanec, vyskumny pracovnik je otvoreny, transparentny a
nediskriminaCny a umoziuje ich medzi inStitucionalnu, medzi sektorovu, medziodborovu a
medzinarodni mobilitu pre $tudijné programy vzdelavania na VSEM. Mobilita a medzi
institucionalny a medzi sektorovy pracovny pomer moze byt realizovany na Ciastkovy uvazok
alebo na urcitu dobu a to i opakovane, zahranicnych uchadzacov nevynimajuc.

Vyberové konanie na VSEM teda zaruduije transparentny a objektivny vyber ugitelov, pri¢om sa
dodrziava zasada rovnakého zaobchadzania v pracovnopravnych a obdobnych pravnych
vztahov. V procese vyberového konania vysoka sSkola overuje odborné znalosti a schopnosti
uchadzalov pre vykon a plnenie povinnosti daného pracovného miesta alebo funkcie.
Obsadzovanie funkcii profesorov a docentov na VSEM je organizované a zabezpe&ované
v nadvaznosti na novelizaciu zakona o kvalite vysokos$kolského vzdelavania. V zmysle tychto
zmien vysoka $kola na Vedeckej rade VSEM 15.11.2022 prerokovala a chvalila konkrétne
podmienky vyberového konania obsadzovanie funkcii profesorov a docentov.

6.2 Struktura, poéet a kvalifikacia uéitelov

Obsadzovanie funkcii profesorov a docentov na VSEM sa uskutofuje v nadvéznosti na
personalne zabezpecenie bakalarskych, magisterskych a doktorandskych Studijnych programov
s preukazatelnymi vysledkami plnenia pozadovanych kritérii tvorivych cinnosti, pedagogicke;j
spbsobilosti a praktickych skusenosti v danom odbore Studia, na ktoré su naviazané prisludné
$tudijné programy. Struktira a pocéet ucitelov kore$ponduje s poziadavkami vnutornych
predpisov, ktorymi sa prirad'uju ucitelia k predmetom daného Studijného programu, ako aj poctu
Studentov prislusného stupfia a formy Studia. V aktualnom akademickom roku je viac ako 50 %
pedagdgov na funk&nych miestach profesorov alebo docentov.

6.3 Prepojenie vzdelavania s tvorivymi €innost’ami ucéitelov

VSEM ma nastavené politiky, $truktdry a procesy vnutorného systému tak, aby zabezped&ovali
prepojenie vzdelavania s tvorivymi ginnostami ugitefov. Tymto VSEM zabezpeduje transfer
poznatkov a skusenosti, ktory zodpoveda poziadavkam narodného kvalifikatného ramca,
europskeho kvalifikatného ramca, ako aj potrebam trhu prace.

Komparacia vzdelavania s tvorivymi éinnostami ugitelov na VSEM je na zodpovedajucej trovni.
Determinovana je vnutornymi predpismi prostrednictvom kvantifikacie pracovnych povinnosti
aich monitorovanim. Tvorba, Uprava a realizacia $tudijnych programov na VSEM vratane
kvalifikaCnych a kvalitativnych poZiadaviek pri zabezpelovani predmetov v jednotlivych
stupnoch vzdelavania prislusnych Studijnych programov su plne v sulade so Standardami
a vnatornymi predpismi VSEM.

Ucitelia vyuc€ujuci na Studijnom programe su zaroven Skolitefmi zavere&nych prac, vykonavaju
aktivnu tvorivi &innost na drovni zodpovedajlcej stupriu $tudijného programu. Skolitefom
dizertatnych prac je osoba vo funkcii profesora, ktory inauguroval v danom Studiom odbore
alebo je vo funkcii habilitovaného docenta v danom odbore alebo vyskumny pracovnik s
priznanym kvalifikaénym stupriom |. alebo Il a., alebo vyznamny odbornik z praxe minimalne s
akademickym titulom PhD., resp. CSc. v danom odbore.
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6.3.1 Opiste, ako VS posilfiuje prepojenie vzdelavania s tvorivymi éinnostami uéitelov,
pricom zameranie tvorivych ¢éinnosti zodpoveda vystupom vzdelavania a uroven
vysledkov tvorivych c¢innosti zodpoveda urovni kvalifikaéného ramca
uskutoénovaného vzdelavania.

Vysokoskolsky ugitel na VSEM prepojenim svojej vedeckej, vyskumnej a publikadnej innosti s
vychovno-vzdelavacou ¢innostou vzdelava, indpiruje, rozvija talent a vynimocénost’ tudentov k
novému poznaniu a ziskaniu zru¢nosti pre uplatnenie na trhu prace. Odborna kvalifikacia
uditefov zabezpedujucich $tudijny program na VSEM je minimalne o stupef vy$$ia nez
kvalifikacia dosahovana jeho ukoné&enim. VSEM na zéklade vnatornych predpisov po schvaleni
v prisluSnych organoch v odévodnenych pripadoch, napr. ak ide o lektorov cudzich jazykov,
ucitelov zabezpecujucich prax, odbornikov z praxe a doktorandov upustila od tejto podmienky.
Garantom predmetu vysokoskolského $tidia na VSEM su vysokoskolski ugitelia pésobiaci na
funkénych miestach profesor alebo docent.

6.3.2 Charakterizujte postupy (metodiku), ako VS vyhodnocuje Uroveii tvorivych
€éinnosti v studijnych programoch v sulade s €él. 7 Standardov pre Studijny
program. Struéne zhriite vysledky hodnotenia urovne tvorivych ¢innosti
z ostatného posudzovania a schvalovania Studijnych programov. Ak
uskutoénujete Studijné programy vo viacerych sidlach, vyhodnot'te uUroven
tvorivych ¢innosti pre kazdé sidlo samostatne.

VSEM ma nastavenu metodiku pre vyhodnocovanie trovne tvorivych &innosti, ktoré preukazuju
vysledky tvorivych &innosti v prislusnych $tudijnych programoch. OZSP a UZPP preukazali
vysledky tvorivej c¢innosti vramci dokumentacie pripravenej akreditaénymi pracovnymi
skupinami jednotlivych Studijnych programov. Vystupy tvorivej Cinnosti boli prerokované
a schvalené Akreditadnou radou VSEM v ramci procesu zosuladenia v auguste 2022. OZSP
a UZPP v ramci Studijného programu MMSP ako aj VS dosahovali vo vysledku vyznamnu
medzinarodnu uroven tvorivej ¢innosti. Tvoriva ¢innost bola preukazovana najvyznamnejSimi
vystupmi v zmysle &l. 7 $tandardov pre $tudijny program. (pozri hodnotenie VTC)

V ramci aktualneho akademického roku akreditaéné pracovné skupiny predlozili na schvalenie
Akreditaénej rade VSEM aktualizovanu dokumentaciu (VUPCH a VTC vSetkych OZSP a UZPP),
ktoré Akreditacna rada VSEM schvalila na svojom zasadnuti 8.12.2022. OZSP a UZPP v ramci
Studijného programu MMSP a VS, aj vtomto pripade dosahovali vo vysledku vyznamnu
medzinarodnu Groveri tvorivej &innosti. (pozri hodnotenie VTC)

6.3.3 Ak uskutoénujete studijné programy lll. stupna, vyhodnot'te dlhodobu kontinualnu
vyskumnu alebo umelecku €innost’ v prislusnych studijnych odboroch, v ktorych
dané studijné programy uskutocnujete. Tiez vyhodnot'te dlhodobu a kontinualnu
uspesnost’ v ziskavani finanénej podpory pre prislusny vyskum alebo umelecku
¢innost’ a existenciu pokracujucich alebo novych vyskumnych/umeleckych
projektov z domacich a medzinarodnych grantovych schém ainych sutaznych
zdrojov (alebo vyhodnotenie predlozte v d'alSej prilohe Ziadosti, alebo uvedte
odkaz na iny dokument).

VSEM ma akreditované doktorandské $tudium od roku 2019 na dvoch $tudijnych programoch,
pricom ku diu predkladania tejto spravy ma Studentov v prvych troch rocnikoch. To znamena,
Ze doktorandské Studium zatial neukon il Zziaden doktorand. V zmysle vnutornych predpisov
maju Studenti na doktorandskom Studiu povinnost publikanej a vedecko-vyskumnej €innosti
v minimalnom rozsahu, bez ktorej naplnenia nie je mozné pristupit k zavereCnej obhajobe
dizertaénej prace. Z vy3Sie uvedeného vyplyva, ze VSEM kontinualne sleduje vedecko-
vyskumnu a publikacnu €innost’ na Studijnych programoch tretieho stupna a to prostrednictvom
registracie vystupov tvorivej ¢innosti akademickou kniznicou resp. prostrednictvom Grantovej
agentary VSEM. VSEM ako sukromna vysoka $kola nie je opravnena na ziskavanie finanéne;
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podpory v ramci VEGA aKEGA, ztohto dbévodu vycleiuje z vlastnych rozpoctovych
prostriedkov financné zdroje pre Grantovu agenturu VSEM. (pozri: Vyroné spravy)

Studenti tretieho stupia $tudia sa zapajaju do rieSenia projektov Grantovej agentary VSEM
v spolupraci so svojimi Skolitefmi a mézu poziadat’ o financovanie svojich vystupov z projektov.
VSEM sa prostrednictvom partnerskych univerzit zapaja aj do medzinarodnych grantovych
schém, na ktorych sa podielaju aj Studenti tretieho stupina Studia. (pozri: Medzinarodné projekty)

6.4 Rozvoj jazykovych, pedagogickych, digitalnych zruénosti a prenositelnych
spobsobilosti

VSEM venuje permanentnt pozornost odbornym, jazykovym, pedagogickym, digitalnym
zru€nostiam, organizovanim a podporou medzinarodnych vedeckych konferencii a seminarov,
podporou ucasti na ucitelskych mobilitach v ramci ERASMUS+ a inych zahrani¢nych pobytoch
a inych odbornych podujatiach, ktoré su nastrojom ich budiceho odborného a kariérneho rastu.
Ugasti na medzinarodnych mobilitich zaznamenavaju pedagogicki pracovnici vo svojich
VUPCH a su sudéastou pravidelného monitoringu. VSEM planuje v rdmci tstavov odborny rast
pracovnikov priCom do uvahy berie aj rozvoj v8etkych kompetencii a zru€nosti. Pocas
aktualneho roku 2022 bolo uspes$ne zavisené habilitatné konanie u jedného pedagogického
pracovnika, ako aj ukonCené doktorandské Studium na zahraniCnej vysokej Skole dalSim
pedagogickym pracovnikom. Rovnako dvaja pedagogicki pracovnici predlozili dokumentaciu na
zacCatie habilitacného a inauguraéného konania.

6.5 Priradovanie uéitelov na zabezpecovanie Studijnych programov

VSEM ma schvalené pravidla na priradovanie uditelov na zabezpe&ovanie S$tudijnych
programov. V zmysle tychto predpisov postupovala v procese zosuladenia Studijnych
programov pri priradovani ucitelov na zabezpec€ovanie Studijnych programov.

6.5.1 Ako su priradovani ucitelia na Studijné programy a vzdelavacie cinnosti,
vyuéovanie jednotlivych Studijnych predmetov a vedenie zavereénych a
rigoréznych prac. Ako je zabezpecované, ze tieto postupy su transparentné, ze sa
zarucuje taka uroven kvalifikacie, sposobilosti, praktickych skusenosti, zamerania
a vysledkov tvorivych ¢innosti, ktora zodpoveda stupriu a vystupom vzdelavania
a tematickému zameraniu zavere¢nych prac.

VSEM mé profilové predmety $tudijného programu zabezpe&ené uditelmi v zmysle Standardov.
Vysoko$kolsky ucitel je priradovany na predmet v Studijnom programe na zaklade jeho tvorivej
a odbornej ¢innosti, ktora ma suvis s definovanymi ciefmi vzdelavania v predmete. Tuto
skutoCnost’ vyuc€ujuci preukazuje zoznamom publikacnych vystupov v danej oblasti cielov
vzdelavania, rieSenych projektov, v ktorych boli vyuzivané ciele vzdelavania definované pre
prislusny predmet a inymi relevantnymi aktivitami.

Skolitemi zaveregnych prac na VSEM su kvalifikované osoby, ktorych kvalifikaény stupen je
minimalne o stuperi vysSi ako kvalifikacia dosahovana ukon&enim daného stupna stadia. V 1. a
2. stupni Studia su Skolitelia zavereCnych prac schvalovani garantom a menovani veducim
pracoviska. V pripade zavere¢nych prac tretieho stupria sa postupuje v zmysle smernice
o doktorandskom S$tudiu a Skolitelia dizertacnych prac su schvalovani Spolo¢nou odborovou
komisiou VSEM.

ZavereCné prace v ramci rigorézneho konania su vedené na katedrach spravidla ucitelmi na
funkénych miestach docent alebo profesor resp. odbornikmi z praxe schvalenymi Vedeckou
radou VSEM.

Vysokos$kolsky ucitel je priradeny na predmet v Studijnom programe na zaklade jeho tvorivej a
odbornej €innosti, ktora ma suvis s definovanymi cielmi vzdelavania v Studijnom predmete. Tuto
skutoCnost’ vyuc€ujuci preukazuje zoznamom publikacnych vystupov v danej oblasti cielov
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vzdelavania, rieSenych projektov, v ktorych boli vyuzivané ciele vzdelavania definované pre
prislusny predmet a inymi relevantnymi aktivitami.
Vnutorné predpisy na VSEM zabezpedujl, Ze tieto postupy su transparentné a zaruduju taku
uroven kvalifikacie, sposobilosti, praktickych skusenosti, zamerania a vysledkov tvorivych
Cinnosti, ktora zodpoveda stupfiu a vystupom vzdelavania a tematickému zameraniu
zaverecnych prac.

e Smernica organizicie doktorandského $tudia na VSEM

e Smernica o rigor6znom konani VSEM

e Smernica o priradovani ucitelov na zabezpecovanie Studijnych programov

e Pravidla pre definovanie pracovnych povinnosti v_oblasti vzdelavacej, publikalnej a

vedeckovyskumnej innosti tvorivych zamestnancov VSEM

6.5.2 Spésob vyberu a delegovania zodpovednosti u¢itefom zabezpecujucim profilové
predmety’.

Spbsob vyberu a delegovania zodpovednosti u€itefom zabezpecujicim profilové predmety na
VSEM je riadeny vnatornymi predpismi. Vnatorné smernice uréuju pravidla a postupy ako aj
zodpovednosti UZPP. OZSP a UZPP su automaticky &lenmi akreditaénych pracovnych skupin
pricom OZSP je v zmysle vnutornych predpisov predsedom Akreditaénej pracovnej skupiny
s plnou zodpovednostou za pripravu dokumentacie prislusného Studijného programu.

e Akreditadné pracovné skupiny

e Smermica na vytvaranie, upravu, schvalovanie, zruSenie Studijnych programov a
podévanie Ziadosti o udelenie akreditécie Studijnych programov na VSEM

e Smemica o priradovani ucitelov na zabezpecéovanie Studijnych programov

6.5.3 Sposob vyberu a delegovania zodpovednosti osobe, ktora ma kompetencie,
rozsah a aroven kompetencii — opravneni os6b nestcich hlavni zodpovednost’ za
uskutoénovanie, rozvoj a zabezpecenie kvality Studijného programu alebo inak
vymedzenej ucelenej &asti $tudijného programu? a zabezpeéuje profilovy
predmet?.

VSEM v Bratislave méa uréené osoby zodpovedné za $tudijné programy, ktoré maju prislusné
kompetencie a nesu hlavnu zodpovednost za uskutofiovanie, rozvoj a zabezpedenie kvality
Studijnych programov alebo ucelenej Casti spolo¢nych Studijnych programov v prislusnom
Studijnom odbore. Osoby zodpovedné za Studijny program vymenuva a odvolava rektor na
zaklade schvalenia Vedeckou radou VSEM. Dalsie osoby zodpovedné za kvalitu $tudijnych
programov su osobami zabezpecujucimi profilové predmety Studijného programu.

Studijny program ManazZzment malého a stredného | studijny program Verejna sprava
podnikania:
osoba zodpovedna za Studijny program: osoba zodpovedna za Studijny program:
prof.h.c. prof. Ing. Monika HUDAKOVA, PhD. | prof. Mikulas SIDAK, DrSc.

MBA

ucitelia zabezpecujuci profilové predmety: ucitelia zabezpecujuci profilové predmety:
prof. Ing. Judita TANCOSOVA, PhD. prof. JUDr. Jozef KURIL, CSc.
doc. Ing. Lubo$ CIBAK, PhD. MBA doc. Ing Iveta DUDOVA, PhD.
doc. Ing. Michal FABUS, PhD. doc. Ing. Stanislav FILIP, PhD.
doc. PaedDr. PhDr. Marcel LINCENY!I, PhD. doc. PhDr. Martin KLUS, PhD.

1 Podla Metodiky na vyhodnocovanie Standardov, ¢l. 27: ,Ucitel zabezpecujuci predmet je ucitel, ktory zodpoveda za predmet, vedie prednasky a iné
taZiskové vzdelavacie ¢innosti predmetu a zodpoveda za cinnosti zabezpecCovania kvality v predmete a rozvoj predmetu tak, aby boli dosahované
poZadované vystupy vzdelavania Studijného programu.*“

Podla ¢l. 6 ods. 3 $tandardov pre $t. program: ,Profilové predmety Standardne zabezpecuju vysoko$kolski ucitelia vo funkcii profesora alebo vo funkcii
docenta, ktori pésobia na vysokej $kole na ustanoveny tyzdenny pracovny ¢as.”

2 Ucelena éast' $tudijného programu podla él. 6 ods. 7 az 11 §tandardov pre §t. program.

3 Podra ¢&l. 6 ods. 4 Standardov pre §t. program: ,Tato osoba pésobi vo funkcii profesora v prislusnom $tudijnom odbore na ustanoveny tyzdenny
pracovny &as; ak ide o bakalarsky Studijny program, pésobi vo funkcii profesora alebo vo funkcii docenta v prislusnom studijnom odbore na ustanoveny
tyZdenny pracovny Cas. Tato osoba zaroveri nenesie hlavni zodpovednost’ za uskutoc¢riovanie, rozvoj a zabezpecenie kvality Studijného programu na
inej vysokej $kole v Slovenskej republike. Jedna a ta ista osoba mézZe niest hlavni zodpovednost' za uskutocriovanie, rozvoj a zabezpecenie kvality
najviac troch Studijnych programov. Do tohto poétu sa nezapocitavaju pripady stibehov podla ¢&l. 7 ods. 3 pism. b) az h) tychto Standardov.”
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6.5.4 Ak uskutocnujete Studijné programy s orientaciou na profesijné vzdelavanie,
vyhodnotte systém arozsah zabezpecovania profilovych predmetov
vysokoskolskymi ucitelmi, ktori su skisenymi odbornikmi z prislusného odvetvia
hospodarstva alebo spoloc¢enskej praxe a mézu posobit’ na vysokej Skole na
ustanoveny tyzdenny pracovny ¢as alebo kratsi pracovny ¢as.

Netyka sa

6.5.5 Vyhodnot'te spdsob vyberu $kolitelov zavereénych, osobitne dizertaénych prac*.

Skolitelmi zavereénych prac na VSEM su kvalifikované osoby, ktorych kvalifikaény stuperi je
minimalne o stuperi vysSi ako kvalifikacia dosahovana ukon&enim daného stupna stadia. V 1. a
2. stupni Studia su Skolitelia zavere€nych prac schvalovani garantom a menovani veducim
pracoviska.

V pripade rigoréznych prac sa postupuje v zmysle Smernice o rigoréznom konani VSEM.
Skolitelia rigoréznych prac st prerokovani vedicim pracoviska, riaditelom Ustavu, kolégiom
rektora, schvalovani garantom Studijného programu a menovani veducim pracoviska.

V pripade zavere¢nych prac tretieho stupria Studia sa postupuje v zmysle Smernice organizacie
doktorandského $tudia na VSEM a $kolitelia dizertadnych prac su schvalovani Spoloénou
odborovou komisiou VSEM.

6.5.6 Vyhodnot'te plnenie poziadavky, ze odborna kvalifikacia ucitel'ov zabezpecujucich
Studijny program je vys$sia nez kvalifikacia dosahovana ukonéenim studijného
programu. Uvedte odévodnené pripady upustenia od tejto poziadavky (napr.
lektori cudzich jazykov, ucitelia zabezpecujuci prax, odbornici z praxe
a doktorandi).

Kvalifikacia vysokoSkolského ugitefa na VSEM ziskana v jednotlivych stupfioch
vysoko8kolského Studia a ziskané vedecko-pedagogické hodnosti, su komparativhe s
kvalifikaénymi poziadavkami Eurépskeho vzdelavacieho a vyskumného priestoru, eurépskym a
narodnym kvalifikaénym ramcom. Odborna kvalifikacia ugitelov VSEM zabezpe&ujucich $tudijny
program je minimalne o stupen vysSia nez kvalifikacia dosahovana jeho ukon&enim.

Na VSEM je v aktualnom akademickom roku minimalny podet ugitelov (6) bez ukon&eného
tretieho stupria vzdelania. Vynimku tvoria odbornici z praxe (ktori su v8ak schvaleni Vedeckou
radou VSEM aj ako ugitelia opravneni skusat v ramci $tatnych zavereénych skisok) a ugitelia
zabezpecujuci cudzie jazyky, resp. telovychovné a volno€asové aktivity a doktorandi.

6.6 Rozvrhnutie pracovnej zataze vysokoskolskych ucitelov

Pracovna zataz ugitefov na VSEM, urover vysledkov tvorivej vedeckovyskumnej &innosti,
praktické skusenosti, pedagogické zru€nosti, prenositefné sposobilosti a jazykové zruénosti
vysokoskolského ucitela umoznuju dosahovat stanovené vystupy vzdelavania v prislusnom
Studijnom odbore vzdelavania.

VSEM kontinualne zabezpe&uje pre svojich pedagogickych a nepedagogickych zamestnancov
také pracovne prostredie, podmienky a technoldgie, ktoré prispievaju a napomahaju rozvijat
kvalitu vysoko$kolského vzdelavania.

Rozvrhnutie vzdelavacej Cinnosti s ohladom na fond pracovného cCasu a organizacie
akademického roka je na VSEM flexibilné pre ucitefov a zavisi od zaradenia na prislusné
funkéné miesto. AkreditaCné pracovné skupiny prisluSnych Studijnych programov sleduju

4 Podla ¢l. 6 ods. 5 Standardov pre $t. program: ,Osoby, ktoré vedt zaverecné préce, vykonavaju aktivnu tvoriva éinnost alebo prakticku ¢innost na
arovni zodpovedajlcej stupfiu Studijného programu v problematike odborného a tematického zamerania vedenych prac. Skolitelmi dizertacnych prac
su osoby vo funkcii profesora alebo vo funkcii docenta alebo inej obdobnej funkcii vo vyskumnej institicii zmluvne spolupracujicej pri zabezpecovani
Studijného programu tretieho stupria s vysokou $kolou. V pripade pracovnikov vyskumnych inStiticii ide o veducich vedeckych pracovnikov s
kvalifikacnym stupriom | a samostatnych vedeckych pracovnikov s kvalifikacnym stupriom lla.”
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a vyhodnocuju rozvrhnutie pracovnej zataze, na zaklade ktorej sa tvori plan edi¢nej Cinnosti,
prideluje sa vedenych zavere¢nych prac a dalSie povinnosti v ramci vedeckovyskumnej €innosti.

7 Zdroje na zabezpecenie Studia a podporu sStudentov

7.1 Dostatoéné finanéné zdroje alokované na komplexné zabezpeéenie Studijnych
programov a suvisiacich tvorivych, podpornych a inych ¢innosti, ktoré zodpovedaju
jej poslaniu. Vyhodnot'te vysledky hospodarenia vysokej Skoly alebo uvedte odkaz
na iny dokument.

VSEM je sukromnou vysokou $kolou, &o znamena, Ze si zabezpeduje samostatne finanéné
prostriedky na svoju vzdelavaciu, vyskumnu a dalSiu tvorivi &innost. Hlavnym zdrojom
financovania vzdelavania na VSEM je $kolné, poplatky za dalSie vzdelavanie, edukadné,
vyskumné, rozvojové domace a zahrani¢né projekty, poplatky za ubytovanie, prijmy z najmov a
pod.

VSEM pri rozpoétovani zdrojov vzdy re$pektuje zasadu, aby vydavky boli kryté prijmami, ¢o
vytvara predpoklad zabezpecenia stability hospodarenia a dostato&nych finanénych prijmov na
zabezpecenie Studijnych programov a suvisiacich tvorivych, podpornych a inych Cinnosti v
zmysle poslania VSEM a pInenia jej tloh.

VSEM dosahuje v ostatnych rokoch pozitivne vysledky hospodarenia, ¢o je mozné
dokumentovat’ v registri u¢tovnych zavierok.

7.2 Priestorové, materialne, technické, infrastrukturne a institucionalne zabezpecenie
vzdelavacich, tvorivych a inych suvisiacich €innosti zodpovedajice vystupom
vzdelavania, poc¢tu Studentov a ich Specifickym potrebam.

VSEM prostrednictvom svojich organizaénych utvarov a ich pracovisk postupne buduje a
obnovuje svoju infrastrukturu tak, aby studium Studijnych programov bolo primerane priestorovo,
materidlne a technicky zabezpedené. Hlavné priority VSEM kladie na rozSirovanie a
modernizaciu priestorov pre vzdeldvanie a vyskum (ako su napriklad Akademicka kniznica
VSEM, poéitadové laboratéria, informaéno-technologické systémy a pod.), v ktorych $tudenti
realizuju svoje zaverecné prace.

VSEM disponuje modernymi uéebfiami a seminarnymi miestnostami, ako aj Akademickou
kniznicou VSEM v Bratislave, ktora plnohodnotne zabezpeduje poziadavky vysokoskolskych
ugitelov a $tudentov v ramci poskytovanych knizniénych sluzieb. Medzi priority VSEM patri
kontinualne budovanie a modernizacia technickej infrastruktary, vypoctovej techniky a
programového vybavenia, a to nielen vo vzdelavacich a prevadzkovych priestoroch, ale aj na
vysokoSkolskom internate.

Stuadium v niektorych $tudijnych programoch je zabezped&ené v spolupraci s externymi partnermi
z podnikatelského prostredia s moznostou vyuzitia ich infrastruktury, napr. v ramci realizacie
odbornych praxi a spracovania zavere¢nych prac.

Budova hlavného sidla VSEM na Furdekovej ul. 16 v Bratislave presla v rokoch 2011-2012
uplnou a zasadnou rekonstrukciou. Cela budova je plne klimatizovana s vlastnym ekologickym
zdrojom chladenia. VSetky prednaskové uCebne ako aj zasadacie miestnosti su vybavené
samostatnym systémom na vymenu vzduchu. Akademicka poda VSEM je od verejne pristupnej
Casti v ramci budovy oddelena turniketmi, cez ktoré maju na Cipové karty pristup Studenti,
pedagdgovia, zamestnanci, a ohlasené navstevy. Vstup cez turniket ako aj pristup do
jednotlivych zén riadi komplexny pristupovy systém, ktory je inStalovany po celej budove. Pristup
je riadeny bezkontaktnymi Cipovymi ISIC/ITIC kartami, zamestnaneckymi kartami, a
navstevnickymi kartami, ktoré vydava VSEM kazdému S$tudentovi, pedagégovi a
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zamestnancovi. V ramci budovy je rozmiestnenych viac ako 30 velkoploSnych LCD panelov,
ktoré su riadené Specializovanym tzv. signage systémom.

Mensie panely su taktiez umiestnené pri vstupe do kazdej u€ebne, a on-line zobrazuje vSetkych
podujatia a aktivity, ktoré v miestnosti aktualne prebiehaju (prednaska, seminar, konzultacia, iné
odborné podujatie). Uvedené informacné tabule taktieZ zohfadruju vSetky pripadné presuny a
zmeny v rozvrhu. Druha €ast panelov je uréena na zobrazovanie informacii o vyznamnych
aktivitach zo zivota Skoly, ako aj bliziacich sa dblezitych udalostiach.

7.3 Funkéné zmluvné partnerstva so Specializovanymi vyuébovymi zariadeniami a
inymi institaciami, ktoré su potrebné na dosiahnutie vystupov vzdelavania
tykajucich sa najma praktickej pripravy na vykon prislusnych povolani, ak takéto
vzdelavanie poskytuje.

Sugastou Studijnych programov na VSEM je odborna prax. Odborna prax sa uskutoéfiuje ako
suvisla alebo rozdelena prax na viacero kratSich ¢asovych obdobi v nadvaznosti na potreby
prislusného Studijného programu a podmienok spolupracujucej organizacie, v ktorej sa prax
uskutofiuje. VSEM ma funk&né zmluvné partnerstva, ktoré su potrebné na dosiahnutie
vystupov vzdelavania. Vysoka Skola aktivne vstupuje do narodnych a medzinarodnych
partnerstiev.

VSEM ma podpisané partnerstva s hospodarskou praxou, vybranymi institiciami verejnej
spravy a samospravy. Kazdé zmluvné partnerstvo je preukazané zmluvou, pripadne
memorandom ako napriklad:

. Republikova unia zamestnavatelov;

. IT Asociacia Slovenska;

. Ministerstvo zahrani€nych veci a eurépskych zalezitosti Slovenskej republiky;
. Eurépska migracna agentura;

. Bratislavsky samospravny kraj;

. Unia miest Slovenska;

. Zdruzenie miest a obci Slovenska;

. Mesto Brezno;

. Mesto Nové Zamky;

. Mesto Kezmarok;

. Mesto Banovce nad Bebravou;

. Mesto Cadca;

. Urad podpredsedu vlady SR pre investicie a informatizaciu;
. Slovenska asociacia malych podnikov;

. Slovenska agentura pre rozvoj investicii a obchodu (SARIO);
. Slovenska akadémia pédohospodarskych vied;

. Ustredie prace, socialnych veci a rodiny;

. Ningbo University of Finance and Economics China;
. School of Economics Shanghai University China;

. Uzhorod National University;

. Voronezh Institute of High Technologies (VIHT);

. Abora Group s.r.o.;

. Accept Audit & Consulting s.r.o.;

. Agrorent a.s. Nesvady;

. Austrian Airlines Technik — Bratislava s.r.o.;

. Woustenrot, a.s.;

. Bratislavska vodarenska spolo¢nost a.s.;

. IBM Slovenko, s.r.o.;

. Deutsche Telekom IT Solutions Slovakia, s.r.o.;

. PricewaterhouseCoopers Slovensko, s.r.o.;

. Pricewise,, s.r.o.;
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. ASSECO Central Europe, a.s;

. Polnohospodar a.s. Nové ZamKky;

. SNAP Group s.r.o.;

. SOLVED The Cleantech Company Ltd.;
. WorkspoceEurope.

VSEM ako &len Republikovej Unie zamestnavatelov je aktivne v sprostredkovani odbornej praxe
pre Studentov aj v rdmci vybranych centier (napr. Jobs4U) a v pripade zaujmu zo strany
$tudentov, im sprostredkovava odborné praxe. Rovnako VSEM aktivne podporuje staze v
zahranici pre Studentov v ramci programu ERASMUS+.

7.4 Pristup k informaénym zdrojom, knizniécnym fondom a sluzbam pre Studenta
a uCitela kazdého Studijného programu zodpovedajici vystupom vzdelavania,
zameraniu tvorivych ¢innosti a poc¢tu Studentov.

VSEM zabezpeéuje informaéné zdroje a knizniéné fondy tak, aby boli v minimalnom rozsahu
definovanom v informacnych listoch predmetov. Na zaklade zakona ¢. 183/2000 Z. z. o
knizniciach a o doplneni zakona SNR ¢&. 27/1987 Zb. o Statnej pamiatkovej starostlivosti a o
zmene a doplneni zakona €. 68/1997 Z. z., bola za u€elom zabezpecenia pristupu Studentov a
pedagdgov k informaénym zdrojom a knizniénym fondom zriadena Akademicka kniznica VSEM,
ktora je vedecko-informaénym, bibliografickym, koordinaénym a poradenskym pracoviskom
vysokej Skoly.

VSEM v ramci Akademickej kniznice vytvorila priaznivé prostredie pre $tudentov, pedagégov a
zamestnancov VSEM. Pre zamestnancov a $tudentov je k dispozicii kniznica s modernym
vybavenim, ktorej suCastou je aj Studovnha, v ktorej sa nachadza 6 osobnych pocitacov s
pristupom na internet, v celej kniznici je WIFI zéna a itatelia maju k dispozicii multifunkénu
tlaCiaren. Knizni¢ny fond tvori fond knih (40.015 k 31.12.2021), fond periodik (33 k 31.12.2021)
a fond zavereénych prac (15.387 k 31.12.2021). (pozri Vyroéné spravy VSEM)

Kniznicné sluzby a pristup k informacnym zdrojom a kniznicnym fondom zabezpecuje
Akademicka kniznica VSEM v zmysle Organizacného poriadku AK VSEM.

Kniznica poskytuje najmd& uvedené knizni¢no-informacné sluzby: absentné a prezencné
vypozi¢né sluzby, konzultaéné a referenéné sluzby, bibliografické a reSersné sluzby, kde ako
sucast vedecko-vyskumnej zakladne S8koly poskytuje tieto sluzby spojené najma s
vyhladavanim relevantnych informacii na podporu vedy a vyskumu VSEM a taktiez zabezpeduje
informacnu vychovu pre Studentov, doktorandov a zamestnancov vysokej Skoly.

Objem knizni¢ného fondu zodpoveda poctu Studentov a pristup je zabezpeceny cez akademicku
kniznicu, Studoviu, Ciastkové kniznice, online katalég (https://katalog.vsemba.sk). Kniznica pri
poskytovani sluzieb reSpektuje Specifické edukacné potreby Studentov.

Akademicka kniznica preferuje po skusenosti s celosvetovou pandémiou SARS-CoV-2 pri
vyuzivani sluzieb moderné on-line pristupy, ¢o sa ukazalo ako efektivne riedenie. Z vy3Sie
uvedenych skusenosti okrem pristupu k e-u€ebniciam v digitalnej kniznici SMARTECA,
Akademicka kniznica VSEM zaviedla aj sluzbu "Delivery" (adresné poskytovanie informaénych
materialov v on-line priestore) a v ramci vyu€bového portalu Moodle maju Studenti zverejnené
e-zdroje, ako aj odkazy na dostupné elektronické zdroje a databazy.

VSEM v budove na Furdekovej ulici vybudovala financovanim z vlastnych zdrojov profesionainu
serveroviu, v ktorej su umiestnené vsetky servery, ktoré obsluhuju intranetové, ale najma
webové (internetové a extranetové) aplikacie a portaly vysokej Skoly, ktoré su pristupné ako
Studentom, tak i laickej verejnosti. Vyznamna investicia smerovala aj do technického vybavenia
kazdej prednaskovej miestnosti v budove na Furdekovej ulici v Bratislave. Stratégiou VSEM je
postupny prenos serverovych systémov do spravy cloudového rieSenia, ktoré je zabezpelené v
ramci zmluvy so spolo¢nostou Microsoft.
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Zakladom celej koncepcie je vybavenie kazdej prednaskovej miestnosti pevne zabudovanou a
technicky vyspelou didaktickou technikou s on-line pripojenim k datovym zdrojom VSEM ako aj
do internetu, ktora podporuje vSetky bezné poziadavky pedagoga: prehliadanie prezentacii,
prehravanie zvukovych zaznamov, prehravanie videa v HD kvalite, adaptivne ozvucenie,
adaptivne osvetlenie, klasicky i bezdrétovy pristup do internetu. Vo vybranych miestnostiach je
inStalovany konferencny systém Webex na zabezpeclenie vyuCby metddou telepresence od
spolocnosti Cisco.

7.5 Lahky pristup Studentov k poradenskym a dalSim podpornym sluzbam
a k administrativnym zdrojom, ktoré zodpovedaju ich rozmanitym potrebam a su
predpokladom ich napredovania v studiu a ich osobného a kariérneho rozvoja.

VSEM zabezpeduje, Ze Studenti maju lahky pristup k poradenskym a dal$im podpornym
sluzbam a administrativnym zdrojom, ktoré zodpovedaju ich Specifickym potrebam a su
predpokladom ich napredovania v $tudiu ako aj ich osobného a kariérneho rozvoja. V ramci
organizaénej $truktury VSEM je zriadené Centrum sluzieb $tudentov, ktorého suéastou je
$tudijné oddelenie a Akademicka kniznica VSEM.

V ramci Centra sluzieb Studentov je pre Studentov so Specifickymi potrebami k dispozicii
Koordinator pre Studentov so Specifickymi potrebami, ktory poskytuje poradenstvo uz pocas
samotného prijimacieho konania na VSEM. Koordinator po prijati $tudenta na vysoku $kolu dalej
rieSi ulohy suvisiace s podporou Studentov so Specifickymi potrebami v priamom kontakte so
$tudentom a relevantnymi pracoviskami VSEM.

Taktiez zabezpec€uje vyhodnotenie ich Specifickych potrieb pri ziskavani Statutu Studenta so
Specifickymi potrebami, priznanie primeranych Uprav a stanovenie rozsahu poskytovania
podpory pocas Studia, pricom sa riadi Smernicou o pdsobnosti koordinatora pre Studentov so
$pecifickymi potrebami na VSEM.

VSEM zriadila v ramci univerzitnych centier GROWUP_ StartUp centrum VSEM a Kariérne
centrum VSEM Jobs4U, kde mézu Studenti rozvijat osobnostny a kariérny rast.

7.6 Kvalifikovany podporny personal zabezpecujuci tutorské, poradenské,
administrativhe a d'alSie podporné sluzby a suvisiace ¢€innosti pre Studentov,
ktorého kapacita zodpoveda poétu Studentov a ich rozmanitym potrebam.

Na VSEM tatorské &innosti a podporu $tudentom v otdzkach $tudia poskytuju pracovnici
kancelarie prvého kontaktu v spolupraci s referentmi Studijného oddelenia. Studentom so
Specifickymi potrebami VSEM podporu poskytuje koordinator pre Studentov so Specifickymi
potrebami.

VSEM poskytuje a ma kvalifikovany podporny personal zabezpedujlci tatorské, poradenské,
administrativne a dalSie podporné sluzby a suvisiace €innosti pre Studentov, ktorého kapacita
zodpoveda poétu Studentov a ich $pecifickym potrebam. V ramci organizaénej Struktiury VSEM
je zriadené Centrum sluzieb Studentov, pod ktoré patria aj miesta prvého kontaktu kde podporny
personal zabezpecCuje tutorské, poradenské, administrativne a dalSie podporné sluzby a
suvisiace €innosti pre Studentov.

7.7 Pre Studentov primerané socialne zabezpecenie, Sportové, kultirne, duchovné a
spolo¢enské vyzitie pocas studia.

VSEM sa neustale snazi $tudentom ponukat mimoskolské aktivity, $portové, kultirne a
spologenské vyuzitie. Na VSEM vytvorila Referat $portu a volno&asovych aktivit. Hlavnym
poslanim tohto referatu je zatraktivnenie Studium a vzdelavanie ponukou vybranych Sportovych
aktivit a organizaciou celo$kolskych Sportovych podujati, ako aj vytvorit podmienky na Sportovu
reprezentaciu vysokej Skoly z radov Studentov.
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Okrem Sportovych aktivit v ramci predmetu Telovychovné a Sportové aktivity, kde si Studenti
md&zu aktivne zaSportovat’ a vybrat svoj preferovany Sport (basketbal, plavanie, stolny tenis,
posilfiovanie, golf, beh, prip. iné §porty), referat SaVA VSEM organizuije pre $tudentov turisticko-
poznavacie kurzy, zimné Sportové sustredenia (v Nizkych Tatrach, Vysokych Tatrach, rakuskych
i talianskych Alpach, cyklo-turistické kurzy po Slovensku a pod.) Studenti VSEM sa spoloéne s
pedagdégmi pravidelne zucastiuju pocas letnych prazdnin verejného Sportového podujatia
Stafetového behu “Od Tatier k Dunaju”.

VSEM zabezpedovala aj reprezentaciu $koly prostrednictvom U&asti $kolskych timov v
basketbale ako “VSEM Karlovka Bratislava” v spolupréaci s “MBK Karlovka Bratislava” a $tudenti
si vyskusali aj vysokoskolské sttaze vo futsale, futbale i ladovom hokeji pod hlavickou VSEM.
Tim VSEM sa kazdoroéne zudastiiuje Stafetového behu “Od Tatier k Dunaju’, a zatial
nevynechalo Ziaden roénik. Z pohladu kultirno-spologenskych aktivit organizuje VSEM spolu
so Studentskym parlamentom a Klubom absolventov pravidelny Ples priatelov VSEM, Beania
VSEM, a dal$ie $tudentmi oblibené podujatia.

7.8 Uvedené zdroje pre vsetky sucasti mimo sidla vysokej Skoly, v ktorych sa
uskuto€nuju studijné programy alebo vzdelavacie €innosti.

VSEM nema mimo sidla vysokej $koly st&asti, v ktorych by sa uskuto&riovali $tudijné programy
alebo vzdelavacie ginnosti. VSEM ma v8etky vnutorné predpisy, alokaciu zdrojov a ich riadenie
rovnaké pre vsetky sucasti VSEM a ich pracoviska v sidle VSEM na Furdekovej ulici v Bratislave.
Vedenie VSEM neustale buduje a zabezped&uje véetky zdroje aj pre vSetky sudasti vysokej Skoly.

7.9 Pristupnost’ zdrojov pre Studentov a informovanost’ o ich pristupnosti.

Vysoka Skola vyuZiva na zabezpeCenie vzdelavacich, ako aj internych procesov niekolko
vzajomne prepojenych informacnych systémov, z ktorych najdélezitejSimi su:

1. Akademicky informaény systém (AIS);
2. Intranet VSEM (https://vsemba.sharepoint.com);

3. Informaény portal VSEM (http://www.vsemba.sk);

4. Studentsky portal VSEM (https://student.vsemba.sk);

5. Pedagogicky portal VSEM (https://pedagog.vsemba.sk);
6. Vyucbovy portal VSEM (https://moodle.vsemba.sk).

7.10 Ugelnost a efektivnost vyuzivania zdrojov.

VSEM zaruduje, ze sa finanéné riadenie realizuje na zaklade rozpo&tu vynosov a nakladov v
nadvaznosti na rozpocet prijmov a vydavkov, ktory je nastrojom riadenia v oblasti hospodarenia.
Rozpocet vysokej Skoly je zostaveny tak, aby vydavky boli kryté prijmami a slizili na vytvaranie
optimalnych materialno-technickych podmienok na plnenie uloh vysokej Skoly a jej sucasti.
Vyuzitie vSetkych zdrojov je ucelné a efektivne, o sa uskuto&riuje v sulade s platnymi pravnymi
predpismi (napr. zakon o uctovnictve, zakonnik prace, dafiova legislativa a dalSie).

VSEM zo $tatneho rozpo&tu nedostava finanéné zdroje mimo Gcelovo viazanych finanénych
prostriedkov na socialne, motivacné a tehotenskych Stipendii, ktoré podfla platnych pravnych
predpisov kazdorocne so Statnym rozpoctom zucétovava. Dotacie z Eurdpskych Strukturalnych a
investi¢nych fondov alebo Nérskeho fondu transparentne a hospodarne vyuziva a financovanie
sa riadi osobitnymi pravnymi predpismi. Osobitnu kateg6riu prijmov tvoria sponzorské prispevky
a vydavky strategickych partnerov na medzinarodné vedecké konferencie a sutaze Mladych
vedeckych pracovnikov.
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8 Zhromazdovanie a spracovanie informacii

8.1 Systematické zhromazdovanie, spracuvanie, analyzovanie a vyhodnocovanie
informacii, ktoré su vyuzivané v efektivhom strategickom, taktickom a operativhom
riadeni uskuto€¢iovania a rozvoja Studijnych programov, suvisiacich tvorivych
¢innosti a inych aktivit vysokej skoly.

Systematicky zber informéacii na VSEM sa tyka $tudijnych programov, $tudia a $tudentov, ktoré
su zhromazdované v Akademickom informaénom systéme. Obdobne VSEM zhromazduje aj
informacie o vzdelavacom procese, vedecko-vyskumnej, publikaénej a medzinarodnej €innosti
vratane informacii o hospodareni VSEM (pozri: Vyroéné spravy). Periodicky sa kazdorog¢ne
Ciastkové hodnotiace spravy predkladaju na prerokovanie a schvalenie na Vedeckej rade
VSEM.

Z pohladu strategického riadenia VSEM vyhodnocuje dlhodoby zamer, ktory sa podla potreby
aktualizuje spravidla v Stvorrocnych intervaloch.

VSEM ma zavedeny systém na zber, ato formou Smernica o zbere, analyze a pouzivani
informacii potrebnych na efektivhe uskutoériovanie Studijného programu a zverejfiovanie
informacii.

8.2 Subor ukazovatelov pouzivany pri riadeni Studijnych programov®.

VSEM prostrednictvom samohodnotiacich sprav systematicky sleduje ukazovatele vymedzené
Strukturou uvedenych sprav a vyrocnych sprav vysokou Skolou. Zaroven v ramci periodického
hodnotenia vnutorného systému (3tudijnych programov) VSEM sleduje indikativne ukazovatele
na vyhodnocovanie Standardov. Su to minimalne:

e ukazovatele vstupu do vzdelavania, ktoré indikuju sulad ponuky a zaujmu o Studium
Studijnych programov vysokej Skoly;

e ukazovatele vzdelavania, ktoré sa vztahuju na prijimacie konanie, priebeh a ukoncenie
Studia a slizia na monitorovanie vhodnosti metdd vyberu a posudzovania spdsobilosti
na Studium, hodnotenie stavu a vyvoja progresu Studentov v procese vzdelavania
a miery pred€asného ukoncenia studia;

e ukazovatele vzdelavania, ktoré sa vztahuju na ucCenie sa, vyuCovanie a hodnotenie
orientované na Studenta;

o ukazovatele vzdelavania, ktoré sa vztahuju na ucitefov a sliZia na monitorovanie
Struktury pedagogického personalu so zameranim na kvalifikaciu, vek a cirkulaciu
ucitelov;

e ukazovatele vzdelavania vztahujuce sa na tvoriva ¢innost' sa pouZivaju pri posudzovani
tvorivych Cinnosti v suvislosti s uskutocnovanim vzdelavania v jednotlivych stupnioch
a s odborom vzdelavania;

e ukazovatele vystupu zo vzdelavania, ktoré indikuju sulad dosiahnutého vzdelania
s poziadavkami trhu prace a posudzovanie vystupov vzdelavania zamestnavatelmi
a suvisiace trendy.

Indikatory su sledované a vyhodnocovane prostrednictvom vnutornych hodnotiacich sprav
opisov Studijnych programov, ktoré boli schvalené Akreditaénou radou VSEM v ramci procesu
zosuladenia Studijnych programov v auguste 2022.

(pozri Hodnotenie Studijnych programov)

5 Ukazovatele maju umoznit najmé vyhodnocovanie profilu uchadzacov a $tudentskej populacie, mieru uspesnosti a iné charakteristiky v ramci
prijimacieho konania, mieru tspesnosti a dévody neuspesnosti v Studijnych programoch, mieru riadneho ukonéenia Studia v Studijnych programoch,
mieru spokojnosti Studentov s uskutocriovanim Studijnych programov a s dostupnostou zdrojov potrebnych na Studium, mieru uplatnitelnosti
absolventov Studijnych programov, mieru spokojnosti zamestnavatelov a inych externych zainteresovanych strén s kvalitou absolventov Studijnych
programov, charakteristiky profilu ucitelov a dalSich zamestnancov, vysledky tvorivych ¢innosti a mieru ich prepojenia so vzdelavanim, mieru
internacionalizacie ¢innosti vysokej Skoly.
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8.3 Zapojenie vsetkych zainteresovanych stran do zhromazdovania a spracovania
informacii.

Zapojenie vSetkych zainteresovanych stran do zhromazdovania a spracovania informacii je na

VSEM zabezped&ené prostrednictvom vnuatornych predpisov najméa Smernica o zbere, analyze a

pouzivani _informacii _potrebnych na efektivne uskutoériovanie $tudiiného programu a

zverejfiovanie informacii.

Vnutorny systém zabezpelovania kvality vysokoskolského vzdelavania ma v ¢lanku 1
stanovené indikatory kvality pre jednotlivé oblasti, pre ktoré rézne zainteresované strany
zabezpecuju zber dat. Tieto su na zaklade smernice Monitorovanie a hodnotenie kvality
vzdelavania na VSEM pravidelne spracovavané a vyhodnocované.

9 Zverejnovanie informacii

9.1 Jasné, presné, adekvatne a aktualne kvantitativne a kvalitativne informacie o
Studijnych programoch a ich absolventoch, ako aj dalSich suvisiacich éinnostiach
v sulade s poslanim vysokej Skoly, ktoré su relevantné pre zaujemcov o studium,
Studentov, zamestnancov, zamestnavatelov a d'alSie externé zainteresované strany
a Siroku verejnost.

Informéacie o $tudijnych programoch VSEM pravidelne zverejiiuje a aktualizuje na svojom
webovom sidle, kde tieto informacie su v rozsahu poziadaviek Standardov pre Studijny program.

e opis Studijného programu, odporuc¢any studijny plan Studijného programu:
o Manazment malého a stredného podnikania — Be., Mar., PhD.;
o Verejna sprava — Bc., Mgr., PhD.
e moznosti $tudia na VSEM a podmienky prijatia na $tadium $tudijnych programov platné pre
prisluSny akademicky rok;
Harmonogram akademického roka;
Studijny poriadok VSEM:
Smernica o zavereénych précach na VSEM;
Smernica o $kolnom a poplatkoch spojenych so $tidiom na VSEM;
aktualne oznamy pre uchadzacov, Studentov a zamestnancov.

9.2 Aktualne informacie o implementacii a fungovani vnatorného systému, o
dosiahnutych vysledkoch a prijatych opatreniach.

V&etky aktudlne informéacie o vnutornom systéme kvality ma VSEM zverejnené na svojom
webovom sidle www.vsemba.sk, alebo sa odkazuje na webové stranky jej sucasti.

Cast webového sidla, uréena pre vnutorny systém kvality, Standardne obsahuje minimalne tieto
informacie:

- ZloZenie Akreditadnej rady VSEM a jej akreditadnych pracovnych skupin;

- spravy o &innosti Akreditaénej rady VSEM:

- zloZenie Rady kvality VSEM, zapisnice z rokovania Rady kvality VSEM:;
- Statut Rady kvality VSEM;
- Vnutorny systém kvality VSEM:;

- Monitorovanie a hodnotenie kvality vzdelavania na VSEM;

- vysledky pravidelnych a nepravidelnych internych a externych hodnoteni kvality vzdelavania.

Strana 41 z 47


https://vsemvs.sharepoint.com/:f:/s/akreditacna_komisia/EjNUUIV11fxHl-EjqQZgS5ABceTbq49jAfWe2cENPhrazQ
https://vsemvs.sharepoint.com/:f:/s/akreditacna_komisia/EjNUUIV11fxHl-EjqQZgS5ABceTbq49jAfWe2cENPhrazQ
https://vsemvs.sharepoint.com/:f:/s/akreditacna_komisia/EjNUUIV11fxHl-EjqQZgS5ABceTbq49jAfWe2cENPhrazQ
https://vsemvs.sharepoint.com/:f:/s/akreditacna_komisia/EjNUUIV11fxHl-EjqQZgS5ABceTbq49jAfWe2cENPhrazQ
https://vsemvs.sharepoint.com/:f:/s/akreditacna_komisia/EjNUUIV11fxHl-EjqQZgS5ABceTbq49jAfWe2cENPhrazQ
https://www.vsemba.sk/Studium/StudProgramyVSlovencine/BcManazmentMalehoAStrednehoPodnikania
https://www.vsemba.sk/Studium/StudProgramyVSlovencine/MgrManazmentMalehoAStrednehoPodnikania
https://www.vsemba.sk/%C5%A0t%C3%BAdium/Doktorandske-studium
https://www.vsemba.sk/Studium/StudProgramyVSlovencine/BcVerejnaSprava
https://www.vsemba.sk/Studium/StudProgramyVSlovencine/MgrVerejnaSprava
https://www.vsemba.sk/%C5%A0t%C3%BAdium/Doktorandske-studium
http://www.vsemba.sk/PrijimacieKonanie
http://www.vsemba.sk/PrijimacieKonanie
https://student.vsemba.sk/Portals/0/Resources/Oznamy/Rozvrh20222023/harmonogram%202022_2023.pdf
https://www.vsemba.sk/portals/0/Subory/predpisy/studijny_poriadok_VSEM.pdf
https://www.vsemba.sk/Portals/0/Subory/Smernica%20o%20skolnom%202022_2023.pdf
https://www.vsemba.sk/Portals/0/Subory/Smernica%20o%20skolnom%202022_2023.pdf
http://www.vsemba.sk/O-n%C3%A1s/Org%C3%A1ny-akademickej-samospr%C3%A1vy/Akredita%C4%8Dn%C3%A1-rada/Akredita%C4%8Dn%C3%A9-pracovn%C3%A9-skupiny
http://www.vsemba.sk/O-n%C3%A1s/Org%C3%A1ny-akademickej-samospr%C3%A1vy/Akredita%C4%8Dn%C3%A1-rada/Akredita%C4%8Dn%C3%A9-pracovn%C3%A9-skupiny
https://vsemvs.sharepoint.com/:f:/s/akreditacna_komisia/EpbcOqSLxV5NiP3OjXtqRzUBzm878wmDQDgB4Fv9POCR6Q
http://www.vsemba.sk/ONas/UradnaTabula/SystemKvality/RadaKvality
https://vsemvs.sharepoint.com/:f:/s/akreditacna_komisia/EpbcOqSLxV5NiP3OjXtqRzUBzm878wmDQDgB4Fv9POCR6Q
http://www.vsemba.sk/Portals/0/Subory/predpisy/Rada_kvality_VSEM.pdf
http://www.vsemba.sk/Portals/0/Subory/predpisy/VSK_VSEM_final.pdf
https://vsemvs.sharepoint.com/:f:/s/akreditacna_komisia/EjNUUIV11fxHl-EjqQZgS5ABceTbq49jAfWe2cENPhrazQ
http://www.vsemba.sk/ONas/UradnaTabula/SystemKvality/InterneHodnotenieKvality
http://www.vsemba.sk/ONas/UradnaTabula/SystemKvality/ExterneHodnotenie

0, w
@é VSEM VHSVS podia § 24 zakona &. 269/2018 Z. z.

9.3 Informacie o Studijnych programoch vo vsetkych jazykoch ich uskuto¢inovania.

e Aktualne informacie o Studijnych programoch v prvom a druhom stupni studia v
slovenskom jazyku uchadzaci najdu na nizSie uvedenom internetovom odkaze:
http://www.vsemba.sk/Studium/StudProgramyVSlovencine

o Aktualne informacie o Studijnych programoch v prvom adruhom stupni Stidia v
anglickom jazyku uchadzaCi najdu na nizSie uvedenom internetovom odkaze:
http://www.vsemba.sk/en/Study/Study-programs-in-English

e Aktualne informacie o rigoréznom konani v oboch Studijnych programoch v slovenskom
jazyku uchadzaci najdu na nizSie uvedenom internetovom odkaze:
https://www.vsemba.sk/Studium/RigorozneSkusky

e Aktualne informacie o rigor6znom konani v oboch Studijnych programoch v anglickom
jazyku uchadzaci najdu na nizSie uvedenom internetovom odkaze:
https://www.vsemba.sk/en/Study/Rigorous-examination

e Aktualne informacie o Studijnych programoch v trefom stupni Studia v slovenskom
jazyku uchadzaci najdu na nizSie uvedenom internetovom odkaze:
https://www.vsemba.sk/Stadium/Doktorandske-studium

¢ Aktualne informacie o Studijnych programoch v tretom stupni Studia v anglickom jazyku
uchadzaci najdu na nizSie uvedenom internetovom odkaze:
https://www.vsemba.sk/en/Study/Postgraduate-Degree

9.4 Informacie z hladiska rlahkej dostupnosti aj pre osoby so zdravotnym
znevyhodnenim.

VSEM umozriuje lahky pristup k zverejiovanym informaciam o $tudijnych programoch
prostrednictvom svojho webového sidla. Informécie o $tudijnych programoch zverejiiuje VSEM
na oficialnom webovom sidle Skoly. Spbsob spristupnenia informacii reSpektuje Specifické
potreby oséb so zdravotnym znevyhodnenim. Podpora pri ziskavani informacii pre osoby so
zdravotnym znevyhodnenim je na VSEM zabezpe&ena prostrednictvom Centra sluZieb pre
$tudentov. VSEM ma poverenu osobu v ramci Centra sluZieb pre $tudentov, ktora zabezpeduje
koordinaciu informacii pre osoby so Specifickymi potrebami.

10 Priebezné monitorovanie, periodické hodnotenie a periodické
schvalovanie Studijnych programov

10.1 periodicky schvalované, pricom do vnutorného systému su realne zapojeni
zamestnavatelia, Studenti a d'alSie zainteresované strany. Odkaz na vysledky
periodického hodnotenia Studijného programu uvedte v prislusnom Opise
Studijného programu.

VSEM ma& vypracované postupy, $truktiry a zodpovednosti za priebezné monitorovanie,
periodické hodnotenie a schvalovanie Studijného programu tak, aby bol zabezpeéeny sulad
Studijnych programov so Standardmi pre Studijny program a aby ich ciele a vystupy boli vo
vztahu Kk vzdelavaniu, v sulade s potrebami Studentov, zamestnavatelov a dalSich
zainteresovanych stran. Procesy monitorovania a hodnotenia kvality VSEM uskuto&fuje na
urovni relevantnych ciefovych skupin:

a) Rady kvality na VSEM v Bratislave;
b) Akreditalnej pracovnej skupiny pre Studijny program;
c) Akreditaénej rady VSEM v Bratislave,

d) Spatnej vazby zainteresovanych stran.
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Periodické monitorovanie a hodnotenie Studijnych programov je realizované radou kvality,
katedrami Ustavov vysokej Skoly, kolégiom rektora a po prerokovani sa schvaluje vo Vedecka
rada VSEM. Hodnotiaca sprava kvality vzdelavania je stc¢astou jednotlivych &lankov vyroénej
spravy, ktora je prerokovavana a schvalovana v Akademickom senate VSEM. Monitorovanie a
hodnotenie je zamerané na sledovanie a implementovanie su¢asnych poznatkov z oblasti
ekondmie a ekonomiky a ich aplikacii v hospodarskej a spoloCenskej praxi. Cielom tohto
procesu je, aby uroven absolventov prostrednictvom dosahovanych vystupov vzdelavania bola
v sUlade s poziadavkami si¢asného i budiceho stavu na trhu prace. VSEM ma vypracované
postupy monitorovania, periodického hodnotenia a schvalovania Studijnych programov, ktoré su
uvedené vo vnutornych predpisoch VSEM. Permanentne sa zistuje a vyhodnocuje droveri
kvality nadobudnutych vedomosti a zru€nosti, ktoré ziskava Student pri Stadiu. Pri
vyhodnocovani vedomosti sa posudzuje stav pred a po absolvovani jednotlivych vzdelavacich
¢innosti, dalej dosiahnuty stav vedomosti a zru€nosti voci profilu absolventa daného Studijného
programu. Monitorovanie pedagogického procesu formou hospitacii, hodnotenie vstupnych
testov Studentov a hodnotenie Studentov po absolvovani predmetov sa realizuje na ustavoch a
katedrach v ramci vnutorného systému kvality. Hospitatnou c¢innostou sa kontroluje
pedagogicky proces na prednaskach, seminaroch, cviCeniach a konzultaciach zabezpecovany
a realizovany pedagogickymi zamestnanci vysokej Skoly. Cieflom hodnotenia predmetov je
posudenie obsahového zamerania predmetu, jeho zaradenie do Struktury Studijného planu,
forma a rozsah vzdelavania, aktualnost prezentovanej problematiky ako aj dostupnost Studijnej
literatury. Hodnotenie Studijnych programov sa zameriava na posudenie jeho obsahu,
nadvaznosti predmetov a ich kreditové ohodnotenie, predmetov vyuCovanych v cudzich
jazykoch, ponuky povinne volitelnych a vyberovych predmetov sledujuc poziadavky praxe s
aktualnym stavom poznatkov. Zamestnanci povereni hospitaciami vypracuvaju pisomny
zaznamu z hospitacie, ktori predkladaju riaditelom ustavou VSEM. Prerokovanie zaznamu z
hospitacie s hospitovanym je realizovany za pritomnosti veduceho katedry, pripadne riaditela
ustavu. Prerokovanie zaznamu s hospitovanym ma za ciel odstranit pripadné nedostatky, resp.
im predchadzat. Hospitovany ma moznost pisomne sa vyjadrit k vysledkom hospitacie.
Vysledky hospitacii sa vyuZivaju na posudenie kvality pedagogického procesu realizovaného
hospitovanym ucitefom a na prijatie konkrétnych opatreni pri zisteni a odstrafiovani nedostatkov.
V roénych intervaloch VSEM vyhodnocuje aj pouzivané metdédy vzdelavania so snahou
identifikovat ich pripadné nedostatky. Sumarne vysledky monitoringu a hodnotenia su su¢astou
roéného hodnotenia spravy o vzdelavacej &innosti. VSEM na zaklade ro&ného hodnotenia k
zistenim nedostatkom, prijima konkrétne a terminované opatrenia na ich odstranenie.

10.2 Ako sa pri monitorovani a hodnoteni studijnych programov uistujete, ze su
zabezpecené dostato¢né priestorové, personalne, materidlne, technické,
infrastrukturne, informaéné a finanéné zdroje na uskutoénovanie Studijnych
programov a d'alSich suvisiacich ¢innosti.

Priestorové, materialne a technické zabezpedenie $tudijnych programov na VSEM je na kvalitnej
urovni. Vyucba je sustredena v 6 prednaskovych miestnostiach alebo v 4 seminarnych
miestnostiach. Pre pedagogicky proces je k dispozicii 6 prednaskovych miestnosti s minimalnou
kapacitou 112 - 130 miest na sedenie. Kazda miestnost’ je vybavena samostatnym recnickym
pultom a katedrou so zabudovanym pocitacom a prezentacnou technikou. V kazdej miestnosti
je pevne zabudovany dataprojektor s rozliSenim v HD kvalite, k dispozicii su bezdrétové
mikrofény. Kazda miestnost ma, automatizované riadenie ventilacie (vetrania) s detekciou
urovne CO2 s napojenim na rekuperacnu jednotku a nezavislé riadenie intenzity osvetlenia.
Pedagdg si mOze zvolit jednu z preddefinovanych scén, ktorej prisliucha Specificka intenzita
osvetlenia, pripadne si mbze intenzitu zvolit podla vlastnych potrieb. V kazdej miestnosti su
inStalované pevne zabudované vysokoSkolské lavice so sklapacimi sedadlami s komfortnymi
rozostupmi medzi jednotlivymi radmi, ktoré zabezpec€uju komfortné sedenie aj pri ¢asovo
narocnejsej vyucbe. Kazdu prednaskovu miestnost je mozné vyuzivat jednotlivo a nezavisle.
Velkou pridanou hodnotou a svojim spésobom jedineénym rieSenim je moznost vzajomného
spajania susednych miestnosti do dvojic alebo do trojic. Okrem tychto Siestich modularnych
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prednaskovych miestnosti, predpoklada dispozicné rieSenie budovy aj vyuzitie Styroch
nezavislych seminarnych miestnosti s kapacitou do 40 miest. Tieto priestory su zabezpecCené
pocitaCovou technikou s kvalitnym programovym vybavenim pre rieSenie uloh z oblasti
ekondmie a manazmentu.

Strategickym cielom VSEM je nasadenie a progresivne vyuZivanie informaénych a
komunikacnych technoldgii, ktoré umoznuju dosiahnut pozZadovanu kvalitu pedagogického
procesu, ¢o je z dlhodobého hladiska konkurenénou vyhodou VSEM. VSEM aktivne vyuziva
informacnu techniku a technolégiu vo vzdelavacom procese a smeruje k postupnej digitalizacia
celého pedagogického procesu. Jeho zakladom je vykonny a efektivny akademicky informacny
systém prepojeny s digitalizaciou pedagogického procesu vo vSetkych jeho fazach, od jeho
pripravy, vyu€by az po jej monitorovanie a nasledné hodnotenie vyucby. Digitalizacia z hladiska
monitorovania a hodnotenia zahffia vSetky subjekty vzdelavacieho procesu ako aj priamu aj
nepriamu pedagogicku &innost. VSEM pri priebeznom monitorovani, periodickom hodnoteni a
schvalovani Studijnych programov vyuziva niekolko vzajomne prepojenych informacnych
systémov, z ktorych najdolezitejSie su:

Akademicky informacny systém (AlS);

Intranet VSEMvs (https://vsemvs.sharepoint.com);
Informaény portal VSEMvs (http://www.vsemvs.sk);
Studentsky portal VSEMvs (https://student.vsemvs.sk);
Pedagogicky portal VSEMvs (https://pedagog.vsemvs.sk);
Vyuébovy portal VSEMvs (https:/moodle.vsemvs.sk).

10.3 Ako sa Studenti maju moznost’ vyjadrit’ aspon raz roéne ku kvalite Studijnych
programov, kvalite ucitelov, kvalite podpornych sluzieb a kvalite prostredia vysokej
Skoly a ako je studentom poskytovana spatna vazba o vysledkoch hodnotenia a
prijatych opatreniach.

Studenti VSEM maju moznost minimalne raz roéne sa vyjadrit ku kvalite $tudijnych predmetov,
Studijnych programov, kvalite ucitelov, kvalite podpornych sluzZieb, ako aj ku kvalite prostredia
vysokej Skoly. Monitorovanie a hodnotenie kvality vzdelavania prostrednictvom spatnej vazby
$tudentov VSEM sa realizuje v pravidelnych intervaloch. Prieskum nazorov je uskutofovany
prostrednictvom metodiky hodnotenia Standardov dotaznikovym prieskumom. Kritéria
hodnotenia su Specifikované v sulade s uc¢elom prieskumu pre jednotlivé typy dotaznikovych
akcii, a to najma v nasledujucich oblastiach:

a) prieskum nazorov v oblasti vzdelavania na 1. a 2. stupni Studia;

b) prieskum nazorov v oblasti vzdelavania na 3. stupni Studia;

¢) prieskum nazorov v oblasti medzinarodnych vztahov a internacionalizacie;

d) prieskum nazorov v oblasti riadenia, fudskych zdrojov a rozvoja vysokej Skoly.

Dotaznikovy prieskum spatnej vazby z prostredia Studentov je realizovany v oblasti vzdelavania
na 1. a 2. stupni Studia a sa sustreduje na prieskum nazorov studentov na predmety Studijneho
programu. Dalej na prieskum nazorov Studentov na ucitela a Studijny program.

Monitoring kazdoroéne VSEM zameriava na hodnotenie $tudijnych programov a hodnotenie
pedagogov prostrednictvom dotaznikov.

Dotazniky na zistovanie kvality vzdelavania hodnotenie Studijnych predmetov Studijného
programu verejna sprava:

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSfGoSFJUOZLayy7L5R6 7Bj5gEYWtCvkRbfuMLJj
qopdEQfNQ/viewform

- hodnotenie Studijnych predmetov Studijného programu manazment malého a stredného
podnikania:
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https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSeHNXmTvr1IO8R27YwneE635S8ryOe4LHG193b
ajSmuzqgjHQ/viewform

-hodnotenie pedagogického vykonu ucitela:

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSeYiMaRJ5602BhXsuXgB9mij95BC3ka8jVRQfOR
01VZvJ7ATKQ/viewform

- hodnotenie akreditovanych $tudijnych programov |. a Il. na VSEM

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSfC6s uXoaTAt1blcbExvuEro-
ejc31klwfekCKrfTvQF62A/viewfor

Vysledky spéatnej vazby z monitorovania spokojnosti Studentov, so vzdelavacim procesom, je na
VSEM realizované dotaznikovym prieskumom online prostrednictvom internetu. Uplatfiuje ich
vedenie VSEM, jej ustavy a katedry pri tvorbe, schvalovani, monitorovani a pravidelnom
hodnoteni Studijnych programov. Vysledky su nasledne rozpracované v hlavhom procese pri
bakalarskom, magisterskom a doktorandskom Studijnom programe, v pomocnych a riadiacich
procesoch zameranych na tvorbu, aktualizaciu a audit $tudijnych programov. Dalej pri
personalnom zabezpeCovani kvality v jednotlivych stupfioch vzdelavania, zabezpelovani
materialnych, technickych a informaénych zdrojov na podporu vzdelavania a zverejfiovania
potrebnych informacii o Studentoch a absolventoch a ich aktivnej ucasti v samospravnych
organoch vysokej skoly.

10.4 Ako su upravy Studijnych programov, ktoré su vysledkom ich priebezného
monitorovania a periodického hodnotenia, navrhované s ucastou studentov,
zamestnavatelov a d’alSich zainteresovanych stran.

Priebezné monitorovanie a periodické hodnotenie, navrhované s ucastou Studentov,
zamestnavatelov a dal$ich zainteresovanych stran z oblasti kvality vzdelavania ziskava VSEM
prostrednictvom prieskumov nazorov ciefovych skupin. Cielovou skupinou z interného
prostredia vysokej Skoly pri hodnoteni kvality vzdelavania su Studenti, uCitelia a zamestnanci
VSEM. Externt skupinu respondentov tvoria najma absolventi, zamestnavatelia a odbornici z
verejnej spravy, hospodarskej a spoloCenskej praxe a pravne subjekty malych a strednych
podnikov. Pozornost VSEM na kvalitu vzdelavacieho procesu je trvale sledovana aj z drovne
hospitacnej €innosti pedagogického procesu na jednotlivych stupfioch a formach Studia. Kritéria
hospitacie su zamerané najma na kvalitu prezentacie prisluSnej odbornej problematiky,
pedagogické schopnosti hospitovaného uditela, dodrZiavanie harmonogramu vyucby,
dodrziavanie ¢asu vyucby a vyuzivanie vhodnych didaktickych, informacnych a komunikaénych
prostriedkov. Vysledky hodnotenia predmetov a Studijného programu, so zameranim na jeho
kvalitu a obsahové zameranie, je v pravidelnych intervaloch prerokovavané na vedeni VSEM a
v kolégiu rektora s naslednym navrhom opatreni na odstranenie nedostatkov alebo
implementacie prikladov dobrej praxe do vzdelavacieho procesu. Spatna vazba od
zamestnavatelov mapuje najma pripravenost absolventov Studijného programu pre trh prace.
Monitorovanie na VSEM sa zameriava na pripravenost absolventov pre trh prace. Efektivitu
vzdelavania VSEM zistuje porovnanim vedomosti, zruénosti a kompetentnosti ziskanych
Studiom s poZiadavkami praxe. Zamestnavatelia su prostrednictvom spolupracujucich katedier
VSEM vyzvani k identifikovaniu silnych stranok, eliminacii zistenych slabych stranok a moznych
ohrozeni, navrhov opatreni na zlepSovanie kvality vzdelavania.

10.5 Ako su studijné programy periodicky schvalované v peridode zodpovedajucej ich
standardnej dizke stadia.

Vysledky monitorovania, periodického hodnotenia a periodického schvalovania Studijnych

programov poskytuje informacie (aj o pripadnych nedostatkoch), ktoré su identifikované a sluzia

na prijatie opatreni k zlepSovaniu kvality vzdelavania na vSetkych Urovniach, ako aj v riadiacich,

hlavnych a pomocnych procesoch, dalej v politikach a Struktirach vSetkych sucasti VSEM.
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VYSOKA SKOLA EKONOMIE & MANAZMENTU

Sustava informacii je nasledne analyzovana, vyhodnotena s napravnymi opatreniami vedenim
vysokej Skoly, ako sucasti podkladov pre tvorbu Spravy o hodnoteni Studijného programu v
ramci periodického hodnotenia Studijnych programov Akreditacnou radou VSEM.

11 Pravidelné externé zabezpecovanie kvality

VSEM bola jednou z viac ako 1000 vysokych $kél a univerzit z eurépskeho vzdelavacieho
priestoru, ktoré sa pravidelne zucasthovala na prieskume Trendence Graduate Barometer.
ISlo 0 najvacsi eurdpsky prieskum v oblasti skumania kvality kariéry a vzdelavania, ktory
uskutocnioval renomovany berlinsky institut Trendence, Institut GmbH Markgrafenstrasse 62
10969 Berlin Germany.

Prieskum bol zamerany na spokojnost Studentov so Studiom a ich o€akavanim v oblasti buducej
kariéry. Externého hodnotenia kvality, nezavislého medzinarodného prieskumu pod nazvom
Gradue Barometer, sa VSEM zG&astnila v rokoch 2010 aZ 2016. Do prieskumu zapojilo 2542
$tudentov VSEM. Najviac, 660 ich bolo zapojenych v roku 2012 a najmenej v roku 2011 iba 169
respondentov. V priemere roCne vSak ucast Studentov v medzinarodnom prieskume
predstavovala 9,4 % respondentov, €o signalizuje, Zze vysledky prieskumu boli vierohodné. Aj to
bol dévod, Ze s vysledkami prieskumu sa vedenie vysokej Skoly zaoberalo a prijimalo opatrenia
na zlepSenie hodnoteného stavu. Systém hodnotenia spocival vo vyplneni anonymného
elektronického dotaznika, ktory bol spristupneny dennym aj externym Studentom na
internetovom portaly VSEM. Pokyny na zapojenie do prieskumu spolu s odkazom na dotaznik
vypracovala spolo¢nost Trendence. Na zber udajov boli vy&lenené min. 3 mesiace od novembra
do konca januara prislusného roka.

Prieskum zhromazdoval nazory Studentov z celej Eurdpy a skimal rozdiely a podobnosti, ktoré
existuju medzi jednotlivymi krajinami v oblasti vzdelavania a vybranych indikatorov kvality.

Prieskum spokojnosti Studentov v akademickom roku 2014/2015
Prieskum spokojnosti Studentov v akademickom roku 2013/2014
Prieskum spokojnosti Studentov v akademickom roku 2012/2013
Prieskum spokojnosti Studentov v akademickom roku 2011/2012
Prieskum spokojnosti Studentov v akademickom roku 2010/2011
Prieskum spokojnosti Studentov v akademickom roku 2009/2010

YVVVYYYVY

Externého posudzovania kvality na vysokych Skolach pod nazvom Akademicka Stvrthodinka
organizovanom SAAVS sa zugastnilo 38 Studentov a Studentiek VSEM z celkového podtu
takmer 20000 z prvého a druhého stupria vysokoSkolského Studia slovenskych vysokych Skél.
Prieskum bol anonymny a doteraz najvacsi, ktory bol zamerany na vnimanie kvality vysokych
§kol na Slovensku z pohladu Studentov. Cielom agentiry bude pre buduce obdobie sledovat,
ako sa jednotlivé vysoké Skoly budu na zaklade spatnej vazby od Studentov zlepSovat, ktoré
SAAVS zohladni v procese ich akreditacie. Vysledky prieskumu nasich $tudentov prezentovali
spokojnost’ a suhlasné stanovisko s kritériami:

Q1_3_1: Pocas méjho doterajSieho Studia Skola zvy3ovala kvalitu poskytovaného vzdelavania;
Q1_3 2: M§j Studijny program by som odporucil/a svojim znamym;

Q4_1_1: Skola mi umoZfuije rozlozZit si $tudijnu zataz tak, aby som ju zvladol/a;

Q4_1_2: Skola mi umozriuje vyberat si predmety podla vlastnych preferencii;

Q4_1_3: Skola ma motivuje k Géasti na $tudijnom pobyte alebo stazi v zahraniéi;

Q4_1_4: Skola mi poskytuje pristup ku kvalitnym odbornym textom a databazam;

Q4_1_5: Skola mi dava dostatoény pristup k svojmu vybaveniu (napr. softvér, technika,
laboratoria, ateliéry;
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Q4_2_1: Na uvodnych hodinach mi bolo jasne vysvetlené, o sa odo mna v danom predmete
oCakava;

Q4_2_2: Povinné predmety na seba nadvézuju naprie¢ semestrami a vhodne sa dopinaju;
Q4_2_3: Predmety prepdjaju poznatky z roznych disciplin;

Q4_2_7: Na predmetoch sa u¢im odborne komunikovat' v anglickom/inom svetovom jazyku.
Nespokojnost’ bola vyjadrena kritériami:

Q4_2_4: Kreditové ohodnotenie predmetov odraza ich naro€nost;

Q4_2_5: Predmety so mnou navstevovali aj zahrani¢ni Studenti a/alebo Studenti na mobilite;

Q4_2_6: Predmety, ktoré som navstevoval/a, vyu€ovali zahranicni vyucujuci (mimo jazykovych
kurzov);

Q4_3_1: Ucitelia u€ia metédami, vdaka ktorym viem pochopit ucivo.

V roku 2021 boli aktivity v oblasti budovania systémového pristupu zabezpecCovania kvality
vzdelavania na VSEM orientované na implementéciu $tandardov SAAVS. Intenzivne prebiehal
proces vnutorného auditu a inventarizacie dokumentov systému kvality, s cielom zosuladovania
procesov na VSEM so $tandardami a kreovanim $truktur, ktoré budi zakladom nového VSK.
Vychodiskovou ulohou bolo na zaklade vnutorného auditu akreditovanych Studijnych programov
zrealizovat' upravu programov v zmysle poziadaviek Akreditacnej komisie, poradného organu
vlady SR. Sugasne bol vypracovany navrh nového Studijného programu v zmysle poZiadaviek
$tandardov SAAVS. Hodnotiace spravy pracovnej skupiny k Ziadostiam o udelenie akreditacie
Studijného programu 1. a 2. stupfia Ekonomika a manazment podniku podla § 30 zakona ¢.
269/2018 Z. posudili a vyhodnotili vnutorné hodnotiace spravy studijnych programov.

Do procesu tvorby a upravy Studijnych programov su zapojeni aj zamestnavatelia, ktori su
&lenmi Akreditaénej rady VSEM a akreditaénych pracovnych skupin. Svojimi ndzormi a navrhmi
prinasaju efektivnu spatnu vazbu tak, aby Studijné programy reflektovali poziadavky trhu prace
a mozno tak tento pristup zamestnavatelov povazovat za isty spdsob externého hodnotenia.

12 Zoznam priloh VHSVS

VSEM k VHSVS priklada:

1. Zoznam $tudijnych programov (VS priklada prehlad $tudijnych programov podra prilohy
€. 1 prirucky).

2. Zoznam habilitadnych a inauguraénych konani (VS priklada prehfad habilitagnych
a inauguracnych konani podla prilohy €. 2 prirucky).

3. Systém ukazovatelov VSZK VS (VS priklada prehlad a stav ukazovatelov, ktoré pouziva
pri monitorovani a zlep$ovani VSZK VS).
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