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1 Definicia prostredia

Vojenské Skolstvo v Liptovskom MikulaS$i ma viac ako 50-ro¢nu tradiciu. Vznik vysokého
Skolstva sa datuje do 70-tych rokov 20. storolia, kedy sa zacCali zmeny transformaciou
Technického ucilista v Liptovskom Mikulasi na vysokoSkolsku instituciu zriadenu 1. septembra
1973 pod nazvom Vysoka vojenska technicka skola Ceskoslovensko-sovietskeho priatelstva.
Ta sa neskor transformovala na Vojensku akadémiu.

Zakonom NR SR &. 455/2004 Z. z. bola zriadena Akadémia ozbrojenych sil generala Milana
Rastislava Stefanika (dalej len ,Akadémia ozbrojenych sil*), ako $tatna vysoka Skola a Narodna
akadémia obrany marSala Andreja Hadika (dalej len ,Narodna akadémia obrany®), ako
vzdelavacie a vycvikové centrum. V procese transformacie rezortu obrany a narodného
systému vojenskeho vzdelavania a vycviku bola na zaklade zakona NR SR ¢. 144/2008 Z. z.
k 31. augustu 2008 Narodna akadémia obrany zrusena.

Pocas svojej existencie Skola vychovala a pripravila tisicky vysokoSkolsky vzdelanych
odbornikov pre potreby zaistenia bezpeénosti a obrany Statu, ktori su v sulade s vojenskou
prisahou pripraveni ,...branit slobodu, nezavislost, zvrchovanost, tizemnu celistvost’ Slovenskej
republiky a nedotknutelnost jej hranic” a na to su ,...pripraveni vynalozZit vSetky svoje sily a
schopnosti a nasadit’ aj svoj Zivot*,

Akadémia ozbrojenych sil pbsobi v prostredi, ktoré je definované najma:

- zakonom ¢&. 131/2002 Z. z. o vysokych Skolach a 0 zmene a doplneni niektorych zakonov
v zneni neskorsich predpisov,

- zadkonom €. 269/2018 Z. z. o zabezpeCovani kvality vysoko$kolského vzdelavania
a ozmene adoplneni zakona &. 343/2015 Z. z. o verejnom obstaravani a o zmene
a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorsich predpisov,

- zékonom €. 281/2015 Z. z. o Statnej sluzbe profesionalnych vojakov a o zmene a doplneni
niektorych zakonov,

- zakonom ¢&. 321/2002 Z. z. o ozbrojenych silach Slovenskej republiky v zneni neskorSich
predpisov,

- zadkonom ¢&. 568/2009 Z. z. o celoZivotnom vzdelavani a o zmene a doplneni niektorych
zakonov v zneni neskorsich predpisov,

- zadkonom €. 172/2005 Z. z. o organizacii Statnej podpory vyskumu a vyvoja a o doplneni
zdkona €. 575/2001 Z. z. o organizacii ¢innosti vliady a organizacii ustrednej Statnej spravy
v zneni neskorsSich predpisov,

- Standardmi a usmerneniami na zabezpedovanie kvality v Eurépskom priestore
vysokoskolského vzdelavania (ESG),

- Bezpecénostnou stratégiou Slovenskej republiky,

- Obrannou stratégiou Slovenskej republiky,

- Vojenskou stratégiou Slovenskej republiky,

- ostatnymi koncep&nymi dokumentmi Ministerstva obrany Slovenskej republiky (dalej len
,ministerstvo obrany“) definujucimi poslanie a ulohy Akadémie ozbrojenych sil v rdmci
rezortu ministerstva obrany,

- koncepénymi dokumentmi Ministerstva Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu Slovenske;j
republiky a uzneseniami vlady Slovenskej republiky v oblasti vysokoSkolského
vzdelavania.

V sulade s ciemi ministerstva obrany sa Akadémia ozbrojenych sil rozvija ako vzdelavacia
institicia zabezpedujuca kvalitné vojenské vysokoSkolské vzdelavanie a vojensku pripravu
buducich doéstojnikov, vykonavajuca vyskumnu, vyvojovu a dalSiu tvoriva Cinnost’ a podporujuca
celozivotné vzdelavanie profesionalnych vojakov. Svojimi vysledkami usiluje o ziskanie
kvalitnych uchadzacov o studium a kvalitnych vysokoSkolskych ucitelov.

Akadémia ozbrojenych sil pdsobi v prostredi slovenskych a eurdpskych vysokych S$kol,
v prostredi vojenskych vzdelavacich inStitucii krajin Severoatlantickej aliancie (dalej len
,NATO®). Snahou je vytvarat predpoklady a zazemie na realizaciu réznych medzinarodnych
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vedeckych, pedagogickych a Studentskych aktivit, v ktorych je abude medzinarodne
uznavanou vojenskou akadémiou.

Akadémia ozbrojenych sil je svojimi prijmami a vydavkami zapojena na Statny rozpocet
prostrednictvom rozpoctovej kapitoly ministerstva obrany. Svoju Cinnost rozvija na zaklade
poziadaviek Ozbrojenych sil Slovenskej republiky (dalej len ,0S SR*) v sulade so zdrojovymi
moznostami ministerstva obrany. Dosiahnutie suladu medzi dostupnymi zdrojmi na jednej
strane a poZiadavkami na pripravu vojenskych profesiondlov na strane druhej je jednou
z kfuGovych podmienok rozvoja Akadémie ozbrojenych sil. Otazka finanénych zdrojov je
CiastoCne rieSena aktivitou Akadémie ozbrojenych sil pri ziskavani dostato¢nych finanénych
prostriedkov aj z inych zdrojov ako z rozpodtovej kapitoly ministerstva obrany.

Zamestnancami Akadémie ozbrojenych sil su zamestnanci pri vykone prace vo verejnom
zaujme a profesionalni vojaci vy€leneni na plnenie uloh vojenskej vysokej Skoly.

Pedagogicki pracovnici a velitelsky zbor osobnym prikladom a kvalitnou pracou so Studentmi
pripravuju absolventov na ¢estné plnenie motta Akadémie ozbrojenych sil:

SAPIENTIA — MUDROST (Mudrost je kombinaciou inteligencie, skusenosti a ludskych kvalit,
ktora spociva v schopnosti ucit sa po cely zivot a v pouziti svojich vedomosti na spravny ucel).
BONUM — DOBRO (Dobro je zakladnou moralnou hodnotou, ako protiklad zla, konanie vysoko
mravné a hodné nasledovania).

PATRIA — VLAST (Krajina, v ktorej sme sa narodili, ku ktorej mame silny citovy vztah. Vlast je
kuskom zeme, v prospech ktorej sme ochotni pracovat, nieCoho délezitého sa vzdat
a v pripade potreby za fu aj bojovat).
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2 Poslanie

Poslanim Akadémie ozbrojenych sil je poskytovat vysokoSkolské vzdelanie buducim
doéstojnikom ako aj dalSie kontinualne vzdelavanie profesionalnym vojakom OS SR. Vychovavat
ich v duchu vlastenectva tak, aby uznavali hodnoty, akymi su zmysel pre povinnost, ¢estnost,
obCianska a spoloCenska zodpovednost, mravnost, a aby uprednostriovali zaujmy vlasti pred
osobnymi zaujmami. Vedou a tvorivou Cinnostou ziskavat, aplikovat a Sirit nové poznatky
doma a v zahranici.

3 Ambicia

Akadémia ozbrojenych sil chce stavat na dlhoroénych tradiciach vojenského vysokoskolského
vzdelavania, v ktorej hraju délezitu ulohu inovacie a spolupraca. Ma ambiciu byt vojenskou
vysokou Skolou medzinarodného vyznamu, ktora bude poskytovat kvalitné, medzinarodne
porovnatelné vzdelanie v oblasti obrany a vojenstva, zabezpe€ovat vojensku pripravu a vycvik
buducich déstojnikov, realizovat vyskum a vyvoj, garantovat rozvoj bezpec€nostnych vied
v oblasti obrany a vojenstva v Slovenskej republike a prispievat’ k ekonomickému a socialnemu
rozvoju regiénu.

4 Zamery, ciele, nastroje a meratelné ukazovatele

Dlhodoby zamer predstavuje moderny, realisticky, konceplny rozvojovy ramec potencialu
vojenského vysokého Skolstva s dérazom na vzdelavanie, vychovu a vycvik profesionalnych
vojakov po celu dobu ich sluzobnej kariéry, vyskumnu, vyvojovu a dalSiu tvorivi €innost
zameranu na rozvoj spoOsobilosti OS SR a medzinarodnu spolupracu. Tento ramec jasne
projektuje Strukturu dlhodobého zameru, ktora je Clenena do Siestich oblasti. V Styroch
oblastiach tykajucich sa vysokoskolského vzdelavania, celozivotného vzdelavania, vedy,
tvorivej Cinnosti a spoluprace na narodnej a medzinarodnej Urovni sa odraza poslanie Akadémie
ozbrojenych sil. DalSie dve oblasti si zamerané na ludské zdroje a pracovné prostredie,
vnutornu spravu a sluzby. Kazda z uvedenych oblasti je charakterizovana Styrmi zakladnymi
piliermi suvisiacimi s naplfiovanim poslania Akadémie ozbrojenych sil, ktorymi su zamery —
stanovuijuce dlhodobu perspektivu rozvoja Akadémie ozbrojenych sil, ciele — uréujice napifianie
zameru, nastroje — ustanovujuce aktivity potrebné na dosiahnutie zameru a cielov, meratefné
ukazovatele — charakterizované indikatormi urovne a kvality plnenia uloh.
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Oblast’' 1. Vysokoskolské vzdelavanie a vycvik

Zamer

UskutoCniovat atraktivne vzdelavanie a vojensky vycvik poskytujuce Studentom vedomosti
a zru¢nosti na plnenie uloh v oblasti bezpecnosti. Do vyucby zavadzat’ najnovsie poznatky vied
v oblasti obrany a vojenstva tak, aby mohli absolventi zabezpedit obranyschopnost Slovenske;

republiky.

Ciele

1. Akadémia ozbrojenych sil sa profiluje ako otvorena, internacionalizovana, Statna vojenska
vysoka Skola, atraktivna v poskytovanych studijnych programoch.
Ulohy na podporu ciela:

akreditovat vysokoskolské Studijné programy vSetkych troch stupriov, v ktorych sa
uskutoCnuje vzdelavanie, a ktoré pokryvaju pozZiadavky OS SR na vzdelavanie
dostojnikov,

zabezpeCit  konkurencieschopnost Akadémie ozbrojenych sil atraktivitou
akreditovanych Studijnych programov a podporou modernych pedagogickych
pristupov,

podporovat prepojenie Studijnych programov s vedou, tvorivou ¢&innostou
a zahrani¢nymi partnermi,

uskuto€riovat’ kvalitny vojensky program previazany so Studijnymi programami podla
poziadaviek OS SR.

2.  Akadémia ozbrojenych sil je pre kvalitnych uchadzacov o Studium vyhladavanou vysokou
Skolou.
Ulohy na podporu ciela:

ziskavat kvalitnych uchadzacov o studium vo vSetkych Studijnych programoch,
rozvijat vztah ucitela a Studenta na baze vzajomne otvoreného a partnerského
dialogu,

vytvarat’ atraktivne, motivujuce a nediskriminaéné prostredie pre Studentov a ich
vysokoskolské studium,

poskytovat’ vzdelavanie orientované na Studenta v sulade s profilom absolventa,
usilovat sa oto, aby absolventi popri teoretickych zakladoch ziskavali aj dalSie
zruénosti a kompetencie smerujuce k pripravenosti na vykon funkcii.

3. Akadémia ozbrojenych sil uskutocnuje doktorandske studium.
Ulohy na podporu ciela:

ziskavat' kvalitnych uchadzacov o doktorandské Studium najma z radov najlepSich
absolventov a zapajat’ ich do rieSenych projektov,

Studijné plany doktorandského Studia smerovat k intenzivnej vedeckej a tvorivej
Cinnosti, podporovat ich pésobenie v medzinarodnom prostredi,

zvySovat mieru uspesSného dokoncCenia doktorandského Studia pri zachovavani
vysokych Standardov kvality.

4.  Akadémia ozbrojenych sil je miesto, kde su na podporu vzdelavania a vycviku vo vyraznej
miere vyuzivané moderné metédy a technologie.
Ulohy na podporu ciela:

podporovat rozSirovanie modernych technoldgii vo vzdelavani tak, aby e-learning
vhodne dopifal prezenénu formu vyu&ovania,

implementovat nové poznatky obrannych a bezpeCnostnych technologii do
Studijnych programov,

garantovat kvalitu vyuCovacieho procesu pri pouzivani diStancnych foriem
vyucCovania.



Dlhodoby zamer na obdobie 2022 — 2032

Akadémia ozbrojenych sil pouziva spofahlivy systém zabezpec€enia a hodnotenia kvality

vzdelavacich ¢innosti.

Ulohy na podporu ciela:

- rozSirovat’ a skvalithovat zavedeny systém hodnotenia vyu€ovacieho procesu,

- nastavit Standardy a jednotlivé prvky pre institucionalnu akreditaciu,

- dbat’ na efektivitu fungovania mechanizmov hodnotenia,

- pri tvorbe Studijnych programov a predmetov zohladnit vystupy hodnotenia
vysledkov vzdelavania Studentmi a OS SR,

- dosahovat narodné a medzinarodné uznanie kvality vzdelavania a vycviku.

Nastroje

1.

© x

10.

11.

Na zaklade poznania sucasnych a buducich potrieb OS SR ponukat’ studijné programy
relevantné k tymto potrebam, pravidelné vykonavanie monitorovania a vyhodnocovania
zaujmu o jednotlivé Studijné programy.

Prehlbovanie spoluprace so strednymi S$kolami, propagacia Studijnych programov
a podmienok studia na Akadémii ozbrojenych sil.

Nastavenie transparentnych a spravodlivych podmienok prijimacieho konania.

Motivacia ucitelov a Studentov k budovaniu a rozvijaniu vzajomne otvoreného
a partnerskeho dialégu, podpora individualneho pristupu k Studentom.

Vyuzivanie timovej prace, podpora vedy a tvorivych ¢&innosti Studentov na rieSenia
problémov v kazdom Studijnom predmete a vo vojenskom programe.

Motivacia Studentov k nepretrzitému Stidiu po€as celého semestra formou priebezného
hodnotenia, ktoré je su€astou semestralneho hodnotenia.

Podpora a vyuzivanie inovativnych, atraktivnych, multimedialnych prvkov prostrednictvom
distan¢nych foriem vzdelavania.

Implementacia politik, Struktur a procesov vnutorného systému zabezpecCovania kvality.
Systematicka analyza Studijnych programov, ich obsahu a uskutoéfiovania. Analyza pricin
pred€asného ukoncenia Studia.

Doplnenie systému hodnotenia kvality vzdelavacich ¢innosti o nové oblasti, vyuzivanie
vysledkov tohto hodnotenia.

Sirenie myslienok smerujlcich k vlastenectvu, moralnym hodnotam, k osobnostnym
kvalitam ddéstojnikov a vyuzivaniu vojenského vzdelania a vycviku v sluzobnej kariére
profesionalnych vojakov.

Meratelné ukazovatele

1.

2.

ook

PoCet a zoznam akreditovanych vysokoskolskych Studijnych programov pokryvajucich
poziadavky OS SR pre vacsinu vojenskych odbornosti.

Pocget uchadzadov o vysokoskolské $tudium; podet uchadzacov spinajucich podmienky na
prijatie do Statnej sluzby profesionalneho vojaka; pocet uchadzacov plniacich kritéria na
prijatie na studium; pocet prijatych uchadzacov.

Pocet Studentov v jednotlivych Studijnych programoch; poc€et absolventov v jednotlivych
Studijnych programoch; pocet Studentov, ktori neukoncili Studium.

Percento zapojenia Studentov do tvorivej Cinnosti.

Pocet novovytvorenych Studijnych materialov pre distanéna formu vzdelavania.

PocCet Studentov spokojnych s kvalitou vzdelavania, s pedagogickym a profesionalnym
pristupom ucitelov.

Efektivnost integracie a aplikacie systému zabezpecenia a hodnotenia kvality v sulade so
Standardmi.

Hodnotenie pripravenosti absolventov na vykon funkcii v OS SR.
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Oblast’ 2. Celozivotné vzdelavanie a vycvik

Zamer

UskutoCniovat kvalitné celozivotné vzdelavanie a vycvik poskytujuce uc€astnikom moderné
poznatky v oblasti obrany a vojenstva a rozvijajuce vojenské zru€nosti na riedenie krizovych
situacii s pouzitim vojenskych zdrojov.

Ciele

1. Akadémia ozbrojenych sil rozvija koncept kvalitného celozivotného vzdelavania.
Ulohy na podporu ciela:
- poloZit déraz na dostatoénu ponuku a zvySovanie urovne celoZivotného vzdelavania
formou kariérnych a odbornych kurzov ponukanych v sulade s poziadavkami OS
SR,
- podporovat univerzitu tretieho veku, ktord pomaha osobnému rozvoju, v orientacii
a sebarealizacii v rychlo sa meniacej spolo¢nosti.

2.  Akadémia ozbrojenych sil prepaja celozivotné vzdelavanie a vycvik s poznatkami z praxe.
Ulohy na podporu ciela:
- dotvarat systém vzdelavania v oblasti prenosu poznatkov a technolégii, obohatit ho
0 vzdelavacie aktivity zamerané na rozvoj kompetencii,
- rozvijat liderské a osobnostné schopnosti u€astnikov celoZivotného vzdelavania
a vycviku.

Nastroje

1. Podpora propagacie celozivotného vzdelavania.

2. Na zaklade poznania su€asnych a buducich potrieb OS SR uskuto¢fiovanie relevantného
kariérneho a odborného vzdelavania.

3.  Prispbésobenie obsahu celoZivotného vzdelavania a vycviku potrebam rozvoja liderskych
schopnosti.

4.  Vychova ucastnikov kurzov k zodpovednosti za svoje celozivotné vzdelavanie.

5 ZacClenenie celozivotného vzdelavania do systému vnutorného hodnotenia vzdelavacich
cinnosti.

6. ZvySovanie podielu externych lektorov z praxe a vysielanie zamestnancov Akadémie
ozbrojenych sil na ziskavanie praktickych poznatkov z vycviku jednotiek a utvarov OS SR.

Meratelné ukazovatele

1. Pocet a zoznam kariérnych kurzov; pocet a zoznam odbornych kurzov; poCet a zoznam
Studijnych programov univerzity tretieho veku.

2. PocCet absolventov kariérnych kurzov; pocCet absolventov odbornych kurzov; pocet
absolventov univerzity tretieho veku.

3. Pocet hodin v kurzoch vy€lenenych na rozvoj liderskych schopnosti.

4. Podiel externych lektorov z praxe na vzdelavani a vycviku v prospech celozivotného
vzdelavania.

5. Pocet zamestnancov Akadémie ozbrojenych sil vyslanych na ziskavanie praktickych
poznatkov z vycviku jednotiek a utvarov OS SR.

6. PocCet ucastnikov kariérnych kurzov; pocCet ucastnikov odbornych kurzov; pocet
ucastnikov univerzity tretieho veku spokojnych s kvalitou vzdelavania a vycviku.

7.  Spokojnost OS SR s kvalitou a urovrou pripravenosti absolventov kurzov.

Oblast’' 3. Veda, vyskum a tvoriva ¢innost’

Zamer

Garantovat’ rozvoj vied v oblasti bezpecnosti a obrannych technoldgii v Slovenskej republike,
rieSit narodné a medzinarodné projekty vyskumu a vyvoja pre obranu ako jeden z hlavnych

8



Dlhodoby zamer na obdobie 2022 — 2032

pilierov kvalitného a atraktivneho vzdelavania, a zaroven prispievat k zabezpecovaniu
a rozvijaniu obrany a bezpec€nosti Slovenskej republiky.

Ciele

1.  Akadémia ozbrojenych sil podporuje rozvoj spésobilosti OS SR.

Ulohy na podporu ciela:

- identifikovat narodnych a medzinarodnych partnerov v oblasti vyskumu a vyvoja
a posilfiovat’ spolupracu s nimi,

- definovat hlavné vedecké trendy v jednotlivych oblastiach vyskumu a vyvoja
a na zaklade potrieb OS SR podporovat aplikaciu vysledkov tvorivej innosti v praxi,

- dodrziavat etické aspekty vo vede, vyskume a tvorivej Cinnosti,

- podporovat spolupracu s obdobnymi institiciami v podobe aplikovaného vyskumu
a expertnej ¢innosti.

2.  Akadémia ozbrojenych sil ma vytvoreny systém, ktorym zabezpecuje dlhodoby rozvoj
vedeckého vyskumu a tvorivej €innosti.

Ulohy na podporu ciela:

- zabezpedit vystupy tvorivej €innosti, dosiahnut hodnotenie a ocenenia nevyhnutné
na akreditaciu vSetkych troch stupriov vysokoskolského vzdelavania a akreditaciu
habilitatného konania a konania na vymenovanie profesorov,

- zapdjat Studentov do riedenia projektov vyskumu, vyvoja a dalSich tvorivych
¢innosti,

- dosahovat narodnu a medzinarodnu akceptaciu vysledkov tvorivych ¢innosti.

Nastroje

1. Podpora vyskumu a vyvoja prioritne v oblastiach: bezpe¢nostné prostredie, krizovy
manazment, boj proti terorizmu, technolégie a materidly na modernizaciu obrannej
techniky, elektromagneticka bezpecnost, kyberneticka obrana a bezpe&nost, bezpilotné
prostriedky, systémy velenia a riadenia a ich technické prostriedky, simulacné technolégie
pre vzdelavanie a vycvik, operacné a bojové pouzitie jednotiek OS SR.

2. Definovanie podmienok pomoci a ziskavanie finanénych zdrojov na rozvoj a udrzZiavanie
infradtruktury (laboratéria a iné zariadenia) pre prioritné oblasti vyskumu a vyvoja.

3. Vytvaranie podmienok na zapojenie zamestnancov a Studentov do projektov vyskumu
a vyvoja rezortneho, celostatneho a medzinarodného vyznamu a do publikacnej €innosti.

4. Podpora tvorivych Cinnosti s vybranymi partnermi, domacimi a zahranicnymi vysokymi
Skolami.

5. ZabezpeCenie podmienok pre ediénu CcCinnost a podpora publikacnej Cinnosti
vysokoSkolskych ucitelov a doktorandov.

6. Prezentacia a popularizacia vysledkov tvorivych Cinnosti.

7 Pravidelné sledovanie a vyhodnocovanie kvality tvorivych €innosti.

Meratel'né ukazovatele

1. Pocet a uznavana kvalita vysledkov rieSenych narodnych a medzinarodnych projektov.
2. Pocet vystupov narodnych a medzinarodnych projektov vyskumu a vyvoja aplikovanych

do praxe.

3. Pocet ziskanych grantov z narodnych a medzinarodnych zdrojov, vratane vysky finanénej
podpory.

4. Pocet schvalenych navrhov na udelenie titulu profesor; poCet udelenych titulov docent.

5. Pocet zaevidovanych vedeckych a odbornych prac; pocet zaevidovanych ohlasov; pocet
zaevidovanych vedeckych a odbornych prac v registrovanych databazach Web of Science
a SCOPUS; pocet zaevidovanych ohlasov v registrovanych databazach Web of Science
a SCOPUS; pocet zaevidovanych prac v karentovanych ¢asopisoch.

6. Pocet nominacii a oceneni zamestnancov za vedu a tvorivu ¢innost.

7. Pocet spolupracujucich partnerov vo vyskume a vyvoiji.
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Oblast’' 4. Ludské zdroje a pracovné prostredie

Zamer

Udrzat potrebnu Struktdru personalu zabezpecujucu akreditaciu vysokoskolskych Studijnych
programov, vzdelavanie, vycvik a vytvorit podmienky pre osobnostny rast. Optimalizovat
pracovné podmienky a pracovné prostredie. Dosiahnut vysoku mieru pracovnej spokojnosti
a zodpovedajlcej pracovnej motivacie na zaklade stimulacie zamestnancov.

Ciele

1. V Akadémii ozbrojenych sil existuje organizaéna kultdra, zalozena na otvorenej
komunikacii, interakcii a hodnotach spolupatri¢nosti medzi ludmi, ktori v nej pdsobia.
Ulohy na podporu ciela:

- podporovat spolupatri¢nost’ Studentov, zamestnancov, absolventov a ich lojalitu,

- zlepSovat vzajomnu komunikaciu a informovanost,

- ocefiovat vyborné vysledky Studentov azamestnancov a motivovat ich
k dosahovaniu kvalitnych vykonov,

- zlepSovat pracovné podmienky a pracovné prostredie, zvySit pracovnu spokojnost
zamestnancov.

2. Akadémia ozbrojenych sil je institdcia, ktora vytvara podmienky pre kvalifikacny rast
jednotlivych kategorii zamestnancov a pomaha im cielenou socialnou politikou.
Ulohy na podporu ciela:
- zabezpedit personalnu spobsobilost na akreditaciu vysokoSkolskych Studijnych
programov a na uskutoCfiovanie vzdelavania a vycviku,
- zabezpedit personalnu spésobilost’ na uskutochovanie tvorivych &innosti,
- zabezpedit kvalifikovany podporny personal.

Nastroje

1. Podpora zvySovania kvalifikacie vysokoskolskych ucitelov, vyskumnych pracovnikov
a zamestnancov.

2.  Systematicka vychova mladych vysokoSkolskych ucitefov, vytvorenie Specializovanej
skupiny skusenych pedagogov, ktori sa venuju podpore a rozvoju novych pedagogickych
metodd, vzdelavaniu a poradenstvu vyucujucim a Studentom.

3. Budovanie zamestnaneckych vztahov zaloZzenych na jasne vymedzenych kompetenciach
a zodpovednosti jednotlivych zamestnancov.

4.  ZlepSovanie interpersonalnych vztahov. Podpora personalu pozitivnou motivaciou
a usmerfiovanie jeho ¢innosti k dosiahnutiu spolo€nych ciefov.

5. ZlepSovanie a rozSirovanie informacnych, poradenskych a psychologickych sluzieb
zameranych na podporu zamestnancov a Studentov.

6.  Vytvaranie priaznivého, zdravého a ekologicky Setrného pracovného prostredia.

7 Realizacia prieskumu zamestnaneckej spokojnosti.

Meratel'né ukazovatele

1. Kvalifikana Struktura vysokoSkolskych ucitefov, vyskumnych pracovnikov a podporného
personalu.

Pocet vysokoskolskych ucitefov zvySujucich si kvalifikaciu.

Vekova Struktira vysokoskolskych uditelov, vyskumnych pracovnikov a podporného
personalu.

Poskytované informacné, podporné, poradenské a psychologické sluzby.

Indikatory negativnych interpersonalnych vztahov.

Pocet zamestnancov po jednotlivych kategdriach; hodnotenie vykonnosti ich prace.

Miera zamestnaneckej spokojnosti, poCet benefitov pre zamestnancov a ich vyuzivanie.

wnN
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Oblast’'5. Spolupraca na narodnej a medzinarodnej tirovni

Zamer

Spolupracovat s narodnymi a zahrani¢nymi in&titdciami v zaujme zvySovania kvality
vzdelavania a vycviku, kooperacie vo vyskume, tvorivej €innosti a popularizacii vysledkov.
Zapajat sa do aktivit vzdelavacej a vedeckej komunity na narodnej a medzinarodnej Urovni.
Prijat’ spoluzodpovednost’ za rozvoj spolo¢nosti.

Ciele

1. Akadémia ozbrojenych sil sa podiela na smerovani spolo€nosti, spolupracuje s domacimi
a zahraniCnymi institaciami.
Ulohy na podporu ciela:
- vyrazne sa podielat na zvySovani urovne spoluprace s vysokymi Skolami
v Slovenskej republike,
- prehlbovat spolupracu v oblasti vzdelavania, vycviku a tvorivych €innosti prioritne
s krajinami NATO a Eurdpskej unie.

2.  Akadémia ozbrojenych sil je dlhodobo pozitivhe vnimana verejnostou.
Ulohy na podporu ciela:
- pravidelne informovat verejnost o realizovanych aktivitach, dosiahnutych
uspechoch, popularizovat’ zaujimavé témy.

Nastroje

1. Vytvaranie partnerstiev a konzorcii s institiciami vzdelavania, vyskumu a vyvoja doma
avzahraniCi, ato najma v oblasti vojenského vzdelavania a vycviku a obranného
vyskumu a vyvoja.

2. Aktivne pbdsobenie zastupcov v reprezentaciach vysokych skél.

3. Podporovanie vymennych pobytov Studentov a vysokoSkolskych ucitelov.

4.  Zastupovanie v paneloch NATO Science and Technology Organization (NATO STO)
a zapajanie sa do aktivit uskuto¢hiovanych vramci NATO STO a European Defense
Agency.

5.  Zapajanie sa ucitelov a Studentov do aktivit narodnych a medzinarodnych organizacii
a institucii, podpora mobility akademickych pracovnikov.

6. ZvySenie efektivity informaénej a propagacnej C&innosti (marketingova a komunikaéna
stratégia).

Meratelné ukazovatele

1. Pocet Clenstiev a partnerstiev v narodnych a medzinarodnych organizaciach, instituciach;
pocet aktivne vyuzivanych Clenstiev a partnerstiev.

2. Pocet zamestnancov a Studentov pdsobiacich v reprezentaciach.

3. Pocet ucastnikov vymennych pobytov zradov vysoko$kolskych ucitefov; zradov
Studentov.

4, Pocet aktivit, ktoré popularizuju vysledky; pocet informacii vo vyznamnych printovych,
elektronickych a inych médiach.

Oblast’' 6. Vnutorna sprava a sluzby

Zamer

Efektivne, hospodarne a racionalne riadit vyuzZivanie zdrojov so zamerom rozvoja moderne;j
infratruktury. Usilovat o vyuzivanie a rozSirovanie aj inych zdrojov prijmu, ako je prijem
z rozpoctovej kapitoly ministerstva obrany, so zamerom zvySenia objemu disponibilnych zdrojov
a k tomu vytvorit’ pravidla ich ziskavania a vyuzivania.
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Akadémia ozbrojenych sil vhodne uplatiiuje prvky strategického riadenia.

Ulohy na podporu ciela:

- rozvijat spolupracu medzi vedenim, akademickym senatom, vedeckou radou,
odborovou radou, katedrami, rezortom obrany.

Akadémia ozbrojenych sil je ekonomicky stabilnou instituciou.

Ulohy na podporu ciela:

- ziskat’ dostatok zdrojov na plnenie poslania, zefektivnit hospodarenie a nakladanie
S majetkom Statu,

- skvalitnit’ proces verejného obstaravania.

Akadémia ozbrojenych sil disponuje kvalitnou infrastruktirou a modernym zazemim.

Ulohy na podporu ciela:

- zefektivnit vyuzivanie objektov a infrastruktary, skvalitnit poskytované ubytovanie
a stravovanie,

- planovane budovat a modernizovat pristrojove, vypoctové, laboratorne a dalSie
vybavenie.

Akadémia ozbrojenych sil podporuje vyuZivanie informacnych systémov a kniZni¢nych

sluzieb.

Ulohy na podporu ciela:

- vybudovat jednotny informaény systém a primerane integrovat jednotlivé
elektronické agendy,

- zabezpedit otvoreny pristup k informaciam,

- rozSirovat’ poskytované knizniéno-informacné sluzby,

- skvalitnit’ viastnu vydavatel'sku Cinnost,

- zvySovat informaénd  bezpecénost a spolahlivost informacno-komunikaéného
prostredia.

Nastroje

1.

2.
3.
4

o o

Otvorené a verejné hodnotenie Cinnosti Akadémie ozbrojenych sil.

Efektivne, hospodarne a uc€elné vynakladanie pridelenych finanénych prostriedkov.
Transparentné vykonavanie verejného obstaravania.

Rekonstrukcia a modernizacia jednotlivych objektov a zariadeni s dérazom na zniZovanie
energetickej naro¢nosti a prevadzkovych nakladov.

Zavadzanie a vyuzivanie modernych informaénych systémov.

ZlepSovanie dostupnosti a pristupu k informaénym zdrojom a rozSirovanie informacno-
komunikacnych technoldgii.

Meratel'né ukazovatele

1.

2.
3.
4

oo

© ~

Vyro&na sprava o €innosti a Vyro€na sprava o hospodareni.

Spotrebovana energia a prevadzkové naklady na m?a m?.

Pocet podanych a akceptovanych projektov Strukturalnych fondov Eurépskej unie.
Zrekon$truované budovy a zariadenia, objem finanénych prostriedkov vynaloZenych
na modernizaciu a rekonstrukciu.

Vyuzitelnost ubytovacieho a stravovacieho zariadenia.

Percentualne zapojenie pracovisk do jednotného informac&ného systému, jeho vyuzivanie
a dostato¢nost.

Vykonnost a pokrytie poCitaCovej siete.

Pocet knizni¢no-informacnych sluzieb; velkost knizni€ného fondu; poclet navstevnikov
kniZnice.

Pocet vlastnych vydanych kniznych a elektronickych publikacii.
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5 Zaver

Dlhodoby zamer je strategickym dokumentom Akadémie ozbrojenych sil, ktory na zaklade
poznania su€asného stavu a doterajSieho vyvoja definuje jej poslanie, ambiciu a oblasti rozvoja
v horizonte desiatich rokov. V kazdej oblasti rozvoja sa stanovili zamery, ciele a nastroje na ich
dosiahnutie a uvadzaju sa meratelné ukazovatele na hodnotenie ich plnenia.

Dlhodobym zamerom deklaruje Akadémia ozbrojenych sil naplnenie svojej zodpovednosti
za pripravu OS SR na plnenie uloh obrany Statu. Dlhodoby zamer zaroverfi charakterizuje
zakladny ramec a Strukturu, ktoré projektuju smerovanie a spdsoby veduce na naplnenie
stanovenych zamerov a cielov, a ktorych realizacia je aj délezitou podmienkou dalSieho
rozvoja.

Na uspesSné splnenie zamerov a ciefov dlhodobého zameru je rozhodujuce, aby si ich osvojili
¢lenovia akademickej obce a aktivne participovali na ich naplfiani.

Dlhodoby zamer na obdobie 2022 — 2032 bude dalej rozpracovany vo vnutornych
dokumentoch, kazdoroCne vyhodnocovany vo Vyro¢nej sprave o €innosti a Vyro¢nej sprave
0 hospodareni Akadémie ozbrojenych sil a podla potrieb aktualizovany.

Dlhodoby zamer na obdobie 2022 — 2032 prerokovala Vedecka rada Akadémie ozbrojenych sil
na svojom zasadnuti dia 20. maja 2021.

Dnia 15. jula 2021 bol Dlhodoby zamer na obdobie 2022 — 2032 schvaleny Akademickym
senatom Akadémie ozbrojenych sil s pripomienkami, ktoré boli do znenia zameru zapracované.

doc. Ing. Jozef PUTTERA, CSc.
rektor
V. T.
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