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1. Poslanie VSMU

Poslanim VSMU je poskytovanie vysokogkolského vzdelavania Vv oblasti
hudobného, tane¢ného, divadelného, filmového umenia a multimédii a v oblasti
dejin a tedrie tychto umeni. Specifikom plnenia tohto poslania je individudlny
pristup k Studentovi, ktory je nevyhnutny pre vzdeldvanie v umeleckych
disciplinach. Vzdelavanie $tudentov na VSMU je zamerané na rozvoj ich
umeleckych tvorivych aktivit aich reflexiu. Vyuc€uju tu uznavani umelci
a umelkyne a vyznamné osobnosti z oblasti humanitnych vied. Studenti st vedeni
Kk pochopeniu $irSich suvislosti v kontexte eurodpskej kultury, k rozpoznaniu ich
Specifického miesta v slovenskej kulture.

VSMU vytvara podmienky na realizaciu slobodného vedeckého badania a
umeleckej Cinnosti a na spristupnenie a Sirenie novovytvorenych 1
sprostredkovanych poznatkov a umeleckych diel, buduje neustale kontakty
S domécimi 1 zahraniénymi partnerskymi Skolami 1 profesiondlnymi umeleckymi
inStitGciami.

2. Ciele Dlhodobého zameru VSMU

Dlhodoby zamer rozvoja VSMU na roky 2019 — 2025 je nagou predstavou, akou
cestou by sa naSa alma mater mala uberat’ v nasledujicich Siestich rokoch.
Nadvizuje pritom na Dlhodoby zamer rozvoja VSMU na roky 2013 - 2018,
vychadza z aktualizovanych priorit vedenia VSMU, z analyz poradnych organov
rektorky, nazorov ¢lenov Akademického senatu VSMU, Vedeckej a umeleckej
rady VSMU, Spravnej rady VSMU ako i z doteraz ziskanych skusenosti.

Zékladnym cielom dlhodobého zameru je, aby si VSMU ako $kola so 70-roénou
tradiciou zachovala postavenie vynimoc¢nej institicie a vzdelavacej, umeleckej a
vedeckovyskumnej ustanovizne v oblasti hudobného, divadelného, tane¢ného a
filmového umenia a vedy nielen na Slovensku, ale aj v ramci eurdpskeho
kultirneho priestoru. Dlhodoby zamer rozvoja VSMU na roky 2019 — 2025 je
sumarom vyziev a planov, ktoré chce $kola postupne napliiat tak, aby z nej
I nad’alej vychadzali popredné osobnosti slovenského umenia a kultary.



3. Stiidium na VSMU, zabezpedenie kvality

Sucasny stav

V oblasti vzdelavania poniika VSMU zaujemcom o §tdium v bakalarskom,
magisterskom, aj doktorandskom stupni spolu 58 Studijnych programov, v
ktorych méa priznané pravo udelovat prisluiny akademicky titul. VSMU
poskytuje vysokoskolské vzdelavanie v akreditovanych Studijnych programoch
Vv podskupinach studijnych odborov 2.2 - Umenie a 2.1 - Humanitné vedy.
Pedagbgovia Skoly — renomovani umelci a odbornici - odovzdavaji Studentom
svoje sktsenosti, nazory a umelecké postoje. Na tento typ vzdelavania nie je
mozné¢ uplatiiovat’ Standardné kvantitativne parametre, individualna vyucba
predpoklada zna¢né priestorové naroky ako 1 materidlne zabezpecenie.

Vysledky, dosahované v jednotlivych formach vzdelavania na VSMU, sa v praxi
osved¢ili. Vagsina absolventov VSMU sa zamestnava v ramci svojej profesie
v divadlach, televiziach, filmovych, eventovych a reklamnych agentarach,
profesionalnych hudobnych telesach, tane¢nych suboroch a zoskupeniach. Mnohi
posobia ako pedagdgovia na zakladnych a strednych umeleckych Skolach
alebo ako umelci v slobodnom povolani.

VSMU si udrziava uz niekol’ko rokov stabilizovany podet §tudentov. VSMU si
zachovava postavenie najvysSej vzdelavacej inStitucie oblasti hudobného,
taneéného, divadelného a filmového umenia na Slovensku. Studujii tu aj
zahrani¢ni Studenti, ktori tvoria cca 11% z celkového poctu.

VSMU ma vymedzené rozdelenie zodpovednosti a pravomoci vietkych stdasti
vysokej Skoly zapojenych do zabezpeCovania kvality. Tyka sa to pravidiel
hodnotenia Studentov, (zodpovednosti clenov skasobnych komisii, podmienok na
postup do d’alSicho roka studia, do stupna stidia a udelenie akademického titulu),
ale aj pravidiel a poziadaviek na zabezpeCovanie kvality ucitelov, na ich
kvalifikaény postup. Fakulty prostrednictvom svojich pracovisk — katedier,
ateliérov - hodnotia vysledky Studentov, ich Ucast’ v umeleckej, vyskumnej a
d’alSej tvorivej ¢innosti, v programoch mobilit a inych aktivit Skoly.

Skola nedisponuje vlastnym internatom, ubytovanie a stravovanie §tudentom
poskytuje na zaklade dohody Univerzita Komenského vo svojich ubytovacich a
stravovacich zariadeniach.



Ciele

UdrZanie vysokej naro¢nosti vyberu Studentov V prijimacom konani na
zéklade ich talentovych predpokladov

Akreditdicia novych Studijnych programov a priebeznd inovdcia
existujucich $tudijnych programov reflektujuc vyvojové trendy v oblasti
umenia

Podpora Studentov so Specifickymi potrebami, so slab§im ekonomickym
a socialnym zdzemim, podpora vynimocnych Studentov, ktori dosahuju
pocas Studia vynikajtce Studijné a umelecké vysledky

Uspesné zvladnutie institucionalnej akreditdcie a zabezpe&enie nastrojov
zameranych na kvalitu vzdeldvania v zmysle pripravovaného Zakona
0 kvalite vysokoskolského vzdelavania

Rozsirovanie ponuky vyberovych predmetov =z oblasti suvisiacich
s muzickymi umeniami

Zachovanie Studijnych programov, ktoré maji sice malych pocet Studentov, ale
Nemaju paralelu na inych vysokych Skolach a st dolezité z hl'adiska spolocenske;j
potreby

Prehlbovanie spoluprace medzi fakultami VSMU, rozsirovanie ponuky
predmetov pontikanych pre §tudentov inych fakalt VSMU a tvorba spoloénych
umeleckych projektov v nadvéznosti na hlavni vzdelavaciu ¢innost’ jednotlivych
fakult.

Podpora doktorandskych S$tudijnych programov s cielom zvysit' pocet ich
Studentov pri zachovani vysokej kvality Stidia

Zvysovanie kvality doktorandského stidia ako predpokladu na kontinualne
budovanie kvalifikovaného pedagogického zboru. Déraz na kvalitu a odborné
skuasenosti pedagdgov vratane zabezpecenia habilitacnych a inauguracnych
konani zameranych na plynult genera¢nti vymenu.

V ramci finanénych moznosti Skoly/fakult vytvorenie interného grantového
systému na podporu tvorivej ¢innosti Studentov

Zapojenie akademickej obce, ale aj absolventov a zastupcov partnerskych
institucii do systému zabezpecovania kvality vzdeldvania

Zabezpecenie ubytovacich a stravovacich sluzieb minimalne v takom rozsahu
ako doteraz na zdklade zmluvnych vztahov s UK

Poskytovanie maximalneho mnozstva informacii prostrednictvom web stranky
skoly v slovenskej a anglickej jazykovej mutacii uchadzacom, Studentom, ale
I Sirokej verejnosti vratane absolventov skoly

Aplikovanie novych legislativnych noriem do vnatornych predpisov Skoly



4. Umelecka a tvoriva ¢innost’, veda a vyskum

Sucasny stav

Studenti VSMU sa prezentuji na mnoZstve umeleckych podujati na akademickej
pode - v umeleckych scénach jednotlivych fakult, v kultirnych inStitciach na
Slovensku, ale aj na sutaziach a festivaloch v zahranic¢i, z ktorych pravidelne
prinasaju vyznamné ocenenia.

VSMU je pracoviskom 3$pi¢kovych slovenskych umelcov a odbornych
pracovnikov, ktori na Skole vykonavaji nielen pedagogicku, ale aj umelecku
a umelecko-vyskumnua c¢innost. Prezentuji sa na renomovanych umeleckych
podujatiach na Slovensku i v zahranici, participuji ako ¢lenovia odbornych porot
na medzinarodnych i domécich sutaziach, st ¢lenmi odbornych umeleckych
a vedeckych komisii, aktivne sa ziCastiiuju zahrani¢nych 1 domdcich vedeckych
konferencii, publikuji odborné prace a clanky Vv domécich a zahrani¢nych
zbornikoch, st autormi kapitol vo vedeckych monografiach, vedeckych pracach
a Stadiach v zahrani¢nych i domacich ¢asopisoch.

Vysledky tejto Cinnosti si zaznamenavané v Centralnom registri evidencie
umeleckej ¢innosti a v Centralnom registri evidencie publika¢nej ¢innosti.

Na VSMU pésobia dva $pi¢kové timy v oblasti filmového umenia a multimédii —
Ateliér filmovej tvorby a Vizualne filmové efekty.

VSMU je tiez miestom pre teoreticko-vedecku reflexiu a vyskum muzickych
umeni. Prirodzenym vyustenim prienikov jednotlivych druhov umenia na pdde
skoly bola v poslednom obdobi Zziadost VSMU o novy humanitny $tudijny odbor
Dejiny a teoria mizickych umeni a audiovizie, ktory bol Akredita¢nou komisiou
schvéleny.

Na VSMU vyslo v ostatnych rokoch v jej edicii niekol’ko desiatok publikagnych
titulov, vydala viaceré hudobné CD nosice.



Ciele

Podpora ucasti Studentov na sttaziach, festivaloch a prehliadkach
umeleckej ¢innosti doma 1 v zahrani¢i a ich prezentacie v ramci Skoly

Podpora organizovania Spickovych umeleckych a vedeckych podujati na
pode VSMU

Vyuzivanie zdrojov su¢asného financovania umenia a vedy z ucelovych
prostriedkov MSVVaS$ a dotaéného systému MK SR

Podpora pracovisk Skoly a individuadlnych akademickych pracovnikov
v ziskavani prostriedkov z d’alsich zdrojov (KEGA, VEGA, APVV, FPU,
AVF, BSK, IVF a dalsie)

V rdmci dostupnych moZznosti vyuZitie operatného programu Vyskum
avyvoj, Vyskum ainovacie na zvySovanie konkurencieschopnosti
buducich absolventov VSMU na trhu prace

Zabezpecenie pracovnej pozicie administratora pre celoskolské projekty,
ich rieSenie a vyhodnocovanie

Zachovanie systému efektivneho a transparentného rozdelovania finan¢nych
prostriedkov ur¢enych na umelecku a vedecku ¢innost’ Skoly

Podpora a d’ali rozvoj aktivit umeleckych scén VSMU — Koncertnej siene
Dvorana, Divadla Lab a Kina KLAP, zlepSenie propagacie podujati

Podpora a rozvoj ¢innosti vedecko-vyskumnych pracovisk skoly, workshopov,
konferencii, sympo6zii 1 individudlnych prednasok z oblasti umeleckého vyskumu
ako i edi¢nej ¢innosti pedagdgov a doktorandov Skoly

Aplikacia novych pravidiel evidencie umeleckej a publika¢nej ¢innosti v zmysle
novelizovanych predpisov

ZvySovanie kvality poskytovania kniZniénych sluzieb UK a SIS, rozvoj
elektronického vypoziéného systému, digitalizdcia dokumentov, vyuzivanie
elektronickych foriem casopisov, publikacii, nahravok, v ramci finan¢nych
moznosti Skoly zabezpeCenie vyhladdvania v elektronickych informacénych
zdrojoch (bibliografické a cita¢né databazy)

V ramci legislativnych a finanénych moznosti Skoly aktivity smerujice
k zalozeniu vlastného vydavatel'stva

Prepojenie Digitalnej artotéky s knizni¢nym systémom DAWINCI



5. Otvorenost’ VSMU, spoluvytvaranie verejného priestoru,
internacionalizacia

Sucasny stav

VSMU kladie velky doraz na spolupracu s partnerskymi institiciami doma i v
zahrani¢i. Umelecké podujatia Skoly ziskavaja ¢oraz vac¢siu priazen odborného
I laického publika a produkcie 6smich scén na $kole s dominantnym postavenim
troch z nich - Divadlo LAB, Kino KLAP, Koncertna sien DVORANA sa stavaju
coraz viac prirodzenou a kvalitnou sucastou kultirneho Zivota Bratislavy.

V snahe Skoly o ¢o najlepSiu informovanost’ Studentov, ale i Sirokej verejnosti
spustila VSMU prevadzku novej webovej stranky, ktora reaguje na poziadavky
Studentov, ale aj zahrani¢nych zaujemcov o Studium. Stranka obsahuje aj
informdcie v anglickej jazykovej mutacii, ktora je uréend predovSetkym pre
uchadzacov o Stadium zo zahranicia.

Svoje medzinarodné postavenic VSMU rozvija Vv poslednom obdobi
prostrednictvom projektu ZvySovanie atraktivity a konkurencieschopnosti
VSMU v medzinarodnom kontexte (od konceptu k praxi), cielom ktorého je
okrem iného zvySovanie kvality Studia vo vybranych Studijnych programoch
vyucovanych v anglickom jazyku.

Najvyznamnej§im mobilitnym programom ostdva program Erasmus+. VSMU
ma v ramci tohto programu uzatvorené zmluvy v rdmci bilateralnej spoluprace
s0 124 univerzitami a VS z 27 krajin Eurépy. VSMU spolupracuje aj so §kolami
mimo Eurdpskej tnie. V poslednom obdobi bolo vyznamnym krokom podpisanie
Medzinarodného memoranda 0 porozumeni medzi VSMU a Colorado State
University a Memoranda o spolupraci medzi VSMU a VGIK Moskva.

VSMU a jej fakulty su ¢lenmi eurdpskych a svetovych stavovskych organizacii
vo viacerych medzinarodnych organizaciach. Mnohi pedagogovia Skoly posobia
vo vykonnych organoch, resp. sprdvnych radach organizacii a aktivne sa
podiel’ajui na ich Cinnosti.

VSMU kladie velky doraz na propagaciu Skoly v snahe pritiahnut ¢o
najkvalitnejSich zaujemcov o Stadium, preto vSetky fakulty organizuju dni
otvorenych dveri, ale zaroven aj Specidlne konzultacie so zameranim na jednotlivé
Studijné programy.



Ciele

Rozvijanie medzindrodného postavenia VSMU  prostrednictvom
rozSirovania bilaterdlnej a multilaterdlnej spoluprace s tretimi krajinami,
zvySovanie mobility Studentov, pedagdgov a odbornych zamestnancov a
vytvaranie podmienok pre zatraktivnenie Studia pre zahrani¢nych
Studentov

Implementacia novych akreditovanych studijnych programov v anglickom
a nemeckom jazyku, ich propagacia, pravidelné hodnotenie kvality
cudzojazy¢ného S§tudia, postupné rozSirovanie ponuky na zaklade
spoluprace so zahrani¢nymi Skolami

Zvysenie poctu prichadzajucich zahrani¢nych Studentov a ich integracia do
zivota Skoly, zlepSenie sluzieb

Aktivne pokraovanie vo vyuzivani programu Erasmus+, podprogram
KA103 aKA107 pre pedagéogov Skoly na podporu kratkodobych
zahrani¢nych mobilit a stazi

V suvislosti s internacionalizdciou Skoly ponuka jazykovych kurzov
pedagdgom a zamestnancom Skoly

ZlepSenie propagacie podujati Skoly prostrednictvom web stranky, médii,
socidlnych sieti, zabezpeCenie prepracovaného systému pozvanok,
rozvijanie vzt'ahov s médiami

Ststavné zlepSovanie anglickej mutacie web stranky, prehl'adné informacie
0 moznostiach $tadia v cudzom jazyku

Posilnenie persondlneho oddelenia zahrani¢nych vztahov v zaujme zabezpecenia
vcasného a plynulého plnenia tloh spojenych s realizaciou mobilit zahrani¢nych
Studentov

Podpora medzindrodnych aktivit na rektordtnej i fakultnych urovniach,
propagacia §tudia na VSMU prostrednictvom zahrani¢nych ciest a osobnych
kontaktov pedagdgov

V ramci finanénych a organiza¢nych moznosti zapojenie Skoly do spoluprace
v ramci European University Networks

Spolupraca VSMU s organizaciami v oblasti kultiry a umeleckymi institiciami
nielen v Bratislave, v dalsich regionoch Slovenska, ale aj v stredoeuropskom
regione

Vyhodnocovanie dotaznika tykajuceho sa kvality studia nielen u domacich, ale i
zahrani¢nych Studentov

Rozvijanie spoluprace s absolventmi Skoly



6. Zamestnanci a pracovné prostredie VSMU
Sucasny stav

Struktira zamestnancov, ako aj ich pocet, si na $kole dlhodobo stabilizované.
Fakulty podporuju zmeny v strukture pedagogickych tvdzkov tak, aby sa
vytvorili stabilné pracovné pozicie hlavne mladych pracovnikov na ustanoveny
pracovny cas, ¢o ma priaznivy dosah aj na vysledky evidencie umeleckej
a publika¢nej Cinnosti. Sustred’ujil sa na ziskanie pedagdgov s profesionalnou
praxou, ktori s vel’kou motivaciou pre Studentov. Omladzovanie pedagogického
zboru ostava nad’alej prioritou Skoly.

Problematickym sa ukazuje obsadzovanie pracovnych pozicii administrativnych
zamestnancov, ktori maju slabé financné ohodnotenie vyplyvajice z tabuliek
tarifnych platov.

Ciele:

e Postupne zlepSovanie pracovnych podmienok zamestnancov hladanim
moznosti zamestnaneckych benefitov

e Budovanie zamestnaneckych vztahov, v ramci ktorych su vymedzené
kompetencie a zodpovednost’

e Vytvéaranie podmienok pre vynimocnych umelcov, vedcov a pedagogov
Skoly, hl'adanie vhodnych nastrojov ich ocenenia

e Podpora zamestnavania najlepSich absolventov doktorandského $tadia

e Hladanie motivaénych prostriedkov pre ohodnotenie vykonnych
a aktivnych nepedagogickych zamestnancov

e Modernizovanie sietového zabezpecenia, sprevadzkovanie Eduroam,
zavedenie systému Spravy identit (Identity Management)

e Postupné budovanie oddychovych zén v priestoroch skoly

e Posilnenie administrativnych pracovnych pozicii na organizacné
zabezpecenie katedier a ateliérov prip. d’alSich pracovisk



7. Rozvoj S§koly, investicné zamery

Sucasny stav

V predchadzajicom obdobi bola VSMU riesitelkou viacerych rozvojovych
projektov, na ktoré ziskala finanéné prostriedky z MSVVaS. Jednym z nich bol
projekt Digitalne; artoteky - datového uloziska umeleckych vystupov
zamestnancov a doktorandov vysokych umeleckych §kol ako i zavere¢nych prac
Studentov. V ramci uloZiska je mozné v realnom cCase zdielat, upravovat
a finalizovat’ umelecké projekty, predovsetkym v oblasti filmu, rovnako vsak aj
archivovat’ vystupy dalSich umeleckych oblasti - hudobného, tanec¢ného,
divadelného a vytvarného.

Dalsi z rozvojovych projektov bol zamerany na budovanie znacky VSMU a na
¢o najlepsiu a profesiondlnu prezentaciu Skoly prostrednictvom jej troch
umeleckych scén — kina KLAP, Divadla LAB a Koncertnej siene Dvorana —
poskytujucich verejna kulturnu sluzbu a zameranie pozornosti verejnosti na ich
produkcie. VSMU sa snazi zvysit povedomie a zaujem o jej podujatia.

Vyznamny z hl'adiska medzindrodnej spoluprace je uz spominany rozvojovy
projekt Zvysovanie atraktivity a konkurencieschopnosti VSMU
v medzinarodnom kontexte (od konceptu k praxi), v ramci ktorého sa skola okrem
iného usiluje prehibit medzinarodné partnerstvd a rozvoj funkénej siete so
zahranicnymi akademickymi a umeleckymi pracoviskami a podporovat nielen
mobilitu Studentov a pedagogov, ale zaroven aj pripravovat’ absolventov na
komfortné uplatnenie sa v medzinarodnom umeleckom prostredi.

V snahe Skoly o ¢o najlepSiu propagaciu Skola v nadvdznosti na svoju novu
korporatnu identitu spustila prevadzku novej webovej stranky. Pre zlepSenie
elektronickej komunikéacie za¢ala VSMU v lete roku 2017 vyuzivat aplikaciu
Office 365, ktora umoziiuje komunikovat’® zamestnancom na vysSej Urovni
vyuzivajuc vSetky moznosti prenosu dokumentov a dat.

Fakulty Skoly v ramci svojho rozvoja investovali znacny objem financii do
nakupu technolégii, oprav a nakupu hudobnych nastrojov ako i do zveladenia
svojich priestorov. Vsetky tieto investicie sluzia k zvySeniu komfortu
Akademickej obce VSMU.



Ciele:

Verejna sit’az na projekt dostavby na pozemku Skoly v prieluke medzi FTF
a DF na Svoradovej ulici, nasledne realizacia samotnej stavby podla
finan¢nych moznosti Skoly

Obnova priestorov Ustrednej kniznice a SIS, doplnenie vybavenia a
zariadenia

Dobudovanie klimatizacie v Koncertnej sieni Dvorana

Ststavna pozornost’ obnove nastrojového parku HTF

Dalgie upravy v budove na Zochovej ul. (vimena dlazby, repasacia dveri,
mal’ovanie spolocnych priestorov)

Implementicia arozvoj systému na spravu identit a riadenie pristupu
uzivatel'ov

Aplikovanie vysledkov projektu kalkulacie uplnych nakladov podl'a naro¢nosti
jednotlivych Studijnych programov do tvorby rozpoctu Skoly

ZabezpecCenia kvalitnej prevadzky vo vSetkych budovach Skoly vytvorenim
pozicii prevadzkovych pracovnikov na kazdej fakulte

Rozsirenie rezimu prevadzky a sluzieb spojenych s prevadzkou v budovach
fakult podla ich poziadaviek a finanénych moZnosti

Podpora novych technolégii na vSetkych pracoviskach Skoly, rozvijanie
infrastruktury

ZabezpeCenie mailovej komunikacie Studentov v systéme office365
s poskytovanim komplexnych mailovych sluzieb

Rozvijanie znalosti zamestnancov Skoly ako koncovych uZzivatel'ov pri vyuZzivani
vypoctovej techniky formou Skoleni a semindrov

8. Zaver

Hlavnym cielom VSMU je vzdeldvanie buducich generacii umelcov a teoretikov
v oblasti hudobného, tane¢ného, divadelného a filmového umenia a multimédii

ako aj

rozvijanie medzinarodného postavenia Skoly a vytvaranie podmienok pre

zatraktivnenie Studia pre zahrani¢nych Studentov.

Sme presvedéeni, ze mame potencial naplnit’ nase predstavy o budtcnosti Skoly.
Pri realizacii jednotlivych tloh sa o¢akava aktivny pristup vsetkych zamestnancov
a $tudentov VSMU, bez téasti ktorych nie je mozné ciele v plnom rozsahu splnit’.
Vzhl'adom na Specifické zameranie vysokej umeleckej skoly je vSak nevyhnutné
aj vytvorenie podmienok zo strany prisluSnych organov.



