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UvoD

Dlhodoby zamer rozvoja Univerzity Komenského v Bratislave (UK) v oblasti vzdelava-
nia, spolocenskej zodpovednosti, vedeckovyskumnej ¢innosti, ludskych zdrojov, infrastruk-
tury, organizacie a riadenia predstavuje zakladny strategicky dokument rozvoja univerzity
na obdobie od roku 2021 do roku 2027. Prijatie dlhodobého zameru (DZ) rozvoja univerzity
na minimalne Sestro¢né obdobie vyplyva zo zakona o vysokych Skolach. Na rozdiel od
predchadzajucich dlhodobych zamerov je predkladany strategicky plan podstatne konkrét-
nejsi a zamerany na kazdoro¢né zhodnotenie planovanych a dosiahnutych cielov v oblasti
vzdelavania aj vo vede a vyskume. Predlozeny DZ nadvéazuje na predchadzajiuce dlhodobé
zamery Univerzity Komenského, ako aj na poslednu aktualizaciu DZ UK na roky 2020 -
2021. Na dlhodoby zamer rozvoja UK zas nadvéazuju dlhodobé zamery rozvoja jej 13 fakult,
v ktorych su navrhované ciele a ich ukazovatele rozpracované na zaklade ich jednotlivych
osobitosti vo vychovno-vzdeldvacej aj vedeckovyskumnej ¢innosti.

Strategickeé ciele UK pre nasledujice obdobie odrazajui zmeny, ktoré nastali vo vyso-
koskolskom a celospolo¢enskom prostredi na Slovensku a vo svete. Ich cielom je posilnit
postavenie najvyznamnejSej domacej vysokej skoly a referenéného centra vedeckého ba-
dania na Slovensku a stat sa vyhladdvanym partnerom v medzinarodnom priestore vyso-
koskolského vzdeldvania a vedy. Univerzita Komenského chce byt univerzitou, ktorej hlas
bude mat déleZiti vahu v spolocenskom diani krajiny. Za kl'ic¢ové principy svojho fungo-
vania povazuje UK akademické slobody zakotvené v Ustave Slovenskej republiky, predo-
vSetkym slobodu vzdelavania a vedeckého badania, ale aj autonémiu a nezavislost. Rov-
nako doblezita je silnd akademicka samosprava a uplatnenie etickych principov vo vedeckej
a pedagogickej praci a v riadiacich procesoch univerzity. Len takto sa da dosiahnut tvori-
va a slobodna atmosféra, nevyhnutna pre kvalitny rozvoj univerzity. Pre Gspesné splnenie
cielov dlhodobého zameru je rozhodujlce, aby si ich osvaijili ¢lenovia akademickej obce
univerzity a aktivne participovali na ich napifiani. Velmi déleZité su v$ak aj vonkajsie, pre-
dovSetkym politické a socialne pomery, v ktorych sa bude Univerzita Komenského v Brati-
slave v najbliz§om obdobi rozvijat. Slovenské vysoké Skoly st z verejnych zdrojov dlhodobo
nedostato¢ne financované a spdsob rozdelovania Statnej dotacie nezohl'adnuje primerane
kvalitu vysokej skoly.

Medzi podmienky uspesného rozvoja UK patri internacionalizacia. Chceme byt otvo-
reni zahrani¢nym Studentom, ucitelom aj vedcom a zaroven podporovat nasich studentov
a zamestnancoy, aby ziskavali pedagogické aj vedecké skisenosti na prestiznych zahranic-
nych univerzitach. Vzajomnou spolupracou a dialdégom s partnermi z celého sveta ma UK
ambiciu posobit ako univerzita reSpektovana v globalnom meradle. Zaroven si uvedomu-
jeme dolezitost Uzkej spoluprace s ostatnymi vysokymi skolami a vedeckymi institGciami
v Slovenskej republike, najma so Slovenskou akadémiou vied, odbornymi spolo¢nostami,
Statnymi institaciami, stavovskymi organizaciami a Studentskymi spolkami. Len spolu do-
kazeme Celit velkym spolocensko-politickym vyzvam a prispiet k budovaniu vzdelanostnej
spolo¢nosti na Slovensku. Chceme klast déraz na vytvaranie pozitivneho obrazu univerzity
pomocou profesionalnej komunikacnej stratégie smerom k verejnosti, ale aj smerom dov-
nutra, k jednotlivym fakultdm, uéitelom, vedeckym pracovnikom a najma studentom. Uni-
verzita sa chce zucastiovat na diskusiach o aktualnych politickych a celospolocenskych
udalostiach a vyuzivat intelektualny potencial svojich vysoko kvalifikovanych odbornikov.
Musi vo verejnom priestore akcentovat vyznam akademickych hodnoét pre rozvoj modernej
demokratickej spolo¢nosti. K Sireniu dobrého mena univerzity vyznamne prispievaju aj jej
absolventi, pracujuci v zahranici.



Vedenie UK a ¢lenovia jej akademickej obce su si vedomi zavazujucej skutoCnosti, ze
nasa univerzita je najstarSou vysokou Skolou v Slovenskej republike. Bola zalozena 27. juna
1919 ako prva vysoka skola na Gzemi Slovenska, ktora poskytovala moznost ziskat najvys-
Sie vzdelanie v slovenskom jazyku. Vstupili sme do druhej storoCnice existencie nasej Skoly
s jasnym cielom — udrzat dobré meno UK, neustale zvysovat jej prestiz v Eurdpe i vo svete,
rozvijat kvalitu vzdeldvacej aj vedeckej ¢innosti. Délezitou Ulohou Vedenia UK a rektoratu je
vytvarat vhodné podmienky pre rozvoj fakult a ostatnych stcasti univerzity. Univerzita musi
sluzit véetkym svojim zamestnancom, vytvarat kolegialne, inspirativne a inkluzivne pros-
tredie, podporovat inovativne napady, zlepsovat Studijné a socialne podmienky Studentov
i zamestnancov. Vedenie univerzity musi efektivhe komunikovat s Akademickym senatom
UK, Vedeckou radou UK a Spravnou radou UK. PInenie dlhodobého zameru UK si vyZaduje
aktivnu Ucast vsetkych 13 fakult.

Neunavnym hladanim pravdy, prehlbovanim poznania, kritickou sebareflexiou a anga-
Zovanim sa v prospech spolo¢nosti chceme vychovavat kvalitnych absolventov nasej alma
mater studiorum — Univerzity Komenského v Bratislave.

POSLANIE

Zakladnym poslanim Univerzity Komenského v Bratislave je rozvijat a Sirit vzdela-
nost v spolo¢nosti. Ako vyskumna univerzita tak ini tvorivou pedagogickou a vedeckovy-
skumnou pracou, ktorou otvara nové horizonty poznania. Poslanim univerzity je aj rozvoj
vedy, kultdry a vzdelanosti v kontexte slovenského, eurépskeho a svetového kultirneho
dedicstva.

UK svojich absolventov pripravuje tak, aby reprezentovali nielen najvyssi stupen pro-
fesiondlnej kvality, ale aj moralnej integrity a humanizmu. Univerzita ma z dlhodobého hla-
diska za ciel zlepsovat vedecké a kulturne vyhlady spolo¢nosti a prispievat k jej trvalo
udrzatelnému rozvoju. Kriticky vnima celospolocenské rizika v ich narodnom aj global-
nom kontexte a usiluje sa podielat sa na ich zmens§ovani. Iniciuje a zapdja sa do velkého
mnozstva spolocensky prospesnych a dobrocinnych aktivit. UK vyznava principy slobody
a demokracie na vlastnej akademickej pdde. Za svoje poslanie povaZuje aj Sirenie tychto
principov v celej spoloCnosti. Brani akademické slobody a prava a svoju akademicki sa-
mospravu a nezavislost.

Univerzita Komenského v Bratislave ako vyskumna univerzita a centrum excelentnosti

+ je referencnym bodom vedy, vyskumu, vzdelavania a kultiry na Slovensku; svoj
vyskum vykondva nezavisle, samostatne urcuje svoju orientaciu vo vyucbe. Realizuje
vedecky vyskum a vzdelavanie v Sirokom spektre prirodnych, technickych, spolocen-
skych a humanitnych vied;

+ vychadza vo vyucbe z vlastnej vedeckej Cinnosti a z najlepsich domacich a svetovych
zdrojov vedeckého poznania;

+ systematicky prinasa a implementuje nové poznatky vo vede a vyskume, inovacie
a noveé technolégie vo vSetkych oblastiach svojej ¢innosti;

- pripravuje absolventov rozsiahleho spektra $tudijnych programov, schopnych vyuzivat
svoje vzdelanie a schopnosti v rozmanitych oblastiach verejného Zivota a schopnych
reagovat na dynamicky sa vyvijajlice potreby spolo¢nosti;

+ reaguje na spolo¢ensku poziadavku poskytovanim viacerych profesijne zameranych
Studijnych programoy, resp. studijnych programov, ktoré si zamerané aj na ziskavanie
praktickych zru¢nosti a schopnosti, a to v spolupraci s najkvalitnejSimi stavovskymi
institGciami, ktoré dopliiaju Siroké spektrum $tudijnych moznosti na véetkych stuprioch
Studia;

+ zvlastnej vole definuje svoje ciele a priority a ¢lenovia jej akademickej obce vyuzivaju
bez obmedzeni akademické slobody a prava pri vykone svojho povolania;

+ venuje pozornost pravidelnému hodnoteniu kvality a jej zlepSovaniu, aby $tudijné
programy reflektovali najnovsie vedecké poznatky a poziadavky praxe;

+ rozvija spolupracu s partnermi doma aj v zahrani¢i — so Studentmi, vedeckymi a ve-
decko-pedagogickymi institdciami, Statnymi a verejnopravnymi instituciami, uzemnou
a zaujmovou samospravou, zamestnavatel'mi, podnikatel'skymi subjektmi, zaujmovymi
zdruzeniami, neziskovym sektorom;

- aktivne komunikuje so spoloc¢nostou - s cielom sprostredkovat vedomosti, zvySovat
otvorenost a potencial pre spolupracu, prezentovat vysledky svojej prace a expertné
nazory a poskytovat moralny kompas;



prispieva k trvalo udrzatelnému rozvoju celej spolo¢nosti.

Takto definované poslanie vyplyva zo zakladnych hodnotovych principov UK, podla ktorych
sa riadi a formuje jej ¢innost a akademicka kultura.

Hodnotovym zakladom vsSetkych aktivit Univerzity Komenského v Bratislave su idey
pravdy, celospolo¢enského dobra a spravodlivosti.

Cinnost a zdmery univerzity nie st spojené so ziadnou politickou silou, centrom alebo
smerovanim.

UK sa usiluje o inkluzivny pristup ku vzdelaniu svojich Studentov bez ohl'adu na ich vek,
pohlavie, rasu, vieru alebo nabozenstvo, politické zmyslanie, zdravotné znevyhodnenie,
socialny povod, majetok ¢i prislusnost k narodnosti alebo k etnickej skupine.

K zakladnym principom fungovania univerzity patri slobodné vzdelavanie, slobodné
vedecké badanie, akademicka samosprava, dodrziavanie pravidiel, zodpovednost za
vlastné konanie a zodpovednost voc¢i spolo¢nosti.
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VizIA

Ako clenovia akademickej obce Univerzity Komenského v Bratislave si uvedomujeme,
Ze nové nemodze vznikat bez predoslého a naopak, predoslé ziskava zivot v novom. Tradi-
cia je retaz vytvarana inovaciami. VSetko spolu tvori jeden organizmus, ktory je Zivy prave
vedomim a neoddelitelnym spojenim minulosti, pritomnosti a budicnosti. Chceme preto
obhajovat hodnoty, z ktorych nasa univerzita vychadza a ktoré reprezentuje a sticasne byt
otvoreni novym myslienkam, vyzvam a fudom, ktori ich prindsaji. Chceme byt kolektiv,
v ktorom sa vsetci spolu a navzajom od seba u¢ime a podporujeme. Chceme byt silnou
a vyraznou platformou pre slobodné myslenie a spéajat poznanie minulosti s tvorivym uva-
Zovanim a zodpovednym konanim. Byt schopni inspirovat aj inSpirovat sa, ponukat aj priji-
mat. Vediet odkial prichddzame a ¢o nesieme, no predovsetkym mat stéale zivu viziu a do-
kazat ju realizovat.

EXEEFEIREREDN

1 \



STRATEGICKE CIELE

Spolocensky zodpovedna vyskumna univerzita s kvalitnymi absolventmi a medzina-

rodnou reputaciou.

UK zodpoveda za kvalitu poskytovaného vzdelavania, realizovaného vyskumu a inej
tvorivej Cinnosti; kvalita a rozvoj kultury kvality na vSetkych sucastiach a vsetkych drov-
niach riadenia univerzity je prioritou.

UK neustale aktualizuje obsahy a formy vzdelavania, reagujic na aktualne a nové prob-
[émy a vyzvy v spolocnosti.

UK systematicky prindSa a implementuje nové trendy vo vede a vyskume, inovacie
a technolégie s dorazom na atributy zelenej a digitalnej transformacie univerzity vo
vSetkych oblastiach svojej Cinnosti.

UK aktivne vyhladava spolupracu s partnermi doma aj v zahrani¢i — so Studentmi,
vedeckymi a vedecko-pedagogickymi institdciami, Statnymi a verejnopravnymi institu-
ciami, Uzemnou a zaujmovou samospravou, zamestnavatelmi, podnikatel'skymi sub-
jektmi, zaujmovymi zdruzeniami, neziskovym sektorom.

UK aktivhe komunikuje so spoloénostou - s cielom transferu vedomosti, zvySovania
otvorenosti a potencidlu pre spolupracu, prezentdcie vysledkov, poskytovania expert-
nych nazorov a poskytovania moralneho kompasu.

UK svojou ¢innostou vedome prispieva k udrZzatelnému rozvoju celej spolocnosti.

UK ma ambiciu zlepSovat svoje postavenie vyznamnej eurépskej univerzity.

(NSKEHO V BRATISL Ay

inovativnost

internacionalizacia

interdisciplinarnost
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1 STRATEGICKE CIELE V OBLASTI VZDELAVANIA

1.1 UK ako prestizna univerzita

111 Zodpoveda za vysoku kvalitu poskytovaného vzdeldvania

zabezpecuje systematické uplatnovanie preukazatelného a transparentného systému
na zabezpecovanie a kontrolu kvality vzdelavania na vSetkych sucastiach, na vSetkych
urovniach a vo vSetkych aspektoch a jej sustavny rozvoj;

zosuladi svoj vnutorny systém na zabezpecovanie kvality vzdelavania so schvalenymi
Standardmi Slovenskej akreditacnej agentury pre vysoké Skolstvo;

dba na zabezpecenie aktivnej icasti Studentov, profesijnych organizacii, zamestnava-
telov a dalSich odbornikov z praxe na zabezpecovani kvality vzdelavania;

motivuje svojich Studentov a zamestnancov k realizacii aktivit, ktoré si predmetom
hodnotenia kvality podla internych, narodnych a medzinarodnych Standardov;

pravidelne zbiera a vyhodnocuje spatnu vazbu Studentov o ich spokojnosti s kvalitou
poskytovaného vzdelavania.

13 \



Ukazovatele

»

»

»

»

»

»

»

»

implementdcia vnutorného systému na zabezpecCovanie kvality vzdelavania;

kritéria na vyhodnocovanie kvality Studijnych programov v sulade s Metodikou SAAVS na
vyhodnocovanie standardov;

periodické hodnotenie a posudzovanie kvality Studijnych programov - vnutorné hodnotia-
ce sprdvy studijného programu;

pocet Studijnych programov, ktoré ziskali externu akreditdciu, ak je to obvyklé v danom
Studijnom odbore;

Ucast zastupcov Studentov v strukturach na zabezpecovanie kvality vzdeldvania;

Ucast profesijnych organizécii, zamestnadvatelov, respektive dalsich odbornikov z praxe
v Struktdrach na zabezpecovanie kvality vzdeldvania;

sprava o hodnoteni urovne vo vzdeldvacej ¢innosti schvdlena Vedeckou radou UK;

zber a vyhodnocovanie spétnej vdzby Studentov o spokojnosti s kvalitou vzdeldvania.

11.2  Poskytuje Siroku ponuku Studijnych programov

zabezpecuje Sirokd ponuku kvalitného, relevantného a dostupného vzdeldvania na
vSetkych stuprioch vysokoskolského vzdelavania na Slovensky;

zachovdva a rozvija potrebné studijné programy a Specializacie vo vSetkych formach
Studia;

identifikuje, podpori a zachova pre kultdru, vzdelanost a zahrani¢né vztahy Slovenska
prospesné studijné programy a Specializacie, ktoré nemaju paralelu na inych sloven-
skych univerzitach a zaroven podporuje Studijné programy orientované na narodné re-
alie, tradicie, pravo a vzdeldvanie v narodnokulturnych oblastiach;

podpori vytvaranie spoloénych studijnych programov viacerych fakult a interdisciplinar-
nych programov, najma s ohfladom na potrebu realnej praxe a potrieb celej spolo¢nosti;

inovuje ponuku Studijnych programov tak, aby sa dosiahla vacsia priepustnost medzi
jednotlivymi odbormi i fakultami a vd¢Smi sa vyuzil mnohostranny potencial univerzity
v prospech pripravy Studentov i s ohladom na ich vysokl konkurencieschopnost pri
uplatneni sa v praxi;

priebezne inovuje obsah v ramci jednotlivych predmetov Studijnych programov tak, aby
sa dosiahla vac¢sia prepojenost medzi jednotlivymi predmetmi.

Ukazovatele

»

»

»

prijimacie konanie zahfriajuce kritérid zabezpecujuce zapisovanie najkvalitnejsich absol-
ventov strednych $kél alebo ndro¢ne nastavené podmienky na absolvovanie studia v 1.
semestri a celkovo 1. roku Studia bakaldrskych studijnych programov;

celkovy pocet ponukanych Studijnych programov;
pocet ponukanych Studijnych programov podla 1., 2., 3. stupria vzdelavania;
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»

»

»

»

»

»

pocet unikatnych Studijnych programov;

pocet Studijnych programov v cudzom jazyku;

pocet zahrani¢nych Studentov Studujucich v cudzom jazyku;
pocet zahrani¢nych studentov Studujdcich v slovenskom jazyku;

pocet spolo¢nych studijnych programov viacerych fakult, univerzit a medziodborovych
Studijnych programov, interdisciplindrnych programov;

vyvoj poctu Studentov podla studijnych programov, akademickych rokov, fakult a podiel
poctu studentov UK k celkovému poctu Studentov na univerzitach v SR.




11.3  Poskytuje vzdelavanie previazané s vedeckovyskumnou ¢innostou

pedagogov a s poziadavkami praxe

systematicky inovuje bakalarske, magisterské a doktorandské Studijné programy, pra-
videlnou reviziou a hodnotenim zabezpecuje previazanie obsahu Studijnych programov
s vedeckovyskumnou ¢innostou pedagdgov a s poZiadavkami praxe;

zaklada svoju vyucbu na vlastnej vedeckej ¢innosti, na ¢erpani z najlepsich domacich
a svetovych zdrojov vedeckého poznania so zohladnenim Specifik daného odboru a in-
terdisciplinarnom pristupe k rieseniu problémoy;

podporuje zapajanie Studentov vSetkych Studijnych programov do vyskumnych aktivit,
organizuje Studentské vedecké konferencie a podporuje Gcast Studentov v domacich aj
medzinarodnych vedeckych, umeleckych a na prax zameranych sutaZiach;

inovuje ponuku Studijnych programov tak, aby zohladriovala najaktudlnejSie trendy
a potreby spolo¢nosti, najma s ohfadom na Agendu 2030, vznik novych profesii, potre-
bu novych zrucnosti, technologicky pokrok, potreby trhu prace;

zapaja do procesu tvorby Studijnych programov a do vyu¢bového procesu vyznamnych
odbornikov z praxe;

prisposobuje pocty Studentov potrebam trhu prace — najma v pripade nedostatkovych
profesii a odbornosti (napr. ucitelia, lekari, informatici);

kladie déraz na skvalitfiovanie praktickej pripravy a odbornych praxi Studentov;

udrZiava a rozvija dobré vztahy s partnerskymi organizéaciami, v ktorych alebo v spolu-
praci s ktorymi prebieha praktické vzdeldvanie Studentov;

podporuje budovanie, resp. rozvoj simulacnych centier, simulacné a modelovacie pro-
cesy vo vyucbe a dalSie inovativne formy vzdelavania.

Ukazovatele

»

»

»

»

»

»

»

pocet studentskych vedeckych konferencii a pocet na nich prezentovanych préc;
pocet Studentov zapojenych do vedeckych timov;

pocet Studentov s kvalifikaciami identifikovanymi ako dlhodobo nedostatkovymi na trhu
prace;

v odboroch, v ktorych je to vhodné — prax ako sucast studijného programu alebo praktic-
ké prvky vo vyucbe (napr. studentska pravna poradna), vyska kreditovej dotdcie za prax,
pomer kreditov za prax k celkovému poctu kreditov podla stupna Studia a studijného
odboru;

v odboroch, v ktorych je to vhodné — pocet vyucujucich odbornikov z praxe, pricom sa
vyhodnocuju aj odbornici zucastnujuci sa vyucbového procesu aj na zaklade zmluv
o spolupréci;

pocet simulatorov a simulacnych aktivit vyuZivanych v praktickej vyucbe;

miera spokojnosti Studentov s praktickou vyu¢bou a odbornou praxou.
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11.4 Systematicky zvysuje kvalitu doktorandského studia

podporuje internacionalizaciu doktorandského Studia a zahrani¢né mobility doktoran-
dov v sulade so $pecifickostou odbory;

v tych odboroch, v ktorych je to vhodné, vytvara spolo¢né doktorandské programy s re-
nomovanymi zahrani¢nymi univerzitami;

kladie d6raz na odbornu a vedecku kvalitu skolitelov, do vychovy a hodnotenia dok-
torandov zapdja, v odboroch, v ktorych je to vhodné, Spickovych zahrani¢nych vedcoy;

zavedie univerzitny systém hodnotenia kvality doktorandského Studia reSpektujic Spe-
cifika jednotlivych Studijnych odborov;

zvy$uje Ucast doktorandov vo vyskumnych projektoch;

systematicky pripravuje doktorandov na publikovanie v prestiznych ¢asopisoch
a vydavatel'stvach;

posiliuje tzv. soft skills doktorandov najma v oblasti pripravy projektov a prezentacie
vysledkov vyskumu;

zlepsuje celkovu kvalitu starostlivosti o doktorandoyv;

vytvara postdoktorandské pozicie.

Ukazovatele

»

»

»

»

»

»

»

»

pocet doktorandov — absolventov 2. stupna vzdeldvania na UK voéi celkovému poctu
doktorandov so zohladnenim Specifik jednotlivych odborov;

pocet spolocnych doktorandskych programov s vyznamnymi zahrani¢nymi univerzitami
v odboroch, v ktorych je to vhodné;

pocet zahrani¢nych Studentov doktorandského studia v odboroch, v ktorych je to vhodné;
pocet akademickych mobilit Studentov doktorandského Studia;
spravy o hodnoteni kvality doktorandského Studia pod/a jednotlivych Studijnych odborov;

pocet Spickovych zahrani¢nych vedcov zapojenych do vychovy a hodnotenia doktoran-
dov v odboroch, v ktorych je to vhodné;

pocet doktorandov na jedného skolitela (priemerny a maximalny pocet);

pocet publikacnych vystupov s vyznamnym vplyvom na rozvoj daného odboru ako aj
pocet ohlasov na publikacnu Cinnost Studentov doktorandského Studia; ak je to pre od-
bor obvyklé, pocet publikacii, ktoré su registrované v databdazach Web of Science alebo
Scopus alebo v inych vyznamnych databazach zohladriujuc specifika daného odboru.

11.5 Pripravuje kvalitnych a Ziadanych absolventov

absolventi UK su Ziadani na trhu prace;

efektivne vyuziva ndstroje na zabezpecenie vyskumnej integrity a na prevenciu a rieSe-
nie plagiatorstva a dalSich akademickych podvodoy;
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formuje svojich studentov tak, aby sa stali kriticky uvaZujicimi a tolerantnymi osob-
nostami s vysokou Uroviiou odbornych vedomosti a prenositelnych spésobilosti, ktori
budu schopni prevziat zodpovedné funkcie v spolo¢nosti;

absolventi UK maju nielen spolahlivé odborné vedomosti, ale aj vysoku uroven etic-
kych, socialnych a komunikaénych kompetencii.

Ukazovatele

» pocet absolventov podla Studijnych programov, stupriov, akademickych rokov a podiel
absolventov UK z celkového poctu absolventov vysokych skél v SR;

» miera uplatnitelnosti absolventov UK;

» miera spokojnosti zamestndvatelov s dosahovanymi vystupmi vzdeldvania;

» podet nezamestnanych absolventov UK pod/a $tatistiky UPSVR SR;

»  profil absolventa zahrrujuci odborné znalosti a socidlne, komunikacné, riadiace a etické
zrucnosti;

» vnutorny predpis upravujuci postupy na prevenciu a riesenie plagidtorstva a akademic-
kych podvodov;

»  podiel preukazanych akademickych podvodov z celkového poctu preverovanych, z toho
pocet/podiel plagiatov a pocet/podiel disciplinarnych konani (vylicenie zo studia, napo-
menutie, a pod.);

»  podiel Studentov prvého roka Studia, ktori pred¢asne ukondili Stadium v Struktdre podla
dévodu (vylucenie pre neprospech, zanechanie Studia, zmena sStudijného programu);

»  podiel Studentov dennej formy studia prekracujiicich Standardnu dizku Studia. * zabezpecCuje, Ze ucitelia disponuju preukazatelnymi vysledkami tvorivej ¢innosti na pri-

meranej Urovni, praktickymi skisenostami, pedagogickymi zruénostami a prenositel-

nymi spdsobilostami a potrebnymi jazykovymi zru¢nostami;

11.6 Zabezpecuje dostatocny pocet odborne kvalifikovanych pedagégov

vytvara podmienky a povzbudzuje kariérny a kvalifikacny rast uciteloy;

dba o udrzatelnost personalneho zabezpecenia ponuky vzdelavania z hladiska odbor-
nej a vekovej Struktury uciteloy;

definuje nastroje na hodnotenie pedagogickej ¢innosti ucitelov a urcuje indikatory ex-
celencie v ucitel'stve, podporuje excelentnych a inovativnych pedagdgov;

ucitelia rozvijaju svoje odborné, jazykové, pedagogické, digitalne zru¢nosti a prenosi-
telné sposobilosti;

podporuje inovativne formy vzdeldvania formou podpory odborného rastu pedagdgov;

podporuje kariérny rast svojich akademickych pracovnikov.

Ukazovatele

» pocet a kvalifikacna Struktdra pedagégov;

»  pocet zahrani¢nych ucitelov, v odboroch, v ktorych je to vhodné;

»  podet/dizka zahraniénych pobytov pedagégov;
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»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

podiel kontaktnej vyucby (vratane podpory studentov) na celkovej pracovnej kapacite
ucitelov (v hodindch za tyzden);

vek ucitelov zabezpecujucich profilové predmety (priemerny vek a rozpétie);
pocet a kvalita publikacnych vystupov ucitelov celkovo a za ostatnych 6 rokov;
pocet ohlasov na publikacné vystupy ucitelov celkovo a za ostatnych 6 rokov;
pocet Studentov na jedného ucitela;

pocet zaverecnych prac vedenych jednym veducim zdverecnej prace (priemerny a maxi-
malny pocet);

miera spokojnosti studentov s kvalitou ucitelov;
pocet absolvovanych vzdeldvacich aktivit pedagdgov;
individualne plany vzdeldvania pedagégov;

pocet ocenenych excelentnych a inovativnych pedagdgov.

11.7  Proaktivne pristupuje k propagacii Studia na UK

aktivne propaguje moznosti Studia na UK pre slovenskych aj zahranié¢nych uchadzacoy;

zatraktiviuje prezentaciu UK akcentovanim prepojenia vzdeldvania s vedeckovy-
skumnou ¢innostou a Uc¢astou v univerzitnej aliancii ENLIGHT;

zverejnuje vSetky potrebné informacie o poskytovanom vzdelavani. Informacie su lah-
ko pristupné, prehladne Strukturované a prezentované aj v anglickom jazykuy;

uskutoCnuje propagacné aktivity na strednych skolach v SR;
podporuje talentovanych studentov strednych skol;
prezentuje UK a moZznosti Studia na veltrhoch vzdelavania v SR a v zahranici;

prezentuje UK ako inkluzivnu institdciu, ktord poskytuje priestor Studentom so Specific-
kymi potrebami.
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Ukazovatele

»

»

»

»

»

»

pocet prezentacii na veltrhoch vzdelavania;

pocet aktivit na strednych Skolach, vratane predmetovych olympiad, spoluorganizova-
nych pracovnikmi UK;

pocet uchddzacov o stddium v prislusnom akademickom roku (slovenskych,
zahrani¢nych);

podiel zapisanych studentov zo vSetkych prihlasenych zaujemcov o studium v prislus-
nom akademickom roku;

podiel prijatych studentov z inych vysokych skél v 2. a 3. stupni vzdelavania;

vybudovanie Centra Comeniana - informacného, poradenského a podporného centra.

1.1.8 Poniika prilezitosti celoZivotného vzdelavania

UK ponuka prilezitosti pre rozvoj celozivotného vzdelavania v ramci systému celozi-

votného vzdeldvania

obsahom vzdeldvacej ponuky Specializovaného utvaru Centra dalSieho vzdelavania
(CDV);

v ramci fakult a pracovisk UK, kde zvlastny doraz kladie na poskytovanie Specializacné-
ho vzdelavania lekdrov a zdravotnickych pracovnikov a na dalSie vzdelavanie ucitelov
zdakladnych a strednych skél/lektorov UK.

Univerzita pre naplnenie cielov celoZivotného vzdeldvania na UK:

planuje pravidelne inovovat a rozsirovat ponuku a obsah vzdelavacich programov for-
malneho a neformalneho celozivotného vzdeldvania;

bude poskytovat celozivotné vzdelavanie v akreditovanych a neakreditovanych vzdela-
vacich programoch; zameria sa na odborné i jazykové vzdelavanie pracovnikov a ucha-
dzacov/Studentov UK, ako aj verejnosti, na kontinualne vzdelavanie pedagogickych za-
mestnancov, ako aj zaujmové vzdelavanie vSetkych vekovych skupin;

bude organizovat dopliujlce vzdelavacie aktivity, ako st napr. prednasky, seminare,
kurzy a i. realizované prezenc¢nou i diStan¢nou metddou, vyuzitim e-learningu a webi-
narov nielen pre pracovnikov a Studentov univerzity, ale aj pre Siroku odbornu a laicku
verejnost;

podpori rozvoj Specidlnych kompetencii so zameranim na digitalne zru¢nosti, infor-
macénu bezpeénost, priemysel 4.0 a rozvoj jazykovych kompetencii zamestnancov UK
i zaujemcov z radov verejnosti;

poskytne vzdelavanie nielen slovenskym, ale aj zahrani¢nym Studentom, verejnosti
i Slovdakom Zzijucim v zahranici;
podpori v ramci programov Erasmus+ projektové vzdelavanie, ktoré vyuZije na reali-

zdaciu odbornych pracovnych mobilit, stazi, vymeny sklsenosti a dobrych praxi, ako aj
budovania novych partnerstiev s univerzitami v zahranici;

spolupracuje s ministerstvami a ich priamo riadenymi institdciami, mimovladnymi or-
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ganizaciami, skolami, skolskymi zariadeniami a ich zriadovatelmi, prip. inymi institd-
ciami pri spracuvani vzdeldvacich aktivit na zaklade aktudlne uverejnenych projekto-
vych vyziey;

poskytuje odbornu a lektorski pomoc Skolam a skolskym zariadeniam v ramci aktuali-
zacného vzdeldvania, pripadne v ramci poziadaviek na iny druh vzdelavania.

Ukazovatele

»

»

»

»

»

»

»

pocet pontkanych vzdeldvacich akreditovanych programov celozZivotného vzdeldvania
v rémci fakdlt UK a CDV;

pocet ponukanych vzdeldavacich neakreditovanych programov celoZivotného vzdelava-
nia v rdmci fakult UK a CDV:

pocet ponukanych programov v ramci Univerzity tretieho veku;

pocet ponukanych programov dalSieho odborného, funkéného, inovacného a kontinudl-
neho vzdelavania;

pocet programov jazykového vzdeldavania a jazykovej a odbornej pripravy zahrani¢nych
Studentov a krajanov;

naklady a vynosy z celoZivotného vzdelavania;

pocet absolventov jednotlivych vzdeldvacich programov fakdlt a CDV.
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1.2 UK ako univerzita orientovana na studenta

1.21 Zabezpeduje efektivnu tcast Studentov na vzdelavani a na riadeni

univerzity

zabezpecuje GcCast zastupcov Studentov v samospravnych organoch univerzity;

zabezpecuje Ucast zastupcov Studentov v Strukturach zabezpecujucich navrhy novych
a Upravy existujucich studijnych programov, ich schvalovanie a hodnotenie.

Ukazovatele

»

»

miera zastupenia (pocet zastupcov) studentov v Strukturach vnutorného systému na za-
bezpecovanie kvality vzdeldvania;

pravidelny zber a vyhodnocovanie spétnej vdazby o spokojnosti Studentov so vSetkymi
aspektmi ich Studia a prijimanie napravnych opatreni.
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1.2.2 Neustale zvysuje kvalitu svojich c¢innosti s ohtadom na potreby

Studentov

zabezpecuje, aby vSetky informdcie o Studijnych programoch, metédach vyucby, for-
madch a kritéridch hodnotenia boli Studentom vopred zndme;

podporuje moderné pedagogické pristupy zamerané na Studenta (tzv.
student-centered-learning);

systematicky ziskava a vyhodnocuje spatnu vazbu od Studentov jednotlivych stupriov
Studia a absolventov cez ankety a prieskumy a vyuziva ju pri opatreniach na zvySovanie
kvality vzdelavania;

pravidelne hodnoti a reviduje pravidld, formy a metédy vyuéovania, ucenia sa a hod-
notenia s cielom zohl'adnenia rozmanitosti Studentov a ich potrieb a identifikovania
a skvalitnenia neefektivnych foriem;

vyuziva moderné vzdeldvacie metddy a elektronizaciu vzdeldvania (rozsirena ponuka
on-line kurzov);

podporuje vznik a aktualizaciu Studijnej literatury a rozsirovanie a racionalizaciu do-
stupného spektra informacnych zdrojov vratane podpory medzinarodne uzndvanych
vyucbovych textov, databaz a licencii;

inovuje prijimacie konanie s cielom minimalizacie administrativnej zataze uchadzacov
o $tudium a s maximalizaciou vyuzitia elektronickych foriem;

kladie déraz na neustale zlepSovanie socialnych podmienok Studentov;

podporuje rozvoj poradenstva a podpory pri Studiu, predovsetkym v krizovych obdo-
biach poc¢as $tudia, a to vo forme rozvoja poradenského centra s psychologickymi

a Specializovanymi konzultaénymi ¢innostami, vychadzajlc aj z poziadaviek formulo-
vanych $tudentskou ¢astou Akademického senatu UK. Vyuziva pri tom vo vacsej miere
aj moznosti informacnych systémov;

udelovanim stipendii a oceneni vynikajucim Studentom podporuje motivaciu poslucha-
¢ov dosahovat vynikajlce $tudijné vysledky a reprezentovat univerzitu aj v mimoskol-
skej Cinnosti;

podporuje existujuce Studentské organizacie, naddcie, spolky a iniciativy a vznik
novych.

Ukazovatele

»

»

»

»

»

»

»

»

»

zber a vyhodnocovanie spéatnej vdazby Studentov o spokojnosti s kvalitou vzdelavania;

podiel studentov, ktori sa zapojili do hodnotenia kvality vyucby a ucitelov z celkového
poctu Studentov;

miera spokojnosti Studentov s kvalitou vyucby a ucitelov;
pocet podanych podnetov Studentov;
miera elektronizacie prijimacieho konania;

pocet stipendii a oceneni Studentov za vynikajuce Studijné vysledky a reprezentaciu uni-
verzity v mimoskolskej ¢innosti;

pocet zamestnancov so zameranim na podporu Studentov (Studijni a kariérovi
poradcovia);

sluzby poradenstva a podpory pri Studiu prostrednictvom informacného systému;

pocet aktivit na podporu existujucich a novych Studentskych organizacii.

1.2.3 Rozvija kontakty s absolventmi

udrziava kontakty s absolventmi, najma podporuje vznik a rozvoj alumni klubov;

prizyva absolventov na spolupracu pri vyhl'adavani talentov pre univerzitu, pri procesoch
inovacii vzdelavacieho procesu a v kariérnom poradenstve pre novych absolventov.

Ukazovatele

»

»

»

»

zber spéatnej vdazby od absolventov;
pocet komunikacnych aktivit;
existencia alumni klubov;

pocet nadviazanych kontaktov s absolventmi UK s cielom spolupréce pri vyhladavani
talentov pre univerzitu, resp. v kariérnom poradenstve pre novych absolventov.
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1.2.4 Rozvija starostlivost o Studentov so Specifickymi potrebami

posilfiuje svoj profil ako inkluzivnej institlcie, ktora ma otvoreny priestor pre studentov
so Specifickymi potrebami, buduje vSeobecne dostupné akademické prostredie;

zavadza nové nastroje otvarajuce pristup ku studiu a jeho Uspesnému absolvovaniu aj
Studentom so zdravotnym znevyhodnenim;

podporuje rozsirenie zaberu a skvalitnenie prace Centra pre podporu Studentov so Spe-
cifickymi potrebami;

rozsiruje dostupnost koordinatorov pre Studentov so $pecifickymi potrebami a udrZia-
va Uzky kontakt so Specialnymi Skolami a inStiticiami v danej oblasti.

Ukazovatele

»

»

»

»

»

»

»

pocet Studentov so Specifickymi potrebami;

ponuka sluZieb Studentom so Specifickymi potrebami;

miera spokojnosti Studentov so Specifickymi potrebami;

ukazovatele Spravy o ¢innosti Centra pre podporu Studentov so Specifickymi potrebami;

pocet novych ndstrojov otvarajuci pristup k Studiu studentom so zdravotnym
znevyhodnenim;

pocet ponukanych hodin koordinatorov pre Studentov so Specifickymi potrebami;

pocet partnerstiev so Specidlnymi Skolami a institdciami vzdelavajucimi Studentov so
Specifickymi potrebami.
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1.2.5 Systematicky zlepsSuje materialno-technické zabezpecenie vzdelavania

zabezpecuje vhodné vysokoskolské prostredie pre kvalitnd pracu a studium;
vyrazne modernizuje svoj akademicky informacny systém;

dba o potrebné vybavenie akademickej kniznice, pristup k databdzam, open access
pristup (otvoreny pristup), udrziava repozitar UK;

vybavenie ucebni, studovni a priestorov pre prakticku vyucbu;

zabezpecuje vyucbu prostrednictvom modernych digitdlnych technoldgii a uceb-
nych pomdcok, zabezpecéuje na to potrebné hardvérové, softvérové a technologické
vybavenie;

zabezpecuje vhodny rozsah a kvalitu priestorov na oddych a relaxaciu.

Ukazovatele

»

»

»

»

»

»

zber a vyhodnocovanie spétnej vdzby o spokojnosti Studentov s materidlno-technickym
zabezpecenim vzdeldvania;

ponukané elektronické a dalsie sluzby pre studentov a pedagdgov;
zabezpecenie pristupu k databazam;

realizdcia a budovanie repozitaru UK;

pocet open access pristupov v Akademickej kniznici UK;

vybavenie ucebni, Studovni a priestorov pre praktickud vyucbu.
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1.2.6 Zlepsuje podmienky kvality byvania Studentov na internatoch
a kulturneho a Sportového vyzitia Studentov

-+ zabezpecuje postupnu rekonstrukciu budov internatov s cielom zvysit Standard ubyto-
vania a celkovej revitalizacie lokalit internatov.

Ukazovatele

»  pocet ubytovanych Studentov;

»  zber a vyhodnotenie spatnej vdzby o spokojnosti studentov s kvalitou byvania na interna-
toch, stravovania a moZnostiach Sportového vyZitia.

1.3 UK ako univerzita s medzinarodnym vyznamom

1.31 Cielene prehlbuje internacionalizaciu Studia

« vytvara a prehlbuje strategické partnerstva s prestiznymi zahrani¢cnymi univerzitami
v oblasti vzdeldvania, osobitne v ramci univerzitnej aliancie ENLIGHT;

+ aktivne sa zapaja do eurépskych a mimoeurépskych programoy;

«  zvySuje pocet dlhodobo pdsobiacich zahrani¢nych profesorov a dalSich vyznamnych
vedeckych a akademickych pracovnikov najma v odboroch, v ktorych je to vhodné
a v miere obvyklej pre dany odbor;

+ pozyva prednasSajucich zo zahraniCia;

- podporuje a ocenuje Ucast Studentov a pedagdgov na medzinarodnych sutaziach.

Ukazovatele
» pocet strategickych partnerstiev s prestiznymi zahraniCnymi univerzitami v oblasti
vzdelavania;

» pocet realizovanych projektov v ramci strategickych partnerstiev s prestiznymi zahranic-
nymi univerzitami v oblasti vzdelavania;

»  podiel ucitelov s praxou na zahrani¢nej vysokej Skole alebo na vyskumnej institucii v za-
hranici, osobitne ak je prax dlhsia ako 1 rok, v odboroch, v ktorych je to vhodné;

»  pocet/podiel zahrani¢nych ucitelov v odboroch, v ktorych je to vhodné a v miere obvyklej
pre dany odbor;

» pocet predndsajlcich zo zahraniCia najméa v odboroch, v ktorych je to vhodné a v miere
obvyklej pre dany odbor;

» pocet eurépskych a mimoeurdpskych programov, v ktorych je UK aktivne zapojena;
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»

»

monitoring vyuZivania vSetkych foriem tzv. internationalisation at home;

pocet Studentov a ucitelov s ucastou na medzindrodnej sutazi.

1.3.2 Zvysuje pocet zahrani¢nych Studentov

zatraktiviuje Studium na UK pre zahrani¢nych Studentov;

implementuje eurépsky systém na transfer a akumulaciu kreditov na zleps$enie trans-
parentnosti a uznavania Studia pre zahranic¢nych studentov (ECTS);

podporuje implementdaciu novych predmetov do vyucby jednotlivych Studijnych progra-
mov s cielom dosiahnut rovnocennost a uznavanie vzdelania v eurépskom priestore;

rozsiruje ponuku Studijnych programov vyucovanych v cudzom jazyku, najma v anglic-
kom, na vSetkych stuprioch studia;

cielene propaguje moznosti Studia na UK pre zahrani¢nych uchadzacov;

zlepsuje webovu prezentdciu UK a fakdlt v anglickom jazyku, pripadne v inom cudzom
jazyku podla individualnych potrieb fakult;

zlepSuje podmienky pre prijimanie zahranicnych studentov a zamestnancov skvalitfio-
vanim sluZieb (Ustretovost, profesionalita) a infrastruktdry (ubytovanie, poradenstvo);

aktivne podporuje prijimanie zahrani¢nych studentov na studium v slovenskom jazyku.

Ukazovatele

»

»

»

»

»
»
»
»
»

»

»

»

»

miera implementdcie eurépskeho systému na transfer a akumulaciu kreditov ECTS;

pocet/podiel zahrani¢nych studentov v odboroch, v ktorych je to vhodné a v miere obvyk-
lej pre dany odbor;

pocet ponukanych studijnych programov v cudzom jazyku (na 1., 2., 3. stupni);

podiel otvorenych Studijnych programov v inom ako slovenskom jazyku v akademickom
roku z ich celkovej ponuky;

pocet uchddzacov o studium s inym ako slovenskym ob&ianstvom;

webova prezentdcia UK o moznosti Studia v anglickom jazyku;

pocet aktivnych propagacnych aktivit na propagdciu studia na UK doma aj v zahranici;
pocet prezentdcii fakult UK na veltrhoch vzdeldvania;

pocet sledujtcich na socidlnych sietach;

pocet ponuk vedeckych tém pre zahrani¢nych Studentov, prichadzajdcich v ramci vymen-
nych programov;

pocet novo implementovanych predmetov do vyucby studijnych programov s cielom do-
siahnut rovnocennost vzdelania v eurépskom priestore;

podiel realizovanych online kurzov s vyuZitim medzinarodnej spoluprdace na celkovom
pocte realizovanych online kurzov;

zber a vyhodnotenie spatnej vazby spokojnosti zahrani¢nych studentov;
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»

»

miera spokojnosti zahrani¢nych studentov;

pocet zahrani¢nych studentov Studujucich v slovenskom jazyku.

1.3.3 ZvysSuje mieru zapojenia Studentov a zamestnancov do

medzinarodnych akademickych mobilitnych programov

posiliiuje otvorenost vzdelavacieho procesu prostrednictvom mobilitnych programov
pre Studentov na vSetkych stupnoch Studia, ako aj pre vysokoskolskych ucitelov a vy-
skumnych pracovnikov;

povazuje medzinarodnui mobilitu za délezitu sucast kvalifikacného procesu;

podporuje zapojenie pracovisk UK do medzinarodnych akademickych mobilitnych
programov;

intenzivhe podporuje mobilitu najma v ramci programu Erasmus+, ale aj v dalSich
mobilitnych programoch a postupne zavadza elektronicki vymenu administrativnych
dokumentov suvisiacich s mobilitami (Erasmus without paper — EPW) s partnerskymi
univerzitami v ramci programu;

vyuziva vSetky dostupné nastroje, vratane osobnych zahrani¢nych kontaktov ucitelov
na ziskanie obojstranne vyhodnej spoluprace v ramci Erasmus+ pre Studentov a za-
mestnancov na poprednych univerzitach vo svete;

zakotvi do Studijnych programov tzv. ,mobilitné okno" na ulahcenie fyzickej dostupnos-
ti akademickej mobility, resp. pre virtudlnu mobility;

podporuje rozvoj virtudlnej akademickej mobility (online kurzy) s vyuzitim medzinarod-
nej spoluprace.

Ukazovatele

»

»

pocet/podiel vyslanych Studentov/ucitelov/zamestnancov na mobility do zahranicia
z celkového poctu studentov/ucitelov/zamestnancov;

pocet/podiel prijatych studentov/ucitelov/zamestnancov na mobility zo zahranicia k cel-
kovému poctu Studentov/ucitelov/zamestnancov, ktori boli vyslani do zahranicia.




2 STRATEGICKE CIELE V OBLASTI VYSKUMU

2.1 UK ako miesto slobodného a tvorivého badania

211 Zodpoveda za vysoku kvalitu realizovanej vedeckovyskumnej ¢innosti

nesie instituciondlnu zodpovednost za kvalitu realizovanej vedeckovyskumnej a inej
tvorivej Cinnosti a za jej sustavny rozvoj;

uplatriuje politiky na zabezpecovanie kvality vedeckovyskumnej ¢innosti a systematic-
ky vyhodnocuje kvalitu v zmysle univerzitného vnutorného systému zabezpecCovania
kvality;

implementuje, rozvija a pravidelne hodnoti svoj vnuitorny systém na zabezpecovanie
kvality vedy a vyskumu;

vystupy tvorivej ¢innosti hodnoti podla stanovenych kritérii — originalita, rigordznost,
dosah vplyvu vystupu, ako aj urovne kvality.

Ukazovatele

»

»

implementdcia vnutorného systému na zabezpecovanie kvality vedeckovyskumnej a tvo-
rivej ¢innosti previazanej so vzdeldvanim a jeho sustavny rozvoj;

pravidelna vndtorna hodnotiaca sprdva o vedeckovyskumnej a inej tvorivej ¢innosti
schvalend vedeckymi radami UK a fakult.
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21.2 Slobodne si vybera ciele vyskumu

pri akcentovani dblezitych otazok a problémov poznania a vyziev spolocenskej a hos-
podarskej praxe sa orientuje a podporuje vyskum najma v nasledujutcich oblastiach:

- molekulova medicina/biomedicinsky vyskum a biotechnologie;

- environmentélna medicina a potravinova bezpeénost;

- zdravie, telesna a dusevna zdatnost obyvatel'stva;

- fyzika mikrosveta, materialovy vyskum, fyzikalne procesy v zivych organizmoch;

- udrzatelnd energetika a progresivne materialy, likvidacia jadrového odpadu (udrza-
telna energetika a energie);

- zelend a biomedicinska chémia;

- ochrana a vyskum ludského zdravia s osobitnym zretelom na aktualne civilizacné
fenomény;

- fyziologické, molekularne a genetické aspekty evoluénych zakonitosti a adaptac-
nych mechanizmoy;

- globdlna klimatickd zmena a minimalizacia jej dopadov na ¢loveka a zivotné
prostredie;

- regionalny rozvoj, geoinformatika a demografické vyzvy;

- geodynamika Zeme, geohazardy a vyskum nerastnych surovin;

- ekosystémy Zeme v priestore a Case s osobitnym zretelom na ochranu biodiverzity;
- informacné a komunikaéné technolégie a matematicko-Statistické metédy;

- rozvoj podnikania a systémov manazmentu organizacii;

- spolocenské a etické vyzvy a ludské prdva;

- vyskum skupinovych identit ako hlavnych zloziek socidlnych a kultdrnych procesov;
- kultdrne dedi¢stvo a historicka pamat (ochrana prirodného a kultdrneho dedi¢stva);
- jazykovo-komunikacné aspekty intrakulturnej a interkultirnej komunikacie;

- Stadium psychickych procesov, spravania a ludskej mysle;

- znalostna spolo¢nost;

- vplyv digitalnych technolégii na edukacny/rehabilitaény/terapeuticky proces;

- problematika minoritnych skupin a komunit s odliSnymi jazykovo-kulturnymi
tradiciami;

- rozvoj slovenského pravneho poriadku a rozvoj prava Eurépskej Gnie (najma vymo-
Zitelnost prava, eticky rozmer prava, algoritmizacia prava a jej hranice);

- pravne prostriedky ochrany zivotného prostredia;

- umelecka tvoriva ¢innost.
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Ukazovatele:

»

»

»

»

»

»

»

hodnotenie drovne tvorivej ¢innosti UK v danych odboroch;

pocet vystupov tvorivej ¢innosti SpiCkovej medzinarodnej kvality podla zvyklosti v da-
nych odboroch;

pocet/podiel tvorivych pracovnikov v danych odboroch na celkovom pocte tvorivych
pracovnikov;

pocet/podiel projektov rieSenych v tychto odboroch na celkovych projektoch;

objem/podiel finan¢nej podpory vyskumu v tychto odboroch na celkovom objeme finané-
nej podpory vedy a vyskumu na UK;

pocet projektov a objem finan¢nych prostriedkov na objedndvku spoloCenskej a podni-
katel'skej praxe;

pocet vystupov na objednavku spoloCenskej a podnikatel'skej praxe.

21.3 Vytvaraoptimalne podmienky pre zakladny, aplikovany

a multidisciplinarny vyskum

zabezpecuje optimalne materidlno-organizacné podmienky pre maximalizaciu prinosu
klGCovych vedeckych pracovnikov a ich timov k vyskumnej Cinnosti (IT, kniznica, Sta-
tistika a pod.);

podporuje realizaciu interdisciplinarnych vyskumnych projektov;
buduje a udrziava Spickové vyskumné centrg;

zavadza systém planovania nakupu finanéne ndroc¢nych pristrojov, technolégii a dal-
Sich pracovnych prostriedkov potrebnych pre vedecké badanie a ich vyuzitia viacerymi
vyskumnymi timami;

zabezpecuje pravne poradenstvo v projektovej ¢innosti a komplexny profesionalny ser-
vis potrebny na realizaciu projektovej Cinnosti;

rozvija Cinnosti podporujlce ziskavanie dotacii a prostriedkov z operacnych programov
EU;

podporuje ochranu dusevného vlastnictva svojich tvorivych pracovnikov.

Ukazovatele

»

»

»

»

zber a vyhodnotenie spéatnej vazby tvorivych pracovnikov o spokojnosti s materialno-or-
ganiza¢nymi podmienkami pre ich tvorivd ¢innost;

pocet a kvalita spi¢kovych vyskumnych centier UK;

plan nakupu finan¢ne narocénych pristrojov, technoldgii a dalsich pracovnych prostried-
kov potrebnych pre vedecké badanie;

pocet projektovych centier, fungujucich ako podpora projektovej ¢innosti tvorivych
pracovnikov;
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»

»

»

»

»

»

pocet licencii/patentov v odboroch, v ktorych je to obvyklé;

vySka ziskanej financnej podpory z domacich a medzindrodnych grantovych schém
a inych sutaznych zdrojov;

pocet podporenych projektov;
pocet riesenych projektov;
pocet tvorivych pracovnikov;

pocet pracovnych miest vzniknutych v désledku ziskanych projektov a pocet tvorivych
pracovnikov rieSiacich predmetné projekty.

B

hﬁ




21.4 Rozvija a maximalizuje vyuzitie tvorivého ludského potencialu

podporuje vynikajucich mladych vedeckych pracovnikov v kariérnom raste a pri ich dI-
hodobej stabilizacii v univerzitnom prostredi;

vytvara nové miesta vedeckych pracovnikov;
vytvara podmienky pre implementaciu Eurépskej charty a kddexu vyskumnikov;

aktivne sa venuje podpore Studentskej vedy na pregradualnej a postgradualnej drovni
s cielom obnovy a rozvoja ludskych zdrojov;

aktivne vyuziva existujucu vnutornu grantovd schému mladych UK a rozsiri ju o viacro¢-
né granty;

podporuje habilitaéné a inauguraéné konania akademickych pracovnikov spifiajtcich
poziadavky pre kvalifikacny postup v ramci aj mimo UK;

implementuje, rozvija a pravidelne hodnoti svoj vnutorny systém na zabezpecovanie
kvality habilitacného a inauguracného konania.

Ukazovatele

»

»

»

»

»

»

»

»

»

pocet Studentov 3. stupnia Studia v Studijnych programoch, ku ktorym su priradené odbo-
ry habilitatného a inauguracného konania;

pocet Skolitelov v studijnych programoch, ku ktorym su priradené odbory habilitacného
a inauguracného konania;

pocet schvdlenych navrhov na udelenie titulu profesor vo vedeckej rade vysokej skoly
v beZznom roku;

pocet schvalenych navrhov na udelenie titulu docent vo vedeckej rade v beznom roku;

pocet zastavenych habilitacnych konani a inauguracnych konani (zacatych konani, ktoré
boli vo vedeckej rade neschvélené, stiahnuté uchadzacom alebo inak zastavené) v bez-
nom roku;

pravidelna vnutornd hodnotiaca sprava o kvalite habilitacného a inauguracného konania
schvélena vedeckou radou UK;

pocet postdoktorandskych miest;
viacrocna vnutorna grantova schéma;

pocet a objem poskytnutych grantov v rdmci vnutornej grantovej schémy.
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2.2 UK ako miesto excelentnosti vo vede a vyskume

2.21 Podporuje excelenciu v tvorivej Cinnosti

cielene hodnoti a zvySuje svoj potencial pre excelentny vyskum s cielom jeho prepoje-
nia a integracie do Spickového medzinarodného vyskumu alebo do Spic¢kového vysku-
mu medzinarodnej kvality;

identifikuje a podporuje Spickové vedeckovyskumné timy ako aj formovanie novych
Spickovych vedeckovyskumnych timoy;

orientuje sa na publikovanie v najvyznamnejsich vedeckych a odbornych ¢asopisoch
a v renomovanych vydavatel'stvach podla individualnych specifik jednotlivych odborov;

preferuje publikovanie vystupov vedecko-vyskumnej ¢innosti v publikaciach s vyznam-
nym dopadom na rozvoj daného odboru so zohl'adnenim $pecifik daného odboru; ak je
to pre odbor obvyklé v impaktovanych Casopisoch registrovanych v databazach Web
of Science, SCOPUS a inych vyznamnych databazach (Specifika sa uvadzaju v dlhodo-
bych zameroch rozvoja jednotlivych fakult UK);

podporuje organizovanie $pickovych vedeckych podujati na péde univerzity;

usiluje sa o zaradenie odbornych a vedeckych ¢asopisov svojich pracovisk do renomo-
vanych medzindrodnych databaz;

zavadza motivacné nastroje na ziskanie absolventov VS §tidia na profesionalnu ve-
decku a umelecku drahu.
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Ukazovatele

»  pocetvystupov tvorivej ¢innosti Spickovej medzinarodnej kvality podla zvyklosti v odbore;

» pocet publikdcii v renomovanych medzindrodnych ¢asopisoch, vedeckych zbornikoch
a pocet vedeckych monografii podla specifik jednotlivych odborov;

»  pocet citacii;

»  pocet spickovych vedeckych timov v odboroch, kde je to obvyklé;

»  vyska finanénej podpory pre Spickové vedecké timy;

» pocet recenzovanych ¢asopisov, ktoré vyddva UK v Bratislave alebo jej jednotlivé fakulty;

» pocet zorganizovanych spickovych vedeckych alebo umeleckych podujati pracovnikmi
univerzity.

2.2.2 Podporuje vedecki spolupracu s inymi Spickovymi pracoviskami

podporuje spolupracu v excelentnom vyskume so SAV a s ostatnymi vyskumnymi uni-
verzitami a vedeckovyskumnymi pracoviskami.

Ukazovatele

»  pocet vystupov spolo¢ného vyskumu;

»  pocet partnerstiev s externymi vyskumnymi pracoviskami.

2.2.3 Podporuje inovacie
identifikuje a podpori vyuzitie prilezitosti na interdisciplinarnu spolupracu a medziod-
borové vyskumné programy;
zohladnuje progresivne trendy vo vyskume, podporuje aktivity v oblasti patentov
a inovaci;
podporuje integrovanie vedecko-vyskumnych kapacit a ¢innosti UK najma vo vazbe na
spolocné projekty a Univerzitny vedecky park (UVP).

Ukazovatele

»  pocet vystupov interdisciplinarneho vyskumu;
»  pocet/podiel projektov interdisciplindrneho vyskumu;
» pocet spolocnych projektov UK a UVP;

»  pocet inovacir.
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2.2.4 Podporuje medzinarodny vyskum a spolupracu

zvySuje zapojenie zamestnancov a Studentov do medzinarodnych vyskumnych projek-
tov, najméa v Europskom vyskumnom priestore prostrednictvom medziuniverzitnych
partnerstiev, medzinarodnych vyskumnych centier, medzinarodnych vyskumnych ti-
mov a projektov;

motivuje svojich tvorivych pracovnikov zapdjat sa do velkych medzinarodnych granto-
vych schém a projektov s podmienkou zapojenia rieSitel'ov z viacerych krajin;

zvySi atraktivitu prostredia pre medzinarodnych vedeckych pracovnikov vytvorenim
podmienok pre implementaciu ,Eurépskej charty a kddexu vyskumnikov” a ,Stratégie
ludskych zdrojov pre vyskumnikov” s cieflom uchadzat sa o ocenenie ,HR Excellence
in Research”;

vytvara, koordinuje a zapaja sa do tzv. eurépskych virtualnych vyskumnych centier.

Ukazovatele

»

»

»

»

»

»

»

»

»

pocet medzindrodnych vyskumnych projektov a ich podiel na pocte vsetkych vyskumnych
projektov, osobitne pri odboroch, v ktorych je medzinarodny vyskum obvykly;

pocet medzindrodnych vyskumnych timov a ich podiel na pocte vSetkych medzinarod-
nych vyskumnych timov;

objem/podiel finan¢nej podpory z medzinarodnych grantovych schém;

pocet zamestnancov a Studentov participujucich v medzinarodnych vyskumnych projek-
toch a realizujucich medzindrodné vedecké vystupy;

pocet uzatvorenych medziuniverzitnych partnerstiev;

pocet eurépskych virtudlnych vyskumnych centier, v ktorych participuje UK;
Eurdpska charta a kédex vyskumnikov;

ziskanie ,HR Excellence in Research”;

pocet/podiel zahrani¢nych tvorivych/vedeckych pracovnikov pésobiacich na UK.
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2.3 UK ako koordinator transferu vedomosti do praxe

2.31 Sprostredkuva ziskané znalosti svojim Studentom

v rdmci pedagogického posobenia tvorivych pracovnikov;

v ramci pedagogického posobenia doktorandov;

tvorbou ucebnic a u¢ebnych materialov;

odporucanim relevantnych vystupov tvorivej ¢innosti na rozsirené studium;

poskytovanim profesorskych prednasok.

Ukazovatele

»  pocet u¢ebnic a u¢ebnych textov.

2.3.2 Podporuje transfer poznatkov do spolocenskej praxe
prijima opatrenia pre podporu otvoreného pristupu (open access) k publikaciam a da-
tam, ktoré vznikli v ramci vyskumu financovaného z verejnych zdrojov;
podporuje aktivity v sledovani spolo¢enského a ekonomického dopadu vyskumu;

podporuje organizaciu vedeckych konferencii, semindrov, sympdzii, workshopov
a inych vedeckych a odbornych stretnuti studentov, zamestnancov fakulty, odbornej
a laickej verejnosti.
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Ukazovatele

»

»

»

»

pocet opatreni prijatych a aplikovanych pre podporu otvoreného pristupu k publikdciam
a datam, ktoré vznikli v ramci vyskumu financovaného z verejnych zdrojov;

pocet zorganizovanych vedeckych konferencii, seminarov, sympdzii, workshopov a inych
vedeckych a odbornych stretnuti Studentov, zamestnancov UK, odbornej a laickej
verejnosti;

pocet prezentacii tvorivych pracovnikov UK, ktoré odzneli na vedeckych podujatiach;

pocet odbornych verejnych vystipeni, prispevkov, ¢lankov v médidch a na socialnych
sietach.

2.3.3 Prezentuje vysledky svojej tvorivej Cinnosti SirSej verejnosti

zapdja sa do akcii so Sir§Sim celospolocenskym dopadom v podobe verejnych vystipe-
ni v celostatnych médiach, ako aj popularizacnych prednasok;

prostrednictvom publikécii pre $irSiu verejnost (napr. metodické materidly, ucebnice
pre nizSie stupne vzdeldvania (zédkladné a stredné skoly), vyuCovacie prostriedky a po-
mocky, popularizacné ¢lanky, blogy;

spolupracuje s médiami, informuje o najnovsich vedeckych poznatkoch.

Ukazovatele

»

»

pocet publikdcii pre sirsiu verejnost, ktorych autormi su pedagogicki a vyskumni pracov-
nici UK;

pocet vytvorenych ucebnic/u¢ebnych materialov pre r6zne stupne vzdeldvania.
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2.3.4 Vytvara partnerstva

prepdja aktivity v oblastiach vedy, vyskumu, vzdeldvania, umenia, transferu poznatkov
a technoldgii a spolupracuje s inymi vyskumnymi univerzitami pre zvySenie atraktiv-
nosti univerzitného prostredia na Slovensku;

implementuje spolocny projekt so Slovenskou technickou univerzitou v Bratislave na
posilnenie kapacit a kompetencii vo vyskume, vyvoji a inovaciach (ACCORD);

posilfiiuje spolupracu akademického prostredia s aplikaCnou praxou, najméa partner-
stvami so zamestndvatel'mi, podnikatel'skymi subjektmi, neziskovymi organizaciami,
Uzemnou a zaujmovou samospravou a verejnopravnymi institiciami;

podporuje vznik a fungovanie spin-off a start-up projektov.

Ukazovatele

»  partnerstva s inymi vyskumnymi univerzitami;

»  partnerstva/spoluprdaca so zamestnavatelmi, podnikatel'skymi subjektmi, neziskovymi
organizaciami, Uzemnou a zaujmovou samospravou a verejnopravnymi institdciami;

» pocet spin—off a start-up projektov a dalsich projektov vzniknutych so spoluprdcou
S praxou.

3 STRATEGICKE CIELE V OBLASTI RIADENIA,
LUDSKYCH ZDROJOV A INFRASTRUKTURY

3.1 UK ako kvalitne riadena univerzita

311 Uplatnuje v ramci akademickej samospravy prvky strategického
riadenia

je riadena autondmne akademickou samospravou;
dlhodoby zadmer rozvoja univerzity predstavuje zakladny strategicky nastroj riadenia;

rozvija komunikaciu medzi Akademickym senatom UK, Vedeckou radou UK, Spravnou
radou UK, Radou pre kvalitu UK, vedenim univerzity a vedeniami jednotlivych fakult;

zabezpecuje efektivny vertikalny a horizontalny tok informacii medzi vSetkymi
sucastami.

Ukazovatele

» dlhodoby zamer rozvoja UK a jeho konkretizacia;

»  pravidelné vyhodnocovanie plnenia dlhodobého zameru.
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31.2 Zodpoveda za kvalitu vSetkych cinnosti na vSetkych stucastiach

« rozvoj kultdry kvality na vSetkych sicastiach a urovniach vysokej Skoly zabezpecuju
formulované politiky, vytvorené Struktury a nastavené procesy tvoriace komplexny vnu-
torny systém na zabezpecovanie kvality (,vnatorny systém®);

+ vnutorny systém je v sulade so schvalenymi Standardami Slovenskej akreditacnej
agentury pre vysoké skolstvo. Sulad vnutorného systému je externe posudzovany
a akreditovany;

- implementécia, funkénost a aktualnost vnitorného systému je pravidelne monitorova-
nda, vyhodnocovana a su prijimané opatrenia pre jeho ststavny rozvo;j;

vnutorny systém je dostatoCne zdrojovo zabezpeceny (organizacné, kompetencné, fud-
ské, financ¢né, informacné zdroje);

+ vnutorny systém ma vytvorenu a aktualizovanu databazu ukazovatelov kvality.

Ukazovatele

» vndtorna legislativa — vnutorny systém na zabezpecovanie kvality — sulad s akreditacny-
mi Standardami;

» organizacné zabezpecenie procesov vnutorného systému;

» finan¢né zabezpecenie vnutorného systému;

»  pravidelna vnudtorna hodnotiaca sprava implementacie vnitorného systému;

» externd akreditacia vnutorného systému;

» databaza ukazovatelov kvality.

31.3 Skvalitiuje vykon administrativnych ¢innosti
- skvalitiiuje a zefektiviuje Cinnost rektoratu a dekanatov tak, aby sa vedecki a pedago-
gicki pracovnici mohli venovat svojej hlavnej ¢innosti;

+ zvySuje mieru elektronizacie administrativnych ¢innosti.

Ukazovatele
» pocet opatreni prijatych, respektive dlhodobo uplatriovanych, na zniZenie byrokratickej
zataZe vo vnutornych procesoch;

»  zber a vyhodnocovanie spétnej vdazby o spokojnosti Studentov, ucitelov a tvorivych pra-
covnikov s kvalitou administrativnych ¢innosti;

» miera spokojnosti studentov, ucitelov a tvorivych pracovnikov s kvalitou administrativ-
nych ¢innosti.

31.4 Zefektiviuje planovanie a alokaciu financnych zdrojov

- zostavuje viaczdrojové (dotdcie, granty, podnikatel'ska ¢innost) financovanie v sulade
s prioritami univerzity, vratane pravidelného vyhodnocovania hospodarnosti vynakla-
dania zdrojov;

« finan¢ny rozpocet pokryva potreby univerzity ako aj jej rozvojové priority (napr. sulad
s planom obstaravania nakladnych pristrojov a technoldgii, planovanym obstaranim
informacénych systémov a pod.);

+ obsahuje vybrané samostatné kapitoly v rozpocte pre rektorat UK a centralne financo-
vané sucasti;
uplatriuje systém solidarity fakult, postavenie fakult v oblasti podpory ich rozvoja je
rovnocenng;

+ pokracuje v optimalizacii procesov verejného obstaravania.

Ukazovatele

» viaczdrojové financovanie;
»  pravidelné vyhodnocovanie plnenie rozpoctu a hospoddrnosti vynakladania zdrojov;

» v ramci rektordatu vytvorenie samostatnych kapitol v rozpocte pre potreby zdrojového
krytia agendy v kompetencii jednotlivych prorektorov a kvestora;

» zber a vyhodnocovanie spétnej vazby z fakult so spokojnostou s procesmi verejného
obstaravania.

31.5 Podporuje efektivnu spolupracu medzi jednotlivymi siicastami
a odbornymi Gtvarmi rektoratu

mapuje, kategorizuje a zefektiviiuje vnitorné procesy vo vztahu k hlavnym ¢innostiam;
-+ zlepsivzajomnu informovanost a komunikaciu fakult ako aj vSetkych sucasti univerzity;
+ odstrani prekazky vertikalneho a horizontalneho prenosu informacii;
+ systematicky zniZuje byrokratickd zataz vo vnutornych procesoch;

- podporuje elektronizaciu administrativnych procesov na Urovni univerzity vo vztahu
k uchadzacom, studentom aj zamestnancom;

+ dlhodobo planuje implementaciu modernych informacnych a komunikaénych techno-
l6gii (IKT);

+  vovnutornych procesoch urychli prispdsobenie sa modernym trendom, pravidelne hod-
noti stav.

Ukazovatele

»  procesny audit hlavnych, podpornych a obsluznych ¢innosti;

»  vybrané ustanovenia vnutornych predpisov, ktoré zabezpecuju tok informacif;
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»

»

dlhodoby akcny plan implementdcie modernych IKT;

pravidelné hodnotenie stavu implementécie modernych IKT vo vztahu k planu.

3.2 UK ako starostlivy zamestnavatel

3.21 Vytvara optimalne pracovné podmienky

dba na dodrziavanie prav zamestnanca. Dba na dodrziavanie Etického kddexu pracov-
nikov a studentov UK a s tymto cielom ma zriadenu Etickd radu UK;

implementuje transparentny a zasluhovy systém odmenovania. Pri odmenovani aka-
demickych pracovnikov uplatfuje diferencovany pristup najma na zaklade pedagogic-
kych a tvorivych vykonoyv;

zabezpecuje pre svojich zamestnancov hygienické a bezpecné pracovné prostredie;

zabezpecuje adekvatne vybavenie budov, kanceldrii, pracovnych priestorov a zamest-
nancov kancelarskym nabytkom, informa¢nymi a komunikacnymi technolégiami, mo-
dernou vypoctovou technikou vratane softvéru, kancelarskymi potrebami, pristupmi
k zdrojom dat a pod.;

implementuje opatrenia na posilnenie zamestnavatela Ustretového k rodine, rozvija
projekt univerzitnej Skélky;

systematicky zbiera a vyhodnocuje spatnu vazbu zamestnancov.

Ukazovatele

»

»

»

»

»

zber a vyhodnocovanie spétnej vdzby o spokojnosti zamestnancov s pracovnymi
podmienkami;

miera spokojnosti zamestnancov;
¢innost Etickej rady;
vnutorné predpisy alebo ustanovenia vnutornych predpisov o odmeriovani zamestnancov;

otvorenie a prevadzkovanie univerzitnej Skélky.

3.2.2 Zabezpecuje rozvoj a starostlivost o ludské zdroje

podporuje kariérny a kvalifikaCny rast zamestnancov, vratane vyuzitia mobilitnych po-
bytov v zahranici;

podporuje zlepSenie jazykovych kompetencii vSetkych kategérii zamestnancov
a Studentoy;

vytvara plany vzdeldvania;
poskytuje zamestnancom zamestnanecké benefity;

vyuziva socialny fond na dovolenkové, rekrea¢né ¢i teambuildingové aktivity.
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Ukazovatele

»

»

»

»

»

»

»

kvalifikacna Struktura ucitelov, tvorivych pracovnikov a administrativnych zamestnancov;
pocet ponukanych kurzov na podporu kariérneho a kvalifikacného rastu zamestnancov;

pocet zamestnancov, ktori absolvovali vzdelavanie na podporu kariérneho a kvalifikac-
ného rastu;

pocet zamestnancov a Studentov navstevujucich jazykové kurzy;

pocet implementovanych opatreni s cielom zosuladenia pracovného a rodinného Zivota
zamestnancov a Studentov;

pouzitie socialneho fondu, forma a pocet podporenych aktivit, zamestnancov;

prehlad poskytovanych zamestnaneckych benefitov.

3.2.3 Cielene buduje medzi zamestnancami a Studentmi prislusnost k UK

cielene buduje univerzitnu identitu a to vratane budovania jednotnej vizualnej identity
a brandingu univerzity v sulade s modernymi komunikacnymi Standardmi, reSpektujic
historické korene a tradiciu univerzity a jej sucasti;

formuluje spolo¢ne zdielané hodnoty;
vedome a cielene buduje prijemnu atmosféru spoluprace, kolegiality a profesionality;
formuluje a dodrziava eticky kddex zamestnanca a Studenta;

podporuje celouniverzitné odborné, Sportové a kulturne aktivity s cieflom upevnenia
vztahov.

Ukazovatele

»

»

»

dizajn manual pre vystupy UK;

miera fluktudcie zamestnancov: priemernd dizka zamestnaneckého pomeru zamestnan-
cov, ktori boli prijati za poslednych 3 a 5 rokov;

pocet celouniverzitnych odbornych/sportovych/kulturnych/teambuildingovych aktivit.




3.3 UK ako zodpovedny spravca majetku

vytvori koncepciu nakladania s nehnutelnym majetkom UK;
zavedenie modernu spravu nehnutelného majetku UK;

vyuzije univerzitny majetok pre jeho obnovu a rozvoj;

dlhodobo planuje investi¢né akcie UK, pripravuje ich a postupne realizuje.

Ukazovatele

»

»

»

»

koncepcia nakladania s nehnutelnym majetkom UK;
dlhodoby plan investi¢nych akcii UK;
realizacia postupnej pasportizacie nehnutelného majetku UK;

realizacia Ciastkovych investicnych akcir.
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4 STRATEGICKE CIELE V OBLASTI SPOLOCENSKE]
ZODPOVEDNOSTI

4.1 UK ako priestor pre zdielanie a Sirenie poznatkov

-+ svojou ¢innostou vedome prispieva k udrzatelnému rozvoju celej spolo¢nosti;

+  zviditelfuje sa pri rieSeni celospolocenskych a regionalnych problémov, vyuziva svoj
potencial na komunikaciu zasadnych tém a postojov verejnosti, poskytuje relevantné
mienkotvorné odborne fundované informacie a vyhlasenia pre verejnost;

- realizuje cielavedomu osvetovu ¢innost, Siri vedecky podlozené fakty a predchadza si-
reniu nepravdivych alebo vykonstruovanych informacii;

+ podporuje pedagogicko-vedecké aktivity zamerané na rieSenie aktualnych globalnych
environmentalnych vyziev a vyziev v narodnom hospodarstve;

- bude zvySovat povedomie, znalosti i vedomosti svojich Studentov i zamestnancov
v oblasti Zivotného prostredia, ochrany prirody a vztahu ¢loveka k Zivej i neZivej prirode
a to aj v studijnych programoch, ktoré nie su priamo zamerané na vyskum ¢i ochranu
krajinnej sféry;

+ bude cielene znizovat energetickl narocnost svojich priestorov.
Ukazovatele

»  projekty a aktivity na popularizaciu vedy;
» pocet vystupov zamestnancov v médiach;

» pocet participdcii zamestnancov na verejnych odbornych diskusidch.

49 |



4.2 UK ako referencny bod vo verejnom priestore

zvysuje vzdelanost a kultiru celej spoloc¢nosti pomocou aktivneho Sirenia najnovsich
vysledkov vyskumu a vedy Sirokej verejnosti;

posilni a skvalitni prezentaciu svojich vedeckych a pedagogickych vysledkov a aktivit
v médiach;

v ramci podnikatel'skej Cinnosti ponukne statnym i nestatnym organizaciam a vSetkym
dal$im zaujemcom odbornu, posudkovu a expertiznu ¢innost na najvyssej Grovni pre
bezprostredné potreby spolocnosti, vratane zdravotnickej ¢innosti, ¢innosti v oblasti

prava a legislativy, farmacie, ako aj v dalSich oblastiach, ktoré su predmetom ¢innosti
univerzity a jej fakult.

Ukazovatele

»

»

»

pocet popularizacnych vystupov;
pocet ponukanych/realizovanych expertiz;

financény vynos z podnikatel'skej ¢innosti.

4.3UK ako otvoreny partner pre dialég a spolupracu

iniciuje a podporuje spolupracu s externym prostredim a praxou;

posilni spolupracu so Spravnou radou UK pri presadzovani svojich cielov a zamerov.

Ukazovatele

»

»

pocet partnerstiev s predstavitelmi z externého prostredia a praxe;

pocet projektov na baze spoluprace so Spravnou radou UK.
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